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Predmluva Sasi Uhlové

Zijeme na planeté, kterdA m4 omezené zdroje, a elime pfitom klimatické krizi.
Tato fakta dnes rozporuje malokdo, pfesto nepanuje ani vzddlené shoda na tom,
jak s touto skute¢nosti, na které zavisi nase pfeziti, naloZit. Moderni civilizace
je totiZ zaloZena na neustilém ekonomickém rtistu, ze kterého se stala téZko zpo-
chybnitelnd a hluboce zakofenéna vira. Neustaly rdst pry sniZuje socidlni rozdi-
ly a pfindsi bohatnuti celé spolec¢nosti. Tato pfedstava ale zpravidla stoji na vife
v moc technologii, které vse vyfesi: stanou se ,Cist§imi“ a umozni ndm %it jako
dosud - bez omezeni. Soucasti tohoto ocekavani je i vira, Ze soucasny styl Zivo-
ta se jednou roz$if na vétsinu lidstva a nakonec snad budeme Zit v blahobytu
vsichni.

Kniha, kterou drzite v ruce, tuto pfedstavu nejenZe vyvraci na zakladé dat a argu-
mentd, ale nabizi i spoleCenské vize, které si s klimatickou krizi ¢asto nespojuje-
me - pfesto tizce souviseji s kvalitou nasich zivoti: tykaji se pracovnich podminek
nebo naseho bydleni. Nezmérné plytvani, hon za materidlnim bohatstvim, snaha
proZit co nejvic intenzivnich zazitkd - ¢asto spojend s cestovanim ptes pil svéta
- nepfindseji tolik uspokojent, jak bychom ¢ekali. Dovolené v exotickych krajich
a zivot v relativnim luxusu jsou vykoupené nekoneénou praci béhem roku, ina-
vou a vyhofenim. Konzumn{ kultura nds nuti k nakupovani stdle novych véci, kte-
ré hromadime, nebo je rychle vyhazujeme.



Mame toho vic, nez opravdu potfebujeme. A pfesto ndm ze veho nejvic chybi
Cas. Vydélavame na Zivotni styl, ktery nds stresuje, a na pfedrazené bydleni. Au-
tomatizace a technologicky pokrok, které ndm meély pomoci a usnadnit nam pré-
ci, k tomu mnohdy viibec nepfispivaji. To nejcennéjsi, co pfindsi skutecné §tésti,
tedy Cas s rodinou, pfateli, péCe o vzdjemné vztahy i o sebe samotné a nase okoli,
odsouvdme z nedostatku ¢asu ¢asto na ,,potom", které zpravidla nepfijde.

Mozna ze mé mluvi frustrace z vlastniho Zivota. JenZe nedostatek ¢asu a pfepraco-
vanost sleduju u mnoha lidi ve svém okoli. Z ustvanosti se stal zivotni styl. Uz néja-
kou dobu pfemyslim, jak to zménit. Je aZ neuvéfitelné, jak technologicky progres
a soucasny Zivotni styl brani proZivat to, co je nejdllezitéjsi: vztahy, ldska a péce.
Nebo klidné i prace, kterou mame radi, napliiuje nds a ddvd ndm smysl.

Bez diskuzi o tom, jak se osvobodit od zavislosti na rlistu a jak zorganizovat na-
pliiovani nasich potfeb tak, abychom nezniéili planetu, na které Zijeme, se neo-
bejdeme, pokud chceme jako lidstvo prezit - ale také, pokud chceme Zit kvalitni
anaplnéné Zivoty. Proto spolu témata, jako je klimaticka krize, ekonomickd trans-
formace, socidlni systém, bydleni a préce tolik souviseji.

V Ceské republice se asto setkdvime s tim, Ze se nertistovym perspektivim
lidé sméji a o jinych pfedstavach spole¢enského uspofadani pfemyslet nechtéji.
Ve spolecnosti soucasné stoupd obtizné definovatelnd nespokojenost se soucas-
nym stavem véci a lidé, ktef{ by radi udrzeli status quo, zacinaji panikafit. Kon-
krétni disledky totiz pfinadseji volby, ve kterych lidé nevoli tak, jak by si kulturni
a mnohé ekonomické elity ptaly. To se ukazuje jako ¢im ddl vétsi problém. Na ces-
té k ndpravé nam vsak nepomtiZe odsuzovani a pohrdani témi, kdo nevoli tak,
jak chceme. Mnohem spiSe je potfeba pfemyslet o tom, jestli v dneSnim svété
maji lidé skute¢né moznost prostfednictvim voleb urcovat sméfovani své zemé
a podobu svych Zivoti: jestli neni nutné zménit systém na daleko participativnéj-
§1, v némz by se vliv lidi na to, co okolo nich déje, patfi¢né prohloubil.

Neni az tak dilezité, z jakych pfitin se stivime kritiky souc¢asného uspofadani.
Je ale diilezité najit spole¢nd témata a uvédomit si, Ze kvalita nasich Zivoth zavisi
nejen na individudlni volbé, ale i na spole¢ném, kolektivnim usili.



Predmluva editora

Tadeas Zdérsky

.Jenom krize - at uz skuteénd, nebo domnélé - vede
k opravdové zméné. A kdyz krize nastane, lidé ko-
naji podle toho, jaké ndpady zrovna maiji po ruce.
Jsem presvédéeny, Ze to je na$ hlavni Gdél: vytva-
fet alternativy k existujicim politickym FeSenim,
udrZovat je naZivu, aby byly dostupné ve chvili,
kdy se politicky nemozné proméni v politicky ne-
vyhnutelné.“

Mozn4 vas pfekvapi, Ze tato slova pronesl Milton Friedman - duchovni otec neo-
liberdlni ideologie, ktera od sedmdesatych let utvatela hospodafsky ¥ad, jez dnes
mnohé Zene na hranici vyCerpani - ekonomicky, psychicky i ekologicky. A pfesto
se jeho slova zdaji vystihovat i nasi sou¢asnost.

Dnesni systém pfedstavuje vrchol pro tizkou elitu, ale je dnem pro miliardy lidi
i vyCerpanou planetu. A neni to jeho chyba - jde o disledek zdamérného desig-



nu. Privatizace ziskl a pfendSeni destruktivnich ndkladd na celou spolec¢nost lezi
v samotném jadru kapitalistického uspofaddni. Stary spoleCensky fad se rozpada
a mnohocetné krize - klimatickd, socidlni, i ekonomicka - zasahuji ¢im dal vétsi
¢asti spole¢nosti.

Liberdlni fid, ktery mél byt zdrukou prosperity a svobody, nejenZe nedokaze tyto
krize fesit, ale ¢asto je sim udrzZuje, nebo dokonce prohlubuje. V prostoru, ktery
po jeho selhani zdstdvd, ¢im dal Castéji sili autoritirské a fasizujici sily, které sli-
buji jednoducha feSeni a ukazuji na nepravé viniky: jen upeviiuji mocenské ne-

vews

rovnosti a itoéi na nejzranitelnéjsi.

Ale pravé toto ideové vakuum, tato absence vérohodné alternativy, je zdroven
prilezitosti. Otevird prostor pro ty, kdo chtéji stavét na jinych zdkladech: kva-
lité Zivota, ekonomické demokracii, ekologické udrZitelnosti a uspokojovani
potieb vSech, ne na hromadéni zisku pro privilegovanou mensinu. Pravé dnes,
kdy se ,politicky nemozné“ zacina jevit jako ,politicky nevyhnutelné, se otevird
Sance prehodnotit systémové nerovnosti a aktivné formovat nové zaklady spole-
¢enského usporadani.

I proto d4va smysl pravé v této dobé, prostfednictvim této knihy, pfindset do Ceské
verejné debaty feSeni, ktera se v rimci soucasné logiky kapitalismu mohou jevit
jako ,politicky nemozna“ - jako napfiklad neziskové firmy, univerzalni zikladni
sluzby nebo ekonomika dostatku. Na rozdil od Miltona Friedmana si ale nemtiZe-
me dovolit ¢ekat, aZ stavajici fad zkolabuje. Nemdme za sebou mocné think tanky
ani podporu mezindrodniho kapitalu, jako méli architekti neoliberalismu i jeho
soucasni obhdjci. Pravé naopak.

Kapitdl a ti, kdo ze soucasného systému nejvice profituji, budou kldst vi¢i hlubsi
zméné ten nejtvrdsi odpor - jako to dnes vidime tfeba pfi snaze o spravedlivou
dekarbonizaci. Pokud chceme zménit spole¢nost, bfemeno transformace nesmi
nést nejzranitelnéjsi, ale prave ti, ktefi maji nejvice. Politika, ktera se snaZi Celit
klimatickému rozvratu a extrémnim nerovnostem, musi zpochybnit moc kapita-
lu. A musi ji nahradit moci zdola - moci lidi, ktefi védi, Ze jiny svét je mozZny.
Ten vSak nevznikne sdm od sebe. Musime jej spole¢né vybojovat.

Zarovenl si musime pfiznat: i kdyZ stdvajici systém nevyhovuje velké ¢dsti spo-
le¢nosti, stdle jsme jakoZto vétSina roztiiSténi a zdaleka nemdme dostatek moci
k prosazeni ekonomiky, kterd by naplnila potfeby vSech a zdroveil prosperova-
la v souladu s planetou. Vidime to dnes ostatné v piipadé genocidy v Gaze, pro-
ti niZ protestuji miliony lidi po celém svété, ale politickd reprezentace navzdory
tomu neni ochotna jednat.

O to dileZitéjsi je dnes nejen zviditelfiovat alternativy, které nabizeji vychodisko
ze soucCasné krize, ale pfedevsim rozvijet strategie, jak tyto alternativy realizovat.



Nesta¢i mit pravdu, nesta¢i mit vizi. Potfebujeme si kldst a odpovidat na otazky:
Jak budovat moc zdola? Jak se organizovat tak, abychom nezistali uzavieni v bub-
liné stejné pfesvédcenych? Jak vést konflikty, které mohou skute¢né prekrocit zd-
jmy kapitdlu, a zdroveri pfindSet hmatatelné zlepSeni Zivoti béznych lidi? Pokud
chceme zpochybnit pfedstavu, Ze ,nenf{ alternativa®, musime ukazat nejen, Ze jiny
svét je moZny a existuje - ale Ze také vime, jak jej vybojovat.

A praveé o to se snaZi texty v této knize. Jejich autofi a autorky, plisobici zejména
v Ceské republice, se z riiznych thli vénuji otédzce socidlné-ekologické transfor-
mace. Nabizeji analyzy, vize, ale pfedeviim strategie, jak pfetavit kolektivni vy-
Cerpdni v novou silu. Nékteré texty vznikly samostatné uz dfive, jiné byly pfipra-
veny specidlné pro tuto publikaci. Kniha je roz¢lenéna do ti{ ¢dsti, které spole¢né
mapuji cestu od pochopeni krize k pfedstavim jiného uspofddani - a nakonec
ke konkrétnim krokiim, jak jej za¢it budovat.

Prvni ¢ast Stiny starého fadu: Co ndm nefekli o pokroku nabizi kritickou reflexi
soucasného stavu. Druhd ¢dst Hojnost jinak: Mezi vizi a strategif rozviji konkrét-
ni alternativy a mozné podoby nertistové budoucnosti. Tfeti ¢ast Sila zespodu:
Jak organizovat jiny svét pfindsi inspirace a zkuSenosti z praxe - o tom, jak strate-
gicky budovat moc zdola a vytvafet novd uspofddani v kazdodennim Zivoté. Kazda
sekce obsahuje kratky tivod, ktery propojuje jednotlivé texty a jejich $irsi souvis-
losti. Knihu mtiZete Cist souvisle, nebo si volné vybirat témata, kterd vds oslovi.

Doufam, Ze jednotlivé texty pro vds budou nejen intelektudlné podnétné, ale také
povzbudi k ¢inu. Véfim, Ze vim pomohou nejen 1épe chdpat, pro¢ soucasny sys-
tém selhdvd, ale i jak ho spole¢né pfekonat. ProtoZe jediné, kdyZz se spojime,
se politicky nemozné stane politicky nevyhnutelnym. At uz se rozhodnete zaloZit
neziskovou firmu ¢i druzstvo, zapojit se do odborového organizovani nebo ndjem-
nického hnuti - v§echny tyto cesty jsou dileZité.

Tato kniha totiZ nemd byt jen analyzou, ale i impulsem. Impulsem k tomu, aby-
chom se nebdli odvdzné myslet, mluvili s témi, kdo nas jazyk nesdili, a spole¢né
budovali svét, ktery nebude mit vrchol jen pro par vyvolenych - ale poskytne do-
statek a dobry Zivot pro vechny.









Stiny starého
radu:
Co nam nerekli
0 pokroku



Ekonomicky rdst, technologické inovace, konkurenceschopnost &i muzska
sila. Tyto idedly ndm byly pfedklddany jako pfirozené, dobré a nevyhnutelné.
Ale co kdyZ pravé v jejich osvojeni spoéiva dlvod, proé jsme dnes unaveni,
vystraeni a na pokraji ekologického kolapsu?

Prvni &ast této knihy — Co ndm nefekli o pokroku — pFindsi étyri texty, které
systematicky rozbijeji kli¢ové pilife dominantniho pfib&hu o nasi spoleénosti.
Ukazujf, Ze to, co jsme povazovali za ,,vrchol civilizace®, je ve skuteénosti to,
co nas tahne ke dnu.

Uvodnf text ,,Tfi zakladnf myty o ekonomickém rdstu: Proé dal$i rdst skuted-
né nenf fe§enim* ukazuje, Ze vira v to, Ze dal$i ekonomicky rist vyresi splet
dnesnich krizi, je empiricky nepodloZena. Misto toho ristova ideologie umoz-
fiuje nejbohat$im pokradovat v hromadéni majetku tempem, které je rychlejsi
nez kdykoliv predtim.

V dobé, kdy se technologické feSeni nabizeji jako odpovéd na kaZdou krizi,
prinasi Tomas Cech ve svém textu ,Technologie v pasti ristu” potfebnou dév-
ku stfizlivosti. Analyzuje roli umélé inteligence, ktera je nékdy prezentovana
Jjako zelené feSenf budoucnosti, a ukazuje, Ze jeji environmentalni, materialo-
vé a socidlni dopady jsou jiZ dnes velmi konkrétni - a znepokojivé, zatimco jeji
pfinosy pro planetu zistavaji spiSe v roviné slibd.



Nina Djukanovié v eseji ,,Prodolujeme se z ekologické krize?* ukotvuje &as-
to abstraktni debaty o ekonomickém ristu v konkrétnim boji komunit pro-
ti nové tézbé, kterou dnes prosazuji nadnarodni korporace ve jménu ,,zelené
transformace®. Pfipad ze Srbska odhaluje logiku zeleného kolonialismu, ktery
jen nahrazuje staré suroviny novymi, ale neméni nic na samotné logice niéenfi
a vykofistovani lidi i pfirody. Byl to pravé pocit nespravedinosti v souvislosti
s plédnovanou téZbou lithia - drodna piida ma byt zdevastovana, aby mohly
vy$§i tfidy v Evropé jezdit elektrickymi auty a nadnéarodni korporace profito-
vala z téZby pfirodniho bohatstvi -, ktery v Srbsku mobilizoval masové an-
tiextraktivistické hnuti. ,,Ristové klimatické politiky nejenze nikdy nemohly
Uspésné fungovat, ale navic jsou uz nyni pohfbeny nastupem pravicovych
a faSistickych sil,“ pi§e Djukanovié.

Zavéreény text ,Kfehkd maskulinita jako zbrafi“ do hloubky rozebird nartst
podpory krajné pravicové politiky, obzvla$t mezi mladymi muzi. Tematizuje
zplsoby, kterymi krajni pravice vyuZivé patriarchalnich pfedstavu o muZstvi
a mobilizuje ji jako efektivni ndstroj k obrané statu quo. Tyto pfedstavy o muz-
stvi nejsou jen zdrojem nésili proti Zendm, migranstvu &i dal$im marginali-
zovanym skupindm, ale ubliZuji i muzim samym. Kapitalismus a patriarchét
jsou historicky tzce propojené, proto ve snahach o proménu ekonomického
systému musime promériovat povahu nasich genderovych identit.

Tyto &tyfi texty nés zvou k pochopeni jednoho zdsadniho sdélent: To, co je pre-
zentovéno jako pokrok, je éasto nasilim - skrytym, systematickym, norma-
lizovanym. Ekonomicky rdst, technologicky optimismus, extraktivismus
i patriarchat nejsou samostatné problémy, ale vzdjemné propojené pilite sys-
tému, ktery potfebujeme prekonat. Kritika téchto iluzi je nutnym predpokla-
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dem pro vznik alternativy, kterou rozviji nasledujici éasti knihy.



Tti zakladni myty
0 ekonomickem
rustu:

Proc dal$irust
skutecne pent -
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Na planeté s omezenymi zdroji nemuzZe existovat
neomezeny rust. To je zadkladni idea nerGstu, mys-
lenkového a akademického hnuti, které v Evropé
ziskdva na popularité. Podet knih i akademickych
textd o tomto tématu rychle roste, diskutuje se ne-
jen ve védeckych reportech Mezivladniho panelu
pro klimatickou zménu nebo Evropské agentury
Zivotniho prostiedi, ale stéle éastéji se stava i pred-
métem politickych debat na narodni éi mezinarod-
ni drovni. Zastanci statu quo se ale ristu drZi zuby
nehty. Obhajuji rist kvili jeho schopnosti dostat
lidi z chudoby, sniZit nerovnosti &i zabezpedit zele-
né technologické inovace. Opravdu je to ale tak?

Tento text jsem napsal v bfeznu 2023 jako reakci na kauzu spojenou s Denikem N,
v némZ se mnou vysel rozhovor na téma nertstu. V rozhovoru jsem uvedl, Ze eko-
nomicky riist neni - a ani v budoucnu nebude - ,zeleny”, nefesi chudobu a na-
opak prohlubuje nerovnosti.

Na tento rozhovor zareagoval David Anto$ virdlnim pfispévkem na Twitteru,
ve kterém se prostiednictvim rliznych grafii pokusil md tvrzeni vyvratit. Na zd-
kladé tohoto pfispévku editor Deniku N bez mého védomi doplnil do rozhovoru
poznamky vychdazejici z AntoSovych argumentti, které ma tvrzeni zpochybriovaly.
Na samotny zavér rozhovoru byl také pfiddn dodatek:

»Po vyddni rozhovoru jsme do textu piidali pozndmky, které uvddéji na pravou miru
nékteré respondentovy vyroky.”

Poté, co jsem na tento redakéni postup upozornil vefejnost, byl ¢ldinek smazin
aredakce se za postup omluvila mné i ¢tend¥tim.

Ocenil jsem jak tuto omluvuy, tak i nabidku Deniku N publikovat ¢ldnek, v némz
mohu rozvést sva vlastni tvrzeni - a to véetné odkazl na recenzované védecké
studie, z nichZ ma tvrzeni vychazeji, a které jsou vzhledem k jejich potencidlnim
dasledkiim Casto pfehlizeny.

V nésledujicim textu vyuZzivam a cituji i zdroje, které editor doplnil do piivodniho
(nyni smazaného) rozhovoru. Mym cilem je nabidnout ¢tendfstvu kriticky pohled
na data, kterd jsou ¢asto pouzivana na podporu konceptu ,zeleného ristu” jakozto
vhodné strategie feSeni soucasnych krizi.
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Mytus éislo 1: Ekonomicky riist miiZe byt zeleny

Navzdory ekologické a klimatické krizi se globdlni ekonomika pfi rlistu t¥i procen-
ta ro¢né zdvojndsobuje kaZdych 24 let. Pokud bychom timto tempem pokracéovali,
do roku 2100 by byla nase ekonomika desetindsobnd. Tato skute¢nost nds nuti
klast si otazku, jestli ekonomicky riist neni v protikladu s celospoleéenskou priori-
tou sniZovat emise sklenikovych plynii a stabilizovat klima ¢i pfedchazet dalsimu
ubytku biodiverzity, protoZe na nich je lidskd civilizace existen¢né zdvisld.
Zastanci zeleného riistu nicméné véfi, Ze obnovitelné zdroje energie, technologie
na zachytdvani uhliku ¢i jiné technologické inovace ndm zajisti takzvany andélsky
rlist, tedy takovy, pfi kterém nebudeme vypoustét dalsi emise ¢i spotfebovavat
nové materidly. Tato vize stoji na pfedpokladu, Ze kfivku ekonomického riistu
miZeme absolutné oddélit od materidlové spotieby ¢i emisi sklenikovych plynt
(takzvany absolutni decoupling).

Strategie zeleného rlstu' tak viceméné pocitd s tim, Ze kromé fosilntho sek-
toru mohou takfka vSechny ostatni oblasti ekonomiky pokracovat v expanzi
a rlistu. Pojdme se podivat na riistové projekce vybranych sektorti: do roku 2050
se ma zdvojndsobit pocet aut z 1,5 miliardy na t¥i, spotfeba masa se ma globadlné
navysit o 70 procent?, textilni priimysl se pfi sou¢asném riistu étyf procent® roéné
za dvacet let zdvojndsobi, nebo se jen v této dobé planuje postavit nebo rozsifit
1200 letist%. Navzdory tomu, Ze riist téchto sektorli je v pfimém rozporu s ochra-
nou pfirody a klimatu, na politické tirovni se nikdo neptd, jak riist téchto sektort
zpomalit ¢i zastavit, se skrytym pfedpokladem, Ze technologie to vSechno vyfesi.

Tento predpoklad jsem se snazil v rozhovoru vyvratit tvrzenim: ,Druhy mytus
je, Ze s riistem jsme udrzitelnéjsi. Tak to neni. Trochu, ale nedostate¢né rychle
se rust dafi oddélit od emisi, ale viibec se nedafi oddélit ho od materidlové spo-
tfeby.” Editor za moje tvrzeni dodal: ,,Grafy vSak ukazuji, Ze v tomto ohledu je pokrok
znacny“. Demonstrativné doddva graf Svétové banky®, na kterém lze pozorovat,
Ze ktivka emisi sklenikovych plynti se pomalu oddéluje od kiivky HDP. Na jednot-
ku HDP tedy spotfebujeme méné emisi neZ v minulosti, i kdyZ emise stdle stoupa-
ji. PHi pohledu na uvedeny graf by si ¢tenaf mohl myslet, Ze jsme na dobré cesté

k feSeni a zeleny riist je funkéni strategie.

Nicméné pokud se chceme vyhnout otepleni nad 1,5 °C, tedy cile stanoveného
PatiZskou dohodou, mnozZstvi emisi by mélo v zdpadnich zemich klesat v absolut-
nich éislech. A to o pfibliZzné deset aZ patnact rocné’, ne je potfad zvySovat, i kdyz
o0 néco pomaleji. ,Pokrok” se tak v kontextu souc¢asného stavu klimatu ukazuje

266 266

byt nikoli ,,znaény*, ale ,,znacné nedostatecny*.
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Zeleny rust je jako BUh, v§ichni v néj véFi,
ale nikdo ho nikdy nevidél

Pokud se podivime na argumenty zastdncl zeleného ristu, vétSinou narazime
na grafy a ptiklady konkrétnich zemi, naptiklad Velké Britdnie, Némecka &i Svéd-
ska, kterym se podafilo v absolutnich ¢islech sniZovat jejich emise sklenikovych
plyni. Dle nejéastéji citované studie’ na podporu zeleného riistu skute¢né existu-
je osmndct zemi, kterym se mezi lety 2005-2015 podafilo dosdhnout absolutniho
emisniho decouplingu a své emise sniZily v priiméru o 2,4 % ro¢né.

Zde ale otdzka nestoji, jestli nasi ekonomiku dokdZeme dekarbonizovat. Otdzka
zni, jestli to dokdZeme udélat dostate¢né rychle, abychom se vyhnuli extrémnimu
otepleni planety. Z tohoto pohledu se tyto ,ispéSné” piiklady stavaji netspésny-
mi. Zatimco primér zmensovani emisi byl v téchto zemich 2,4 % ro¢né, dostatec-
na rychlost dekarbonizace v rlistové ekonomice v zapadnich zemich by musela
byt kolem deseti az dvandcti procent?, tedy Ctyf- aZ pétindsobné vétsi. Studie byla
publikovdna v roce 2020 - béhem tfi let se tyto zdvazky ani zdaleka nepodafilo
naplnit, coZ zvySuje naroky na rychlost dekarbonizace v dalsich letech.

To je, jako bychom od svétového rekordmana v béhu chtéli, aby bézel pét-
az Sestkrat rychleji. Navic samotnd studie zmifiuje, Ze ,sniZené vyuzivni energii
muZe byt alespori zCasti vysvétlené niz$im rlistem hrubého doméciho produk-

tu“, Cim vétsf bude ekonomicky rist, o ktery tak usilujeme, o to téz$f bude nase
dekarbonizace.

Timothée Parrique, jeden z hlavnich autori studie Decoupling Debunked’, pfi-
rovnava zastdnce zeleného riistu k nékomu, kdy by nékdo uprostied pandemie
tekl, Zze v soucasné dobé v bohatych zemich pocet pozitivnich pfipadi klesa.
Ale pak bychom zjistili, Ze se toto tvrzeni a) tykd pouze malé ¢asti vSech boha-
tych zemi, Ze b) mira poklesu nakaZenych je jen margindlni, c) Ze ono ,,v soucasné
dobé”“ mohlo znamenat jen nékolik dni, zatimco se po zbytek ¢asu trendy zhor-
Sovaly, a d) Ze se to tvrzeni tyka pouze jednoho typu nemoci a ignoruje vSechny
ostatni. Toto tvrzeni je sice uklidiiujici a optimistické, ale nebezpe¢né. ProtoZe
predpoklddd, Ze jdeme sprdvnym smérem a sprdvnym tempem, zatimco realita
je opacna.

Navic k tomu, abychom mohli prohldsit riist za skute¢né zeleny, musel by byt ab-
solutné oddélen také od spotfeby materialii. Emise sklenikovych plyni jsou ko-
neckonci jenom jednim ze symptom kolabujiciho pfirodniho systému vhodné-
ho pro existencilidskych civilizaci. Problém tubytku biodiverzity a vymirani druhti
je pfinejmensim stejné zdvazny jako klimaticka krize a dle Programu OSN pro Zi-
votni prostfedi je aZ za 90 % ubytku biodiverzity odpovédnd pravé tézba materiald.
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Na globdlni trovni ale k Ziddnému oddéleni ristu od materidlt nedochazi.
A to ani relativné. A ani v zdpadnich zemich''. Problém je v tom, Ze podstatnd ¢ast
zdrojt uSetienych naptiklad cirkuldrni ekonomikou je v riistové zavislé ekonomi-
ce vyuzita pro dalsi vyrobu a spotfebu. Dle zdvéru neddvné studie’, kterd zkou-
ma pozitivni dopady cirkuldrni ekonomiky ve vyspélych evropskych zemich mezi
roky 2009 a 2019, jsou pozitivni vysledky cirkularni ekonomiky v nepoméru s ne-
gativnimi dopady ekonomického ristu. Konkrétné odhady ukazuji, Ze mnozstvi

primarnich zdrojl, které se ro¢né vytéZzi v souvislosti s hospodafskym riistem,
je zhruba ¢tyfikrat vy$si nez zdroje usetfené diky snahdm v cirkuldrni ekonomice.

V roku 2020 vysla klicovd metastudie’® zkoumajici 835 recenzovanych studif
0 emisnim i materidlovém decouplingu, kterd fikd, Ze emisni absolutni de-
coupling se podafil pouze par zemim a nikde nebyl dostate¢ny a s materidlovym
decouplingem jsme na tom jesté hif. Zeleny rist z planetarniho hlediska prosté
neexistuje.

Na konci autofi zmifiuji nerdst a jasné doporuceni pro snahy o feSeni soucasné
klimatické a ekologické krize: ,,Strategie smétujici k efektivité must byt doplnény stra-
tegiemi prosazujicimi dostatek neboli direktivni sniZovdni ekonomické produkce v mno-
ha odveétvich a soubézné sniZovdni spotieby.“ K podobnym zdvérim dochézi i Evrop-
skd agentura pro Zivotni prostfedi’4, kterd ve svém reportu tvrdi: ,,V celosvétovém
méritku neni rist oddélen od spotreby zdrojii a tlaku na Zivotni prostredi a neni pravdé-
podobné, Ze se tak stane v budoucnosti.“

Mytus éislo 2: Ekonomicky rist snizuje
nerovnosti

V rozhovoru jsem takeé tvrdil, Ze trend nerovnosti se s ekonomickym rtistem zhor-
Suje. Editorem dodany infobox v ¢ldnku nicméné tvrdil opak. Vychazel ze Svéto-
vého reportu o nerovnosti 2022'5 a vyuzival Giniho koeficient globdlni relativni
pfijmové nerovnostilé. Nicméné pfimo v tivodnim shrnuti zmifiovaného reportu
se pise: ,, Nerovnosti v piijmech a bohatstvi rostou témér vSude od osmdesdtych let dva-
cdtého stoleti v diisledku tady deregulacnich a liberalizacnich programii, které mély
v riiznych zemich riiznou podobu.”

Vybér Giniho koeficientu, ktery méfi relativni pfijmovou nerovnost, je ale dilezi-
ty, protoze méfeni nerovnosti je komplexni a na vyuzivané metrice velmi zalezi.
Giniho koeficient je zdroveri jeden z nejpopuldrnéjsich indikatorti. Pro¢? Protoze
umoziiuje vypravét piibéh o klesajici nerovnosti, zatimco nejbohatsi bohatnou
vice nez kdykoliv pfedtim. V ¢em je ale uvddéni jen relativnich pfijmovych (na-
misto absolutnich majetkovych) nerovnosti zavadéjici?
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ProtoZe pfijem nejchudsich miiZe rist rychlej$im tempem nez rist nejbohatsich
(co Giniho koeficient zaznamend jako pokles nerovnosti), nicméné v absolutnich
Cislech se nerovnost zvétSuje. Pfedstavte si osobu, jejiz pfijem je 2000 dolart,
a bohatého Clovéka, jehoZ pfijem je 1 000 000 dolari. Pfijem chudého se zvysi
v porovnani se zdkladnim rokem méfeni o 100 % a za dané obdobi bude mit tedy
4000 dolarti. Pfijem bohatého se zvysi ,jen" o 75 %, takZe bude mit 1,75 milio-
nu. Na zacétku byl rozdil mezi bohatym a chudym 998 000, po daném obdobi
je 1746 000 dolarti. SniZila se nerovnost? Podle Giniho koeficientu ano, v absolut-
nich éislech se ale nerovnost prohloubila.

Pokud bychom chtéli sniZovat nerovnosti v absolutnich ¢islech, bohatnuti chu-
dych by muselo byt ndsobné vétsi nez téch nejbohatsich. Report ale odhaluje,
Ze je to pfesné naopak. Zatimco majetek 50 % nejchudsi globdlni populace rostl
od roku 1995 rychlosti 3,7 % za rok, nepfedstavitelné obrovsky majetek 52 nejbo-
hatsich lidi se v tomto obdobi zvétSoval 0 9,3 % ro¢né.

Mnozi ekonomové v reakci na to vyrukuji se zddnlivé logicky znéjicim argumen-
tem, Ze z hlediska zlepSeni kvality Zivota m4 dolar ziskany chudymi vétsi hodnotu
nez dolar ziskany bohatymi, takZe bychom méli prikladat vétsi vahu novym pfi-
jmiim ziskanym chudymi - a s narlistem nerovnosti se proto smifit.

Implicitné tak na obhdjeni relativ-
ni metriky vyuZivaji teorii klesajiciho

mezniho usitku. Cim je nékdo bohatsi, GlIl]’hO kOffﬁCieIlt
tim mensi uZitek z narustajiciho bohat- ]e 7aroven ]eden

stvi mé, zatimco kaZdy dolar navic mize ) = S

byt pro chudé zasadni. Proto je potfeba Z ne]populame] SlCh
popohnat riist, aby chudym bylo aspori 5 1 # o

o néco lépe, pfiCemz rostouci bohat- lndlkatoru.

stvi nejbohatsich a narlist nerovnosti

ndm nemd vadit. Proé? PrOtOie
Nicméné pokud znaéné omezeny eko- umoznuje Vypravet

nomicky nahled rozsifime o ekologicky ViV YN
a politicky rozmér - a ty jsou v dobé eko- pribeh 0 leSEl]lCl

logické krize i krize demokracie klicové

- zjistime, Ze teorie klesajictho mezniho . nerovno Stl/ v
uzitku by nds ve skutecCnosti méla vést 1
k spravedlivéj$imu rozdéleni uz stavajici- Zamnco ne]bo,ll atSI
ho bohatstvi. bohatnou vice

\4 ]
Z ekologické perspektivy je totiZ zptisob nez dekOhV

souCasné alokace zdrojl vysoce neefek- Y ’,
tivni.”” Namisto toho, aby byly existujici predtlm-
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pfirodni zdroje vyuZity na napliiovani zakladnich potfeb nejchudsich (jako je do-
stupné bydleni ¢i zdrava strava), jsou vyuzité na okazalou spotfebu’® ¢asti nejbo-
hatsich, jako jsou soukroma letadla a jachty, luxusni sidla ¢ vozy SUV.

Okazald spotfeba ma destruktivni na-
NaVic pokud kupni sledky. Jedno procento nejbohatsich

lidi na svété produkuje’® vice emisi

Sﬂu nejbOhatéiCh nez padesat procent nejchudsich. Nej-

vétsich 300 soukromych jachet na svété

’
I'YChle IlCZkI'OUIIlC, je ro¢né odpovédnych? za stejné mnoz-

B o stvi emisi jako vSech deset milioni oby-

dO rOku 2050 ]en 1 /0 vatel Burundi, ktefi uzZ dnes trpi devas-
nejbohatéich utrati tujicimi dopady klimatické krize. Navic

pokud kupni silu nejbohatsich rychle

72 O/O uhljkOVéhO nezkrotime, do roku 2050 jen 1 % nej-

bohats$ich utrati 72 % uhlikového roz-

)4
I'OZpOCtll pI'O C€1011 poctu pro celou populaci, fika zavér
¢ Y14 v nejnovéjsi studie?.

populaci, rikd zivér "™
1 .0 1 Nerovnosti jsou velmi problematické
ne]nove] S1 Su'ldle' i z politického hlediska: ohroZuji totiz
kvalitu demokracie. Naristajici majet-
kovéa propast mezi nejchuds$imi a nejbohat$imi znamenad i stdle vétsi nerovnost
v prileZitostech ovliviiovat politickd rozhodnuti. Ti nejbohatsi totiZ maji moznost
investovat obrovské zdroje, o kterych se chudym ani nezd4, do politické moci:
lobbingu, financovani politickych kampani, ndkupu dal$ich a dal$ich médii, za-
klddani think tankd, nebo pfimo uplaceni politikii - a tim v§im pokf#ivovat demo-

kraticky proces ve sviij prospéch.

Pfihlizeni k absolutni majetkové a nejen k relativni pfijmové nerovnosti je tedy
nejen imperativem ekonomickym, ale i ekologickym a demokratickym. Nerts-
tové hnuti proto kromé tradi¢nich néstrojii progresivnich, dédickych ¢i majetko-
vych dani mluvi i o potfebé diskuse o inosné mife nerovnosti prostfednictvim
demokraticky urc¢eného maximalniho piijmu?, ktery by byl nékolikandsobkem
toho minimalniho.

Mytus €. 3: Ekonomicky rist fesi chudobu

Poslednim mytem, ktery jsem se snazil vyvritit, je, Ze ekonomicky rist fe$i chu-
dobu. Tento vyrok byl opét ,uveden na pravou miru“ dopliiujicim vyrokem: ,Data®

viak naopak ukazuji, Ze ekonomicky rtist chudobu ve svété snizuje.”“ Deklarovana
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data ukazujici pokles extrémni chudoby ve svété pochdzi ze Svétové banky, kterd
chudobu dlouho definovala jako pfijem pod hranici 1,90 dolaru na den.

Svétova banka je instituce, kterd nefunguje demokraticky, co stat, to hlas. Bohats{
zemé s velkymi ekonomikami v ni maji vétsi moc* nez zemé chudé. Z této mo-
censké nerovnovahy vyplyva nutnost byt k jejim datiim kriti¢ti a obezfetni. P¥ipo-
merime si, Ze to byla pravé Svétova banka, kterd v osmdesatych letech vyménou
za pujcky s nemoralnimi tiroky donutila zemé globdlniho Jihu implementovat
neoliberalni politiky jako privatizace ¢i Skrtani rozpoctt pro vefejné sluzby, které
zhorsily podminky pro Zivot jejich obyvatel.

Casté jsou ptipady, kdy Svétovd banka Vel 12V ’
pocitala s nesrovnatelné nizs$i hranici I HtheIll

chudoby neZ nérodni vlidy ve svych ze- k absolumi

mich. Napfiklad v roku 1990 priizkum

na Sri Lance odhalil, Ze a% 40 procent majeﬂ(OVé d nejen

lidi Zije pod ndrodni hranici chudo- . AL ’
by, zatimco dle Svétové banky to byla krelatlvm prl]move

jen 4 procenta®. Podobné tomu bylo

v Ir-1dii v roce 20113 .kdci S\.'éfové kv)artka ne.IOVHOSﬁ je tedy
registrovala 300 miliont lidi, kteri Zili ne]en lmperauvem

pod 1,25 dolaru na den, zatimco skoro

900 milionéi Indi® dennd ve své vy%ivé ekonomickym,

nedosdhlo ani na 2100 kalorii - téméf

° [} Id
miliarda objektivné podvyZivenych lidi ale 1 ekOIOgICkym
tak byla na zdkladé arbitrdrmi ,hranice . ’
chudoby” prohlasend za ,,nikoli chudé® d demOkraUCkym.

Mnoho kritickych ekonomii a ekonomek? uz nékolik let Svétovou banku kri-
tizuje za to, Ze hranici chudoby drzi pfili§ nizko. Kate Raworth, kterd pracovala
v OSN nebo Oxfamu, naptiklad pouZziva hranici chudoby 3,1 dolaru na den, Red-
dy a Lahot? zase tvrdi, Ze jen pokryti minimdlni zdkladni vyZivy stoji 4,5 dolaru,
David Woodward® mluvi o péti dolarech a naptiklad Jason Hickel o 7,4 dolaru
na den. Loiiské navySeni hranice chudoby Svétové banky o 25 centu se tedy z kri-
tické perspektivy ukazuje jako nedostatecné.

Pokud bychom brali tyto kritické hlasy vazné a hranici chudoby skute¢né posunuli
alespori na stfedni pozici péti dolarti na den, zjistime, Ze chudoba se od roku 1980
zvysila a dnes by bylo v chudobé vice jak 4,3 miliardy obyvatel® - tedy polovina
globélni populace. Pfibéh o tispéchu a vSeobecné prospésnosti rustu se tak rychle
obraci a stavd pfibéhem o systémovém selhdni.
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Chudobu nefe$ime ve vakuu, ale v pfirodnim
svété, ktery kolabuje

Navzdory viem datim se rtst pofad propaguje jako hlavni feSeni globalni chudo-
by. Z vyzkumu ale vime, Ze nejchudsi nemaji z globalniho ristu takika nic. Data
ze Svétového reportu o nerovnosti*! fikaji, Ze od poloviny devadesatych let ziskala
nejchudsi polovina globdlni populace jen dvé procenta z veSkerého nové vytvore-
ného bohatstvi. Nejnovéjsi report od Oxfamu® ukazuje, Ze tento trend se zhorsu-
je, protoZe za poslednich deset let méli nejchudsi ze 100 dolari ristu jen 70 centd.

Pokud navic omezenou ekonomickou analyzu rozsifime o environmentalni sou-
vislosti, zjistime, Ze nejenZe nejchudsi z ristu takfka netézi, prakticky snasi vétsi-
nu jeho negativnich dopad a budou platit 80 aZ 90 procent® nakladii. Casto pla-
ti pfimo vlastnimi Zivoty, protozZe aZ 98 procent* umrti spojenych s klimatickou
zménou se déje v zemich globdlniho Jihu.

Klimatické hnuti globélniho Jihu® i mnozi akademici a akademicky* upozormuji
na fakt, Ze strategie ,,zeleného rlstu” poéitaji se zvySovanim energetické spotieby
a implicitné pocitaji s tim, Ze globdlni Jih bude objektem dalsiho plenéni zdroja.
TéZba surovin zde ma mnohdy podobu moderni kolonizace, kdy nadnédrodni fir-
my vytvafi tlak na mistni vlady, nedostateéné fesi bezpe€nost prace a nechavaji
za sebou zni¢enou a otrdvenou krajinu® — nové ve jménu ,zelené transformace®,

Dobrym pfikladem ,zelenych“ feSeni mize byt dekarbonizace dopravy, kterd
se redukovala na ,technofix“ vymény aut se spalovacimi motory za elektromo-
bily. A to navzdory tomu, Ze strategie zaloZend na individudlni elektromobilité
by oproti alternativim zaloZenym na vefejné dopravé vyzadovala vice nez Ctyfi-
cetindsobné® vyssi tézbu lithia. To se s destruktivnimi ekologickymi nasledky vét-
$inou téZi opét v zemich globalniho Jihu. Se zvétsujici se ekonomikou se zvétsuje
i tlak na ty nejchudsi, a to formou
environmentdlnich  konfliktG*
zapadnich korporaci s komuni-

tami, ktefi pfed nimi brani svoje Ve SVété S Omezen}”mi
zdroje obzivy. ZdI'O]i Se matel'lalnl
Pokud by soudasné tempo pro- nadbytek menSiny

kapavdni bohatstvi k nejchud-

r__ 7
§im pokracovalo v budoucnosti, rycme Stava
potfebovali bychom sto let ris-

tu®, abychom se zbavili chudo- IledOStatkem
by definované jako 1,25 dolaru pI-O VSEChIly OStaml.

na den. Vzhledem k jeho dopa-
dim se ale pfedstava sta let eko-

22



nomického riistu rovna kolapsu klimatu a biosféry,* ktery jiz dnes pfispiva k pro-
hloubeni, ne vymyceni chudoby.

Branit rist znamena branit primarné ty, ktefi
z ristu profituji nejvice, a zapominat na ty,
kdo ekologicky kolaps zavinili nejméné

I mnozi progresivni ¢i levicovi ekonomové zdpadnich zemi ¢asto namitaji, Ze ne-
potfebujeme nerist, ale staci, aby ovoce globdlniho ristu bylo 1épe pferozdélené.
Nicméné pokud vime, Ze uz ted obrovska nadspotfeba globdlniho Severu a hlavné
jeho nejbohatsich obyvatel pfekracuje vétsinu planetdrnich mezi, dalsi rist mize
byt feSenim jen stéZi.

Existujici bohatstvi je tfeba pferozdélit: v globdlnim méfitku tak, aby i lidé glo-
bélniho Jihu mohli Zit dGstojny Zivot. Na narodni drovni tak, aby i nejchudsi ¢asti
bohatych spole¢nosti mohly Zit v ekonomické jistoté. A aby nadspotfeba nejbo-
hatsich tak ¢i onak neohroZovala ekologické zdklady prosperity celého lidstva.
Duraz na redistribuci a nikoli rist je kliovy pravé proto, Ze zvySovani spotfeby
vyssich spoleéenskych vrstev v bohatych zemich pfimo podkopava moznost téch
nejchudsich uspokojit své zdkladni potfeby v budoucnu.

Kapitalismus - tedy stdvajici ekonomicky systém, jehoZz hlavni organizacnim
principem je zisk a rlst - se ¢asto oznacuje za nejefektivnéjsi systém v historii.
Kdyz ale zménime perspektivu od maximalizace abstraktnich ziskid k uspokojova-
ni konkrétnich potteb lidi, ukazuje se, Ze soucasny systém je synonymem neefek-
tivity a plytvani. Chudoba uprostfed nesmirného bohatstvi pfedstavuje paradox
soucasného svéta.

Jednou z pfi¢in je skuteCnost, Ze v rlstové spole¢nosti ticelem zvySovani pro-
dukce neni primarné zlepsit Zivoty lidi nebo dosdhnout konkrétnich socidlnich
a ekologickych cilli, ale vytézit a akumulovat stile vétsi mnozstvi zisku. I proto
nasi produkéni kapacitu vyuZivime na SUV misto vefejné dopravy, na rychlou
mdédu namisto na kvalitni potraviny ¢i na vyrobu bilé techniky zimérné navrze-
né tak, aby se pravidelné rozbijela a zvySovala poptdvku po novych produktech
a tim se zvysily zisky na tkor lidi i planety.

Védecké studie®?, které se divaji na toky prace, energie, piidy a materidlli, ukazuji,
Ze namisto toho, aby tyto zdroje byly vyuzity na uspokojovani potfeb, roz§ifovani
vefejnych sluZeb a zlepsovani kvality Zivota v periferiich dne$ni svétové ekonomi-
ky, teCou do bohatych zemi, kde syti naristajici nadspotfebu. Ve svété s omezeny-
mi zdroji se materidlni nadbytek mensiny rychle stivd nedostatkem pro v§echny
ostatni.
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Paradox soucasného systému lezi

o /4 o
EkOIlOIIlley I'llSt ve skute¢nosti, Ze navzdory enormni
produkéni kapacité, kterou pfinesl,

je ideO]'Ogie/ které nejsme schopni odstranit chudobu
pomaha ne]bOhatSIm ani v nejbohat$ich zemich. Bez ohle-

du na posledni dekddy rlistu je chu-

VytVéf‘et Zdéni, doba strukturdlni soucdsti i bohatych

v . ’ v zemi: naptiklad v Ceské republice,
Ze CO ]e dObI'C pI'O Ile, kde v chudobé Zije ¢trnact procent
. /J Y, obyvatel®, nebo ve Velké Britdnii,
]e dObre prO VseCh-n-yo kdz‘ge to aZ dvacet procent®. Jak f{ka
némeck4 sociolozka Maria Mies, rist
potfebuje svoje vnitini i vnéjsi kolonie. Zatimco vnéj§imi koloniemi je pfiroda
alevnd pracovni sila lidi globdlniho Jihu, vnitfnimi koloniemi jsou pracujici s mi-
zivymi platy, ktefi musi platit za komodifikované a dobyvanim renty umeéle zdra-
Zované bydleni ¢i energii, ¢i neplacend péée*. Chudoba a nedostatek jsou struk-
turdlni soucdsti riistu®.

Ekonomicky riist je ideologie, kterd pomdhd nejbohatS$im vytvafet zdani,
Ze co je dobré pro né, je dobré pro vSechny. Jeho fale$ny pfislib lepsi budoucnosti
pro kazdého se pouziva jako vymluva pro odmitnuti redistribuce: ,Rlst nahrazuje
rovnost pijma. Dokud existuje riist, je nadéje, a to Cini velké rozdily v pfijmech
snesitelnymi,” fekl Henry Wallich, nékdejsi ¢len Rady guvernérii americké cen-
tralni banky Fed. V tomto smyslu by se dalo fict, Ze ekonomicky riist chudobu

nejen nefesi, ale je pro jeji feSeni pfimo prekazkou.

Nejlepsi zbrani proti ideologii ristu jsou
kritické otazky

SoucCasny ekonomicky rlist je neekonomicky - jeho spolecenské ndklady jsou
vy$$i neZ jeho pfinosy. Zastaraly indikiator HDP zakryva skute¢nost, Ze destruk-
tivni aktivity jako autonehody, koufeni, tézba fosilnich paliv ¢i novych materidlt
se do HDP propisuji pozitivné, zatimco naopak véci, které kvalitu nasich Zivotti
zvysuji, jako naptiklad dobrovolnicka prace ¢i péce, se do néj viibec nepromitaji.
Rustova ideologie - pfesvédceni, Ze ekonomicky rlst je pfirozeny, Zadouci, ne-
vyhnutelny a nekone¢ny - je nicméné naddle pevnou soucasti nasi spole¢nosti
a my ji musime zpochybriovat kritickymi otdzkami. Riist ¢eho? Pro koho? Za jakou
cenu? S jakym cilem?

Z dnes obvyklych odpovédi na tyto otdzky zjistime, Ze rlist ma takika vSechno,
téZi z néj nejvic t nejbohatsi, déje se za cenu totdlni environmentdlni destrukce

- a pro¢ vlastné? UZ ani nevime, protozZe v bohatych zemich riist naddle nezvy-
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$uje indikdtory kvality Zivota. Na-

opak napfiklad psychické a mentdlni Pokud rﬁst

zdravi, oéekdvand délka Zivota, vzdé-

lanost, kriminalita ¢i obezita zavisi mél b}’It lékem

hlavné na rovnosti ve spolecnosti*’

- a v dasledku niristu nerovnos-  I1d nerOVIlOSt, TOVNOSt
ti se mnohde zhorSuji. Pokud rtst o v ’ 117

mél byt Iékem na nerovnost, rovnost muze bYt ted lekem
muzZe byt ted 1ékem na riist. na I’ﬁSL

Soucasné debaty o zeleném ristu

jsou z historického hlediska dal$i snahou o zachovani riistu jako takového. Pfed-
chézely mu debaty o riistu ,inkluzivnim®, , kvalitativnim®, ,,udrzitelném®, Nicméné
aktudlni data nebo jen pouhy pohled kolem nds ukazuji, Ze riist nebyl ani inkluziv-
ni, ani kvalitativni a ani udrzitelny. Pokud nékdo po desetiletich tohoto totdlniho
selhani tvrdi opak a tvafi se, Ze tentokrat to zdzra¢né bude jinak, bfemeno diikaz

by mélo byt na ném. Ne na kriticich riistu, ktefi na tuto realitu upozortiuji.

Piibéh ,zeleného” ¢i ,,udrzitelného” rlistu ndm uz tficet let umoziuje Zit v iluzi,
Ze se i v dobé ekologické krize mlZzeme jako spole¢nost vyhnout otdzce: Kolik
je dost?* Toto ,dost” pfitom nemusi znamenat zadny navrat zpatky do jeskyni.
Auta miiZeme v mnoha pfipadech nahradit® jizdnimi koly ¢i kvalitni a p¥istupnou
elektrifikovanou hromadnou dopravou pro vSechny, industridlni maso vyvize-
nou, lokélni a pfevdzné rostlinnou stravou, fast fashion obleCenim¥, které vydr-
7i déle, a vSudypfitomnou reklamu za Cisty a esteticky pfijemny vefejny prostor.
V takové ,jeskyni“ by se jisté mnohym Zilo 1épe nez v dne$nich méstech.

Pokud bychom dnes$ni fddové pokrocilejsi a u€innéjsi technologii propojili
se zménou spotfebitelskych navykd a sniZzenim spotfeby v zdpadnich zemich,
mohli bychom sniZit globélni energetickou spotfebu do roku 2050 na udrzitelnou
uroven $edesdtych let™ minulého stoleti a zaroveri zajistit dlistojny a kvalitni Zivot

pro viechny - pfestoZe pocet obyvatel bude tfikrat vy$si. Pfekdzkou je na ristu
zavisld ekonomika, kter4 si fict dost neumi.

Stary svét umira a novy tady jesté neni.
Hnuti nerdstu uZ léta zkouma FeSeni

Je nacase posunout se od technokratickych diskusi o tom, jestli se HDP dafi oddé-
lit od spotfeby zdrojii nebo emisi, nebo o tom, jak vysokd ma byt hranice chudoby,
anahraditje diskusemi o tom, jak se osvobodit od strukturalni zavislosti na riistu®
a jak 1ze v rdmci environmentdlnich limitd planety pfeorganizovat ekonomické
a spolecenské uspofidani tak, aby umoziiovalo dobry Zivot pro vSechny.
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Naplnit tento cil se totiZ zatim nepodafilo Zadné zemi*. Zatimco stity globalniho
Jihu nejcastéji neuspokojuji ani zdkladni potfeby svych obyvatel, zemé globdlniho
Severu je z velké ¢asti uspokojuji, pfekracuji pfi tom ovSem vyrazné planetdrni
meze. PHi systémovém pohledu na souéasnd data a jejich souvislosti je iraciondlni
doufat, Ze nas stavajici riistovy ekonomicky systém naplni socidlni cile a zaroveri
odvrati ekologicky kolaps.

Pfiznat si to znamend zadit si kldst nové typy otdzek, hledat nové odpovédi a novy
ekonomicky model. Pozitivni zprdvou je, Ze nejsme na zacatku. Nejen nertistové
hnuti, ale i dal$i hnuti za novou ekonomiku uz dekddy zkoumaji mozné cesty ven.
Zatimco v Ceské republice jsme pti debatdch o systémové zméné uvizli v minulos-
ti a fale$né dichotomii neoliberdlni kapitalismus versus redlny socialismus, v za-
hraniéi je nertst platnou soucasti akademické i politické debaty o tom, jak ma vy-
padat ekonomika budoucnosti - a mluvi se 0 ném i v Evropském parlamentu®.

Nertst pfedstavuje planované a demokratické zmensovani vyroby a spotfeby v za-
padnich zemich, s cilem sniZit environmentdlni dopady, sniZit nerovnosti a také
zlepsit kvalitu Zivota. Je vizi spolecnosti, kde zdkladnim organizacnim principem
nebude zisk a rist, ale uspokojeni potteb lidi v ramci planetimich mezi, péce
a dostatek. Nertistova transformace by méla nahradit kvantitativni zaméfeni a ne-
ustaly tlak na vy$si produktivitu a spotfebu za zaméfeni na ty aspekty Zivota, které
skutecné zvysuji jeho kvalitu — mezilidské vztahy, volny ¢as, péce o zdravi a svoje

Vv

okoli, ¢i vy$si mira demokratického zapojeni do chodu spole¢nosti.

Kviili éastym nedorozuménim je tfeba zdlraziovat, Ze nertst neni recese s ne-
gativnimi spolecenskymi nasledky ¢i zmenSovani soucasné kapitalistické ekono-
miky. Pfedstavuje transformaci a redesign soucasného ekonomického systému.
Neni ani voldnim po nédvratu k pfedchozimu rezimu. Ten byl koneckonci stej-
né produktivisticky a autoritafsky jako kapitalismus, protoZe rozhodnuti o tom,
co se bude vyrdbét, také délala jen tizkd skupina ve spole¢nosti. Nerdist je jiny
krom jiného v tom, Ze klade dliraz na ekonomickou demokracii®.

Vzhledem k tomu, Ze dileZitym prvkem kaZdé demokracie je délba a kontrola
moci a $iroka participace na rozhodovani, nerust kritizuje takové vnimani demo-
kracie®, které zlstava limitované na institucionalizovanou politickou sféru, za-
timco ekonomicka moc se nebyvale koncentruje. A vzhledem k tomu, Ze ekono-
mickd moc se nisledné stdva moci politickou a ohroZuje demokracii obecné, vize
skute¢né demokratické spolec¢nosti vyzaduje vnést principy demokracie - partici-
paci a délbu moci - i do ekonomickych rozhodnuti.

Ta jsou dnes nejéastéji v diktdtu vlastnikid, akciondfd a investorl, ktefi maji
v dnesnim systému neomezenou moc délat ,soukromd rozhodnuti“ o tom,
kam investovat, nebo jak pferozdélit zisky dané firmy, zatimco dopady téchto roz-

ve v/ v

hodnuti éasto nese $irsi vefejnost. Déje se tak to, cemu se fika ,privatizace ziskt
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a socializace nakladi“, Zatimco pfinosy jsou privatizovany v rukou hrstky lidi,
Skody nesou vsichni.

Demonstrativnim pfikladem muzZe byt rozhodnuti velké firmy zaviit tovarnu
v Ceské republice a otevfit ji v zemi s levn&j$i praci nebo mensimi environment4l-
nimi regulacemi navzdory tomu, Ze to bude mit obrovsky dopad na lidi z tovarny,
ktefi ztrati praci, nebo také na hodnotu domtl lidi, ktef{ bydli v okoli nové tovarny.
Ve skute¢né demokratické spolecnosti by hranice mezi vefejnym a soukromym
sama o sobé méla byt pfedmétem demokratického rozhodovani.

Zatimco kapitalismus feti§izuje soukromé vlastnictvi bez ohledu na jeho obsah
i méfitko a minuly reZim operoval pfevaZné s monopolnim vlastnictvim statu,

Bariérou k prosazovani téchto reSeni

neni jen stary zptisob mysleni a Ipéni

na ,osvédcenych pravdach” ale také
mocenska nerovnovaha.

Tato opatreni by totiz zlepsila zivoty
vétsiné lidi, nicméné jsou €asto v primé
opozici vici zjmtm ekonomickych elit.

v nerlistové vizi ekonomické demokracie by mnohem vétsi ¢ast ekonomickych
subjektii méla byt v komunitnim ¢ obéinovém vlastnictvi (z angl. commons)
a tedy pod demokratickou spravou ¢lent (jako druZstva), ¢i plurality riznych
dotéenych aktérti (obci, zaméstnanci, uZivatelt). Jinymi slovy, potfebujeme poli-
tizovat a demokratizovat samotnou vyrobu a ptdt se: vyrobu ¢eho, pro koho, za ja-
kych podminek a s jakymi dtsledky?

Jednou z uz existujicich ¢asti ekonomické demokracie jsou takzvana multi-stake-
holder druzstva®, kde se na rozhodovani o sméfovani a ndplni ¢innosti firmy po-
dili i dal8i aktéfi nad rdmec ¢lent: a ¢lenek ¢i zaméstnanci a zaméstnankyt druz-
stva - naptiklad zastupci a zdstupkyné spottebiteldi, spolupracujicich producentt,
mistnich spolkil a podobné. Tento typ demokraticky spravovanych podnikd je vel-
mi roz§ifeny naptiklad v severni Itdlii ¢i kanadském Québecu. V makroméfitku
se pak v nertistovém akademickém hnuti diskutuji moznosti neziskovych nekapi-
talistickych trhi*® nebo decentralizovaného demokratického planovani®.
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Dal$im omezenim demokracie je, Ze v soucasné ekonomické struktufe zavislé
na rlistu se miizeme rozhodovat prakticky jen o rznych zplisobech, jak dosdh-
nout ekonomického ristu. Pokud bychom redefinovali nase priority smérem
k nertistu, sniZovani spotfeby by s nejvétsi pravdépodobnosti vedlo i k sniZovani
HDP a to pfedstavuje pro soucasnou organizaci ekonomiky znac¢ny problém. Zba-
vit se zavislosti na riistu® nebude jednoduché.

Dle dostupného vyzkumu a modelovych scénatii to vyZaduje proménu nasi eko-
nomické struktury minimalné ve tfech zakladnich oblastech. V oblasti prace
to znamend zkracovani pracovni doby®! a zelend garantovand pracovni mista®,
V oblasti majetku se ve studiich ¢asto zminuji univerzalni zakladni sluzby®, ma-
ximdlni pfijem® a progresivni, majetkové ¢i dédické dané a neziskové firmy®.
V oblasti penéz je to zase monetdrni suverenita®, tedy demokratickd kontrola
nad vznikem penéz, naptiklad zavidénim lokdlnich paralelnich mén®’.

Ze se nertist zd4 utopif? Stejnou utopif bylo v minulosti prosazeni volebniho pra-
va, ukonceni otroctvi nebo pad sovétského impéria, a pfesto se o né lidé snazili -
a s uspésnym koncem. Instituce, politickd opatfeni, kulturni vzorce a nové formy
organizace, které jsou kompatibilni s nerlistem, nejsou jen utopii budoucnosti.
Naopak, pfedstavuji existujici pragmaticka feSeni, ktera zajistuji jistotu a kvalit-

wevs v

néjsi Zivot lidem tady a ted.

Neziskové firmy®, které vSechen zisk investuji do socidlnich a environmentalnich
cil, jsou stdle Castéj$i, maximdlni pfijem® propaguji naptiklad v americkém
Portlandu, pilotni projekt s garantovanymi pracovnimi misty zkous{ ve vedlejsim
Rakousku” a zavadéni zkrdcené pracovni doby je horkym tématem mnohych fi-
rem” i nékterych statd’.

Viizvou bude ¢asto izolované, pfesto funkéni praktické kroky propojit v novy eko-
nomicky systém, ktery by slouZil lidem i planeté. Bariérou k prosazovani téchto
feseni neni jen stary zplisob mysleni a lpéni na ,,osvédc¢enych pravdach®, ale také
mocenskd nerovnoviha. Tato opatfeni by totiZ zlepsila Zivoty vétsiné lidi, nicmé-
né jsou Casto v pHimé opozici vii¢i zdjmlim ekonomickych elit.

To je vyzva i pro kritickou, demokratickou Zurnalistiku, kterd dnes musi moci oli-
garchickych elit Celit. Navzdory tomu, Ze pivodni smazany rozhovor byl o pfed-
staveni nerlstu, tento text byl obhajobou zdkladni kritiky rlstu a na nerlistova
feSeni zistal jen maly prostor. Doufam, Ze nejen Denik N, ale i dal$i ceskd mé-
dia budou kritickou diskusi vést nejen s pfedstaviteli nerlistu, ale také se zastanci
mainstreamovych pfistupl v béZném ekonomickém zpravodajstvi a také Ze budou

o nertstovych fesenich pravidelné informovat. Nartistd po nich totiZ poptavka.

Text piivodné vySel v Deniku N 23. bfezna, 2023.
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Prodolujeme se z
ekologicke krize?

Proc ajak musime
bojovat proti
extraktivismu




Dominantni klimatické politiky vychézeji z pre-
svédéeni, Ze dekarbonizace je mozna i bez systé-
mové zmeény, tedy v ramci stévajiciho politického
a ekonomického uspofadani. Zatimco dfive zastan-
ci klimatickych opatfeni prevazné pozadovali zmé-
nu zapadniho konzumistického Zivotniho stylu
a prijeti uréitych omezeni nutnych pro ,,zachranu
planety”, dnes prevlada opaény pohled. Klimatic-
ké krize je prezentovana jako obrovska pfileZitost
pro byznys a inovace prostfednictvim tzv. zeleného
ristu. Z této perspektivy je ekonomicky riist nejen
sluditelny s dekarbonizaci, ale dokonce je pfimo ne-
zbytny pro jeji dosaZeni, protoZe pohani rozvoj zele-
nych technologii.

vews e

Technologicka feSeni se skuteéné zavratnou rychlosti stavaji stile bezpe¢néjsimi
efektivnéj$imi a levnéjsimi, jako v pfipadé baterii do elektromobilli nebo solar-
nich panelil. Technooptimismus pak pfedstavuje viru v to, Ze technologické ino-
vace budou dostacujici pfi feseni klimatické krize. Na jedné strané md dochézet
k dekarbonizaci ekonomickych aktivit prostfednictvim nizkouhlikovych zdro-
ju energie,” na druhé strané se feSenim maji stat technologie jako zachytavani
aukladani uhliku (carbon capture and storage, CSS) ¢i nékteré formy geoinZenyrstvi
pro obtizné dekarbonizovatelné ekonomické aktivity.

Soucasny vyvoj v energetice oviem ukazuje, Ze ackoliv nizkouhlikové zdroje
tvofi stdle vétsi podil celkové produkce energie, jen ¢dsteéné kompenzuji ros-
touci poptdvku. Celkovy podil fosilnich paliv na vyrobé energie sice mirné kle-
s4, ale jen stéZ{ miizeme hovofit o dramatickém poklesu v absolutnich éislech,
ktery je pro dosaZeni klimatickych cilii nezbytny. I naddle roste vyroba energie
ze vSech zdrojti, véetné téch fosilnich, s vyjimkou uhli'. Néktef{ védci proto upo-
zorfiuji, Ze i samotny koncept energetické tranzice (energy transition) je zavadéji-
ci a je pfesnéjsi hovofit o energetickém pfiriistku (energy addition)?. Na globalni
urovni k dekarbonizaci prakticky nedochazi. Technooptimismus spolu se zele-
nym riistem tak nepfindsi feSeni klimatické krize, ale naopak jeji prohlouben.
Stale vyssi poptavka po energii navic zvysuje i poptavku po tzv. kritickych surovi-
ndch, jako jsou lithium, kobalt, nikl nebo kovy vzdcnych zemin, které jsou nezbyt-
né pro bateriové technologie - at uZ do elektromobilii nebo pro uklddani energie

z nizkouhlikovych zdroji.

* Zamémé pouZivdm pojem ,nizkouhlikové zdroje energie” a nikoliv ,,obnovitelné zdroje energie” (OZE).
Mnozi akademici zdiraziiuji, Ze pojem obnovitelné zdroje energie vytvari mylny dojem, Ze jsou tyto zdroje
skute&né zcela obnovitelné, a tim zakryvd, jak moc jsou zavislé na té2bé a extraktivismu. Ve chvili, kd
téZba dominantné zavisi na fosilnich palivech, a recyklace, které je asto sama o sobé vysoce zneéistujici,
se pohybuje v jednotkdch procent, nelze hovorit o obnovitelnosti. Pojem ,,nizkouhlikové zdroje energie
zdaraznuje, e tyto zdroje jsou skutegné nizkouhlikové v porovnéni s fosilnimi zdroji, rozhodné& se vSak
nejednd o nulové hodnoty vyprodukovaného uhliku b&hem celého Zivotniho cyklu téchto technologif.
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Z dat institud’ Z dat instituci, jako je naptiklad Mezi-

. . v ndrodni energetickd agentura, je zfej-
]ako ]e naprﬂ(lad mé, Ze existuje fundamentalni nesou-

S ’ lad mezi pfedpoklddanou poptiavkou
MeZlnarOdnl po kritickych surovindch a jejich sou-
energeﬁcké agentura ¢asnou vdos,tupnostl’3. Zelt.ané’ ,,tr:imvzi-

ce“ zaloZend na technologickych rese-

]e Zre]me Ze eXIStU]e nich jiZ nyni vyZaduje bezprecedentni
narist tézby. Evropskd komise odha-

fllndamenmlnl duje, Ze do roku 2050 lze v Evropské

unii ofekdvat sedmindsobny ndrist

IlCSOll]H(’l IIlCZl poptavky po vzicnych kovech a jede-

M nadvacetindsobny ndrlist poptavky
predpokladanou po lithiu ve srovnéni se souc¢asnosti*.
poptavkou o » .

o0 ’ Zatimco témto surovindm se né-

po kritickych kdy prezdivd také ,tranziénf* pravé

pro jejich vyznam v zelené a energe-

° 4
SurovmaCh tické tranzici, vyznamné jsou oviem
[ e \'4 ’ . s e s 3 s
1 ]ellch soucCasnou také v oblasti digitdlnich technologii

3 a obranného prumyslu. Jejich geopo-

dO Stupno Su. liticky vyznam tak rychle roste, stejné

jako snahy o jejich vytéZeni a kontrolu

dodavatelskych fetézci. Samotna téz-

ba téchto surovin, stejné jako téZba obecné, patfi mezi nejvice znecistujici lid-

ské aktivity a zpiisobuje rozsdhlé ni¢eni krajiny a znec¢isténi vody, ptidy a ovzdusi.

Vede také ke konfliktiim s mistnimi komunitami a ohroZuje jejich zdravi, stejné

jako zdravi celych ekosystém. TéZebni sektor pfitom patii mezi nejvétsi emiten-
ty sklenikovych plynti s produkci étyfi aZ sedm procent celosvétovych emisi®.

Rozsifujici se téZebni sektor a jeho vize ,zeleného” riistu jsou tak v pfimém roz-
poru se socidlné spravedlivou ekologickou tranzici. Komunity, které jsou touto
novou vlnou téZebnich projektl zasaZeny, poukazuji pravé na tyto rozpory mezi
udajnou dekarbonizaci a potencidlné obrovskym zneci§ténim, jako je tomu napt.
v Srbsku.

Nejvétsi lithiovy dal Evropy, ktery nebude

Konflikt na Ukrajiné a silici povédomi o dominanci Ciny v dodavatelskych fetéz-
cich nizkouhlikovych technologii prohloubily obavy ohledné materidlové suve-
renity, bezpe¢nosti a konkurenceschopnosti Evropské unie. V disledku toho
se zajisténi pfistupu ke kritickym surovindm stalo jednou z hlavnich priorit EU,
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coz potvrdilo pfijeti Evropského aktu o kritickych surovindch v roce 2023 jako
hlavniho politického néstroje na podporu tézby v EU a partnerskych zemich.

Srbsko, kandiddtskd zemé Evropské unie, mélo v tomto sméru sehrat kli¢ovou
roli. Minerdl jadarit, ktery byl objeven v roce 2004 v zipadni ¢sti zemé a pojme-
novan po mistni fece Jadar, se ukdzal byt vyjime¢né bohatym nejen na lithium,
ale také na boritany. Projekt Jadar, vedeny spole¢nosti Rio Tinto, jednou z nej-
vétsich tézebnich korporaci na svété, zacal byt prezentovin jako zelené feSeni
pro Unii a zdroveri neuvéfitelnd ekonomickd ptilezitost pro Srbsko. Vystavba nej-

vétsiho evropského lithiového dolu méla zaéit v roce 2022.

Projekt vSak narazil na odpor obyvatel irodného tdoli feky Jadar, ktefi odmitli
prodat pozemky, opustit své domovy a spolu s dal$imi odpiirci tézby se rozhod-
li proti ziméru bojovat. Ve svém doktorandském vyzkumu se zaméfuji pravé
na odpor proti t€zbé lithia v Srbsku a skrze etnografickou metodologii jsem méla
mozZnost poznat jak mistni komunity, které jsou projektem zasaZeny, tak dalsi
aktivisty z celé zemé, ktefi proti tézbé bojuji. V okoli feky Jadar jde pfedevsim
a k zemi jako hlavnimu zdroji obZivy a snaha o ochranu Zivotniho prostfedi, kte-
ré by bylo téZbou zdevastovéno, pfitdhla pozornost mnohych lidi napfi¢ Srbskem
i mezindrodné.

Hnuti proti téZbé lithia mobilizoval v Srbsku pfedevsim hluboky pocit nesprave-
dlnosti: Girodnd plida ma byt zdevastovana, aby mohly vyssi tfidy v Evropé jezdit
elektrickymi auty a nadnarodni korporace profitovala z tézby pfirodniho bohat-
stvi. Tento pocit rezonoval ve spoleénosti natolik silné, az vyustil v obrovské pro-
testy, které se rozsifily po celé zemi. Na podzim 2021 vysly opakované desitky tisic
lidi do ulic ve vice neZ padesiti srbskych méstech. Po masovych protestech, které
trvaly mésice a cilené blokovaly hlavni ekonomické uzly jako jsou mosty a délni-
ce, byla vlada donucena projekt v lednu 2022 oficidlné zrusit.

I po zruSeni projektu ale bylo zfej- v Vv ’
mé, %e z plént &%t v Srbsku lithium Tézebni sektor

tak snadno nesejde. UZ o rok a piil poz-

d&ji, v Servenci 2024, sebsti politicti pﬁtom patf‘i mezi
predstavitelé projekt obnovili a urych- Il€]VCtSl emltenty

lené podepsali s Evropskou unii me-

morandum o porozuméni v oblasti SklenikOVSICh plynﬁ

yudrzitelnych surovin, bateriovych fe-

T
tézcti a elektrickych vozidel.“ Podpisu S prOdu_l(Cl Ctyrl
Memoranda se kromé pfedstavitelii

Srb'skava Ex.rf’opsvké koxPise zﬁ("i?stnili ai Sedm pI'OCCllt
také nékdejsi némecky kancléf Olaf CCIOSVetOVYCh emisi.

Scholz a velvyslanci Némecka, Itd-
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lie a Spojenych statli. Podepsdni jsou pod nim také vykonni feditelé spole¢nosti
Mercedes-Benz, Rio Tinto a InoBat. Z4jmy velkych mocnosti i nadndrodnich spo-
le¢nosti jdou totiz ruku v ruce se ,zelenou” tranzici, zaloZenou na nekone¢ném
ekonomickém riistu a materidlové spotfebé.

Protesty vSak neutichly a pladny na téZbu i naddle doprovazi vlny nevole. V srpnu
2024, jen pér tydnd po podepsani Memoranda, se v Bélehradé konal jeden z nej-
vétsich protestli v déjindch Srbska, kterého se opét ticastnily desitky tisic lidi. Ac¢-
koliv jsou aktivisté stdle Castéji zatykdni, zastraSovani a §pehovdni, jejich odpor
neochabuje. Boj mistnich komunit a jejich spojencti v Srbsku i za jeho hranicemi
predstavuje zdsadnizpochybnéni takové ,zelené tranzice, ktera je zaloZend na ne-
kone¢ném rilistu a netiprosném extraktivismu, a kterd je z definice nespravedliva.
Priavé koncept extraktivismu je kliCovy pro porozuméni témto dynamikam.

Proé extraktivismus a ne jednoduse tézba?

Covlastnéznamend extraktivismus? Ajakyje vztah mezi extrakcia extraktivismem?
Jinymi slovy, kdy se ¢in extrakce surovin stdva logikou zvanou extraktivismus?

Koncept extraktivismu vznikl v Latinské Americe, kde se mistni rurdlni komunity,
plvodni obyvatelstvo, aktivisté, akademici a dalsi snazili najit vhodné oznaceni
pro dlouhou historii kolonidlniho vykofistovani pfirodnich zdrojd, pfedevsim
ze strany zdpadnich impérii. Ekvddorsky ekonom a byvaly ministr energetiky
a téZby Alberto Acosta definoval extraktivismus v klasickém smyslu slova jako
yaktivity, které odebiraji velké mnozstvi pfirodnich zdrojt, jeZ nejsou zpracovany
(nebo jsou zpracovany pouze do omezené miry), zejména pro exporté.”

Hnuti proti tézbé lithia mobilizoval
v Srbsku predevsim hluboky pocit
nespravedlnosti: tirodna pada
ma byt zdevastovina, aby mohly vysSi
tridy v Evropé jezdit elektrickymi auty
a nadnarodni korporace profitovala
Z téZby prirodniho bohatstvi.
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Koncept extraktivismu se postupné rozsitil, takZze miZeme hovofit nejen o fy-
zické ¢i materidlové extrakci, ale také napf. o extrakci finan¢ni ¢i epistemické”.
Zaroven extraktivismus uz ddvno neni vyhrazen pouze pro kolonidlni velmoci.
Obrovsky narist tézby napfiklad v Latinské Americe zejména od konce dvacétého
stoleti realizuji samy nédrodni stity v izké spolupraci s nadndrodnim kapitdlem
a mezindrodnimi institucemi. Extraktivismus se tak stal dominantnim modelem
rozvoje, ktery prosazovaly a stile prosazuji jak progresivni, tak neoliberalni vlady,
levicové i pravicové. Ackoliv extraktivismus dominoval i tfeba v Sovétském svazu,
od pocatku 21. stoleti je patrny ,boom“ komodit, ktery expandoval v planetarnim
meéfitku.

Extraktivismus se tak stal zaklad-
nim stavebnim kamenem globalni-

TO’ Co je hegemoniCky ho kap.italismu. Alexander.Dur}lap
oznacovdano ]ako a Jostein Jakobsen pouZivaji pojem

p N ) stotdlni extraktivismus“ pro ozna-
zelend tranzice, je tedy o toho, 2 iechno kapialisic
v i T aas vy systém ma nenasytnou

Ve Skutecnosu ZaVISIC chut po veskerém Zivoté - totdlni
spotfebu lidskych i nelidskych

na IlellSté'llé eXpaIlZi zdrojt - ktera destruktivné pfetva-
eXtrakﬁViSmu _ # Zemi’. Extraktivismus tedy neni

— , . pouze téZbou ani samotnym aktem

Od anCkYCh surovimn extrakce zdrojii. Jedna se o soubor

e ” ’ ontologickych praktik a zpiisobli

Py pO n]ZkOUhhkOV()u mysleni, ktery je postaven na nésili

. v jeho mnoha podobach, at uz viici

infrastrukturu. lidskym, & vice-ne#lidskym ko-
munitdm a ekosystémim.

JenZe zatimco nieni Zivotniho prostfedi skrze ,tradiéni“ extraktivismus se sta-
lo akceptovatelné jako cena, kterou je nutné zaplatit pro dosazeni rozvoje, nyni
tézba kritickych surovin pfedstavuje ,zelenani“ extraktivismu. Zeleny extraktivi-
smus jiz neni vinimén v rozporu s udrZitelnosti, ale naopak jako nezbytny pfed-
poklad pro jeji dosaZeni. Tuto zménu vniméni bychom méli chapat jako velmi
dramatickou a jako pfimy disledek komplexniho greenwashingu nadndrodnich
korporaci a s nimi spfiznénych politickych sil, které hledaji nové investi¢ni piile-
Zitosti, jeZ by se daly pfetfit nazeleno.

Ulrich Brand a Markus Wissen ve své knize ,,Imperidlni zptisob Zivota“® popisu-
ji, jak je fungovani kazdodenniho Zivota podminéno globalni expropriaci zdroj,
ktera je zaloZena na nerovnych a nespravedlivych vztazich. Probihajici téZebni

* Pavodni obyvatelé Latinské Ameriky hovofi o epistemickém extraktivismu jako o vykofistovani jak jejich
znalostf, tak i samotného zpsobu pfemysienti, kulturniho dédictvi &i kosmologie.
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horecka za ,kritickymi“ surovinami, jako je lithium, pak pfedstavuje zelenani
jak extraktivismu, tak imperidlniho zplisobu Zivota.

Soucasné dominantni strategie boje proti klimatické krizi tak zdanlivé umoziiu-
ji udrzet stejny vzorec spotieby jako fosilni paliva, namisto hledani alternativ
k vysoce konzumnimu - a imperidlnimu - zptisobu Zivota. To, co je hegemonic-
ky oznacovéno jako zelend tranzice, je tedy ve skute¢nosti zavislé na neustalé ex-
panzi extraktivismu - od kritickych surovin az po nizkouhlikovou infrastrukturu.
Zeleny extraktivismus tak pfekracuje rozsah klasického extraktivismu a zaklada
svou legitimitu na silné mordlni signalizaci: Kazdy, kdo se mu postavi, je povazo-
van za protivnika boje proti klimatické krizi.

UdrZitelna téZba v Evropé?

»KaZdy, kdo se zajimd o zelenou tranzici, kazdy, kdo se zajima o nasi cestu k elek-
trifikaci - a to neznamenad jen elektricka vozidla, ale také obnovitelné zdroje ener-
gie -, by mél byt spojencem projektu Jadar.“ Tato slova byvalé feditelky srbské
pobocky korporace Rio Tinto® nazorné ilustruji logiku zeleného extraktivismu.

Rio Tinto, stejné jako dalsi téZzebni spole¢nosti, trvd na tom, Ze dokdze zajistit
nejvy$si environmentdlni standardy. Zeleny extraktivismus tak lakuje nazeleno
i samotnou tézbu - diky lep$im technologiim bude uidajné dochédzet k mensim
dopadiim na Zivotnim prostfedi. Extraktivismus je pfitom nejen stile ,zelen&jsi*
ale také ,chytfejsi“. TéZba, stejné jako jind odvétvi, se rychle automatizuje a roboti-
zace téZby umoziiuje vytvifet novou image bezpecnosti, at uz jde o pracovni mis-
ta, kterych ovSem bude kvtili automatizaci méné nez v minulosti, nebo o ochranu
Zivotniho prostiedi. Takova tvrzeni vSak odporuji pravé probihajici masivni viné
deregulace téZebniho primyslu. Strategie typu Evropského aktu o kritickych su-
rovindch, ale i rizné ndrodnf iniciativy, maji za tikol urychlit realizaci projektd,
které jsou povaZovany za strategické. Ruku v ruce s touto deregulaci jdou obrov-
ské subvence pro nadnarodni korporace.

Zaroven tak prestavajf platit dlouho opakované argumenty o nadfazenosti Evropy
nad zbytkem svéta, kdyz je fe€ o ochrané zivotniho prostfedi v kontextu extrak-
tivistickych projektt. Napfiklad v rakouskych Korutanech mistni samosprava ne-
déavno pfijala kontroverzni rozhodnuti, Ze pro planovany lithiovy projekt nebude
nutné vypracovat Vyhodnoceni vlivii na Zivotni prostfedi (EIA), a to pravé v zajmu
jeho co nejrychle;jsi realizace”. Podobné i v Ceské republice projekt t&zby lithia
na Cinovci na své Vyhodnoceni vlivii na Zivotni prostfedi ¢ekd. Existuje ovSem
snaha prohldsit ho prostfednictvim Evropského aktu o kritickych suroviniach
za ,strategicky”, coZz by proces ziskdvani potfebnych povoleni mohlo vyrazné
urychlit a déle tak ohrozit mistni komunitu a Zivotni prostfedi.
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Soucasné usporadani, ve kterém bohaté stity globdlniho Severu spoléhaji na téz-
bu predevsim v zemich globdlniho Jihu, neni ani spravedlivé ani udrzitelné. Ev-
ropskd unie spotfebovava 25 az 30 procent celosvétové vyprodukovanych kovi,
pfi¢em? tvoii pouze $est procent svétové populace!’. Navrat a pfesun vyrobnich
kapacit do blizkych zemi, tzv. ,onshoring” a ,nearshoring” tézby, jak je pozoruje-
me pfedevsim v Evropské unii a Spojenych stdtech, neni oviem snahou o népra-
vu nespravedlnosti a o dekolonizaci globalniho Jihu, ale geopolitickym zdvodem
ke dnu a novou expanzi nadnarodniho kapitalu.

Podobné jako byl chdpdn a podporovian extraktivismus napfi¢ politickym spek-
trem v rliznych zemich jako nutné zlo, bez néhoz se ekonomicky rozvoj neobejde,
muZeme se i vramci zdpadniho klimatického hnuti setkat s pfedstavou, Ze je spra-
vedlivéjsi téZit v Evropé. Otevirani novych dolli v Evropé ale neznamena zavira-
ni dold jinde. K dekarbonizaci, kterd by byla zaloZend pouze na nizkouhlikovych
technologiich, by bylo potfeba tolik kritickych surovin, Ze by se veskeré stavajici
doly musely rozsifovat a nové otevirat.

Komunity si navic rozhodné nejsou rovny ani v Evropé, a uz vilbec ne mezi
EU a zbytkem Evropy. TéZebni projekty jsou Casto pldnovdny na periferiich
ana uzemich plivodnich obyvatel, jako naptiklad v oblasti Sdpmi na severu Evro-
py. TéZebnimi projekty jsou proto zpravidla nejvice zasazeny pravé ty komunity,
které za klimatickou krizi mohou nejméné. Tvafi v tvaf nové viné tézby se vsak
jiZ nyni organizuji nejen napti¢ Evropou, ale i na ose globdlni Sever-Jih. Vznikajici
vazby mezi témito komunitami umoziiuji sdileni znalosti a zkuSenosti, coz hraje
kli¢ovou roli v posilovani vzdjemné solidarity, boji proti extraktivismu a hleddni

vews

spravedlivéjsich alternativ.

Cesta ze zadarovaného kruhu zeleného
extraktivismu?

O klimatickeé krizi se ¢asto hovofti také jako o krizi imaginace, protoze je zdanli-
vé nemozné predstavit si systém, ktery by nebyl zaloZeny na nekone¢ném rtistu.
Nertst pak pfedstavuje jednu z nejvyraznéj§ich odpovédi i na tuto krizi. Souéasti
takové alternativy vSak musi byt také odpoutani se od extraktivistické ideologie.
V Latinské Americe m4 hnuti antiextraktivismu a postextraktivismu dlouhou tra-
dici.’? Plivodni obyvatelé a jejich spojenci zde jasné formuluji alternativy zalozené
na vizich, které tizce souviseji s nertistovymi pfistupy. Tyto perspektivy zdlraziiu-
ji naptiklad vyznam buen vivir - dobrého Zivota a blahobytu mimo destruktivni
logiku extraktivismu. Nabizeji tak cesty k osvobozeni od vykofistovatelského vzta-
hu k pfirodé a smérovani ke skutec¢né transformaci, nikoliv pouze tranzici.
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Stejné tak existuji konkrétni politické ndvrhy, jak dosdhnout klimatickych cilti
s minimdlni téZbou'. Regulace poptavKky je nutnd skrze nertistové politiky do-
statku, tedy ty strategie, které se zaméfuji na snizeni nadmérné spotfeby a usiluji
o spravedlivé naplriovani lidskych potfeb v ramci ekologickych limitt!4. KliCovou
roli pfitom hraje recyklace a cirkularita. Skutecna cirkularita je ovSiem mozZna
pouze pokud se upusti od kultury jednordzového a kratkodobého pouZiti a zaro-
veii dojde k vyraznému, aviak planovanému sniZeni spotfeby. V tom jsou stéZejni
zejména energetika a doprava, dva nejvice emitujici sektory ekonomiky.

Odhaduje se, Ze za vice neZ osmdesat procent poptavky po lithiu po roce 2040 po-
nesou odpovédnost elektricka vozidla, z nichZ drtivou vétsinu tvoii osobni auta'
.Odklonem od individudlniho automobilismu smérem k systémovym feSenim,
jako jsou vefejnd a aktivni doprava, by tak mohlo dojit k vyraznému sniZeni po-
ptavky po tomto vzacném kovu. Podle dalsich studii miiZe byt poptdvka po lithiu
ve Spojenych stdtech do roku 2050 sniZena aZ o 92 procent ve srovndni se scénd-
ti, které pfedpoklddaji nejvétsi ndriist jeho spotfeby, a to pravé sniZzenim zdvis-
losti na automobilech't. Nejde jen o behavioralni zmény, ale o celkovy piechod
smérem k vyrazné méné energeticky nirocné ekonomice. Takova transformace
by zdroveri vedla i k mensi energetické a materidlové zavislosti - a tedy k vétsi
sobéstacnosti a bezpecnosti.

Kudy tedy dal? Prvnim krokem v tomto sméru je upustit od zavadéjicich termin,
jako jsou ,,obnovitelné zdroje energie” ¢i ,,energetickd tranzice®. Zdroje energie
nejsou obnovitelné, vyZaduji suroviny, které musi byt nékde vytéZeny, vétsinou
v zemich globdlniho Jihu. Energetickd tranzice se zatim nekond, pouze dochizi
k nérlistu spotfeby energie.

Pfili$ dlouho se klimatickd hnuti

- pfedevsim ta na Z4padé - spoko- V tuto ChVﬂi

jovala s hegemonnimi politickymi

iniciativami, jako jsou Green Deal je tO préVé Odpor
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4 I4 .
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livou transformaci muiZe byt vefejnost pfesvédcéena o nutnosti fesit klimatickou
krizi.

V tuto chvili je to pravé odpor mistnich komunit, ktery pfedstavuje hlavni pfekaz-
ku pro nekontrolovanou expanzi kapitdlu a jeho extraktivistické projekty. PFili§
casto jsou vSak tyto komunity ponechdvany napospas pravicovym demagogim
a popira¢im klimatickych zmén, protoZe mnohé ekologické organizace nedoka-
Zou adekvatné formulovat pozici, kterd by se jasné vymezila proti destruktivni
tézbé i erozi demokratické participace a rozhodovani. Dokud nebude sniZovani
poptavky primarni klimatickou strategii, je povinnosti vSech, ktef{ usiluji o spra-
vedlivou a skute¢né udrzitelnou transformaci, aby tyto komunity podpofili a spo-
le¢né s nimi artikulovali alternativni vizi budoucnosti.
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Koncepty zeleného riistu a nerdstu jsou éasto vni-
many jako v zasadé protichidné. Zeleny rust byva
vniman jako technooptimisticky pfistup, pro néjz
jsou v prekonavani klimatické krize hlavni techno-
logicka feSeni. Nertst je oproti tomu spojen s potie-
bou ekonomickych a socidlnich zmén a nedtivérou
k technologiim. OvSem i zastanci nerGstu uznavaji
vyznam technologickych zmén v procesu vytvareni
nertistové spoleénosti. Jeden z prominentnich hla-
st nerustového hnuti Jason Hickel definuje hlavni
kritéria, kterdA by mél technologicky vyvoj spliio-
vat: jsou jimi efektivita, ekologicka udrzitelnost
a socialni spravedinost. Shoda na téchto kritériich
by mohla panovat mezi zastanci obou koncept.

Zisadni rozdil ovSem existuje v pfistupu k tomu, jak s danymi kritérii pracovat
a vyhodnocovat je. Zatimco podporovatelé zeleného riistu jsou ochotni spise vy-
Ckavat a vérit, Ze technologicky vyvoj pfinese pozitivni zménu, zastdnci nertistu
océekdavajivéasnéjsifeseni, naptiklad nahrazeni high-tech technologii low-techtech-
nologiemi'. Spor tedy neni mezi pro- a antitechnologickym pfistupem, ale mezi
tim, jaké budouci technologie si pfedstavujeme, za jakych podminek a v jaké po-

svs

dobé je realizujeme a jaké mocenské struktury technologie spoluvytvati.

V tomto kontextu nelze pfehlédnout roli jedné z nejdiskutovanéjsich technologii
dneska - obecnych modell umélé inteligence (GPAI", v textu pro zjednoduseni
ddle jen ,uméla inteligence” - AI)™, které jsou zaloZeny na velkych jazykovych
modelech (zndmych jako LLM)™. Den co den se objevuji nové ¢lianky a studie
o tom, jak Al vyznamné zméni spole¢nost, pracovni trh a mnoho dal$ich oblasti
lidské ¢innosti. Néktefi technooptimisté vidi v umélé inteligenci potencialni feSe-
ni klimatické krize, naptiklad zvySovanim efektivity a optimalizaci komplexnich
systémi jako je energetickd distribu¢ni soustava nebo objevovanim novych syn-
tetickych materidli. Témata jako uméld inteligence a klimatickd krize ¢i umélad
inteligence a naplnénijednotlivych cili udrzitelného rozvoje se proto stavaji stdle
Castéji diskutovanymi.

Uméld inteligence neni jen abstraktni, nehmotn4 entita, naopak, je pevné spjata
s fyzickou a materidlni infrastrukturou - od budov datovych center, kterd vyzadu-
ji obrovské mnoZstvi elektiiny a vody pro chlazeni, po samotny hardware, ktery
je tfeba vyrobit a udrzovat. Tato fyzicka stranka AI pfinadsi nové vyzvy a otazniky
ohledné jeji skuteéné ekologické udrzitelnosti.

*  0low-tech se muZete doéist vice nap. nap¥. v knize Cas : doriistv kapitole: ,,Pohoda pro véechny? Low-tech,
prace a péce v nerlistovém sv&tgé. “

**  Z anglického General-purpose Artificial Intelligence.

*** 7 anglického Artificial Intelligence.

***x 7 anglického Large Language Models.
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Uméla inteligence a jeji materidlni skuteénost

Diikazem toho, Ze uméld inteligence je fyzickd a materidlni, je fakt, Ze z jejiho
nastupu sklidila nejvétsi trzni zhodnoceni spole¢nost NVIDIA, ktera vyrabi gra-
fické procesory, na kterych modely bézi. NVIDIA se diky tomu v roce 2024 stala
nejhodnotnéjsi vefejné obchodovanou spoleénosti na svété. Soucasnd Al je tedy
predevsim zaloZena na fyzické infrastruktufe datovych center, kde se tyto grafic-
ké procesory vyuzivaji. Hyperscale datova centra’, kterd se stdvaji stdle populdr-
néjsi, jelikoz dokazi 1épe reagovat na rostouci poptivku po zpracovani a ukladdni
dat, mohou zabirat plochu aZ padesati hektarti, coZ je velikost pfiblizné Ctyficeti
fotbalovych hfist. Podle dat Synergy Research Group bylo na zacatku roku 2024
na svété pres tisic hyperscale center a pfedpokldda se, Ze do roku 2028 se tento
pocet minimdlné zdvojnasobi.

Tyto komplexy potfebuji svou ¢innost z nééeho napdjet. Firmy se proto snaZi sta-
vét tam, kde je levnd a idedlné zelend elektfina. Energeticka spotfeba Al je v sou-
Casnosti tak vysokd, Ze Google ¢i Microsoft nejsou schopny dostit svym vlastnim
klimatickym zavazk(im. Dal$im problémem je, Ze mista, kde datacentra vyristaj,
se Casto potykaji s nedostatkem vody. Report Mezindrodni energetické agentury
z roku 2024 odhaduje, Ze globalni poptavka po energii pro datova centra, umélou
inteligenci a kryptomény by se mohla do roku 2026 vice neZ zdvojndsobit a vzriist
ze 460 terawatthodin v roce 2022 aZ na 1050 terawatthodin (coZ odpovid4 spotfebé
celého Japonska). Ve Spojenych stitech by se spotfeba energie datovych center
mohla ztrojnasobit ze 130 terawatthodin v roce 2022, coZ pfedstavuje asi 2,5 pro-
centa celkové spotfeby v zemi, na 390 terawatthodin do konce desetileti. V Irsku
se pfedpoklddd, Ze do roku 2026 budou datova centra spotfebovavat tfetinu veske-
ré elektfiny.

Samotni ,apostolové AI“ soucasny dramaticky stav ani odhadovany vyvoj neroz-
poruji. Sam Altman, feditel OpenAl, se na Svétovém ekonomickém féru pro agen-
turu Bloomberg vyjadfil, Ze ,stdle jesté nedocefiujeme energetické potieby této
technologie®. Dle Altmana mnozZstvi energie potfebné k naplnéni jeho vize umélé
inteligence vyZaduje energeticky prilom. Altman proto aktivné investuje do spo-
le¢nosti, které ho mohou uskutecénit. Pfed timto prilomem ovSem bude, slovy
Altmana, zapotfebi se spolehnout na geoinZenyrstvi jako provizorium. V feSeni
klimatické krize skrze geoinZenyrstvi véfi také Bill Gates, ktery k tématu energe-
tické naroc¢nosti modeli fekl: ,Neméli bychom to s obavami ohledné energetické
ndrocnosti Al pfehdnét a nechat prostor pro inovace a vyvoj, které tento problém
vyfesi“ Altmana a Gatese miiZzeme poklddat za vyznamné technooptimisty a pro-
pagdtory zeleného ristu s pfedstavami o mozném dosaZeni decouplingu, které
byly zatim empiricky vyvraceny.

* Hyperscale datova centra se dnes b&Zné pohybuji od 60 MW do nékolika set megawattu.
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Podobny problém jako s energiemi je u datovych center i v ndriistu spotfeby
vody, ktery Casto vede k vyCerpdni lokdlnich zdroji. Protesty spjaté s energetic-
kou, vodni ¢i hlukovou zatézi datovych center se konaji ¢im dél astéji. Odehrdly
se jiz naptiklad ve Spanélsku, na Novém Zélandu, v Chile, Uruguayi, Irsku & Ari-
zoné a Oregonu ve Spojenych stitech. Protestujicim komunitdm se neni co divit.
Kdyz napftiklad v roce 2021 zasdhlo Nizozemsko velké sucho, lokalni noviny No-
ordhollands Dagblad zjistily, Ze Microsoft, ktery se zde zavazal ke spotfebé mezi
dvandcti az dvaceti miliony litri vody ro¢né, ve skutecnosti spotfebuje kolem
83 milion litr1". A uZ v roce 2022, tedy v roce, kdy byl svétu pfedstaven ChatGPT,
s nimz zacala velkd vlna investic do vyvoje novych modell Al, ozndmila spolec-
nost Google globélni spotfebu 200 miliond hektolitrti vody, coZ predstavovalo né-
rlst spotfeby o dvacet procent oproti pfedchozimu roku. Za stejny rok Microsoft
ohldsil spotfebu 64 miliont hektolitrli vody s meziroénim nértistem o 34 procent.
Je velmi pravdépodobné, Ze od roku 2022 narist spotfeby vody téchto a podob-
nych spolecnosti ddle roste. Navic vét§ina reportovanych dat neodpovida skutec-
né spotiebé téchto spolec¢nosti, jak ukazal ptiklad Nizozemska i dalsich zemi.

Vyzkumnik Shaloi Ren spole¢né se svym tymem poukdzal na to, Ze kazdych
pét aZ padesit promptd™ (v zavislosti na jejich komplexnosti) spotfebuje pfibliz-
né 500 mililitrti vody. Nariist spotfeby vody by se ddle dramaticky zvysil, kdyby
se Al stala soucdsti tradi¢nich vyhledavaci (naptiklad Google vyhledadvani se den-
né uskute¢ni mezi tfemi aZ deseti miliardami). Obdobné vyzkumnice Sasha Luc-
cioni se svym tymem zjistila, Ze modely, které generuji obsah, jsou aZ tficetkrat
energeticky ndrocnéjsi nez tradi¢ni vyhledavaci néstroje. Ackoliv se o energetic-
ké a vodni naro¢nosti Al mluvi ¢im dal vice a problému si zacaly viimat také le-
gislativni organy v EU ¢i USA, zlistava zdkladnim problémem netransparentnost
skutecné spotfeby této technologie. Vétsina dat, které mame, jsou bud hrubym
odhadem, nebo jsou zaloZena na star$ich verzich generativnich modelt.

Generativni Al je zdvisld na pokrocilém vypocetnim hardwaru, pfedevsim na gra-
fickych procesorech (GPU™) a dalsich specializovanych ¢ipech. Napi#iklad k na-
trénovdni modelu Llama od firmy Meta bylo zapotfebi Sestnact tisic grafickych
procesorti H100 (kdy jedna tato karta vyjde pfiblizné na 500 000 K¢&). Pro vyrobu
téchto ¢ipl je zapotfebi fada materidld, jejichZ pilivod je spojeny s problematic-
kou téZbou - jak z hlediska environmentalnich dopadd, tak z hlediska lidskych
prav, jelikoz se suroviny Casto té€Zi v autoritativnich nebo totalitnich reZimech
(Cina, Demokratickd Republika Kongo, Rusko). Mezi tyto materidly patti méd,
hlinik, lithium nebo wolfram. Jedna se o materidly Casto vyuZivané pro vyro-
bu obnovitelnych zdrojii energie ¢ v jinych primyslovych odvétvich, naptiklad
ve stavebnictvi. Rostouci poptavka spjatd s AI primyslem tak mliZe znamenat riist
cen ¢i nedostatek kritickych materidlt.

*  Tato spotieba se pfiblizn& rovn spotieb& 550 étyi&lennych domdacnostiv CR.
**  Prompt je vstup od uZivatele, na ktery Al reaguje a generuje odpovidajici vystup.
***  Z anglického Graphic Processing Unit.
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Viechny tyto poznatky ukazuji, Ze uméld inteligence a jeji rozSifovani, stejné
jako zavod mezi velkymi firmami postavit co nejvétsi model, s sebou nesou né-
kolik nezanedbatelnych environmentdlnich a spoleenskych dopadd. Je zapotte-
bi si pfiznat, Ze spoleCenské pfinosy Al jsou vesmés stile spekulativni, zatimco
$kody jsou jiz empiricky prokazatelné. Zatimco védci upozoriiuji na pfekroceni
Sest z deviti planetdrnich mezi a volaji po potiebé sniZovat energetickou a ma-
teridlovou spottebu, jde soucasny vyvoj Al opaénym smérem. Z pohledu nertistu
je proto zapotfebi se ptit, kde uméld inteligence ddva smysl a kde se jedna pouze
o navySovani moci a profitu technologickych firem na tikor planety, klimatu a lidi.

Je zapotrebi si priznat, Ze spolecenské
prinosy Al jsou vesmeés stale spekulativni,
zatimco Skody jsou jiz empiricky
prokazatelné. Zatimco védci upozormuji
na prekrocenti Sesti z deviti planetirnich
mezi a volaji po potrebé snizovat
energetickou a materidlovou spotrebu,
jde soucasny vyvoj Al opaénym smeérem.

Jak umélou inteligenci (ne)vyuzivat

Jednim z pozitiv umélé inteligence, ktery miiZe pomoci sniZovat materidlni
a energeticky ,prutok” nasf spole¢nosti, je zvySovani efektivity komplexnich sys-
tém. V energetickém sektoru se Al za¢ind aplikovat pro balancovani sité v redl-
ném case. Tato funkce bude s nariistem obnovitelnych zdroji energie a jejich pfi-
rozenou fluktuaci vyroby, kterd se nemusi potkavat se spolecenskou poptavkou,
stile potfebnéjsi. V kontextu ochrany pfirody je Al schopna analyzovat satelitni
snimky a napfiklad upozorfiovat na odlesiiovani, ale také jej predikovat. Uméla
inteligence mtiZze pomoci s analyzou vyvoje fauny a fléry a na zdkladé velkého
poctu dat identifikovat zmény v chovéni, které mohou ¢lovéku umoznit rychlejsi
a citlivéjsi reakci na tyto zmény. Také se zminénou nadmérnou spotfebou vody
muZe Al pomoci. Spolecnost WINT se pysni tim, Ze jeji model pomohl v newyor-
ské Empire State Building uspofit 274 milioni litrii vody za rok. Krétce feceno,
kdekoliv je produkovano velké mnoZstvi (Casto nestrukturovanych) dat, je mozné
pomoci Al identifikovat prostor pro zefektivnéni v dané oblasti.
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Zaroven bychom ale méli k prohldsenim o tom, jak 1ze AI vyuZit ke zvySeni efek-
tivity, pfistupovat kriticky. Jak ukazuje Jevonstiv paradox - technologicky pokrok
pfindsejici vétsi efektivitu pfi vyuzivani uréitého zdroje paradoxné zvysuje spo-
tfebu tohoto zdroje kviili vétsi poptavce a dostupnosti. V riistové ekonomice tedy
zvySovani efektivity nepfinasi trvalé sniZovani vyuZiti zdrojti, ale naopak dalsi cel-
kové navySeni spotfeby energie a materidli. Tomuto paradoxu se nevyhne ani Al,
jelikoz lidé maji tendenci aplikovat umélou inteligenci i tam, kde by mnohem

efektivnéjsi byla low-tech technologie ¢i kde uz dostate¢né kvalitni technologie
mame, jak ukazuje nahrazovani ,tradiénich” vyhledavacii generativnimi.

Existuji ovSem oblasti, které bychom se neméli snaZzit ndkladové zefektivnit vii-
bec, naptiklad vysoce uhlikové ndroéna odvétvi, jako je téZba ropy. Podle zpravy
Greenpeace ropné a plynarenské spolecnosti vyuZivaji Al a pokrocilou datovou
analytiku ke zrychleni prizkumu a téZzby nalezist. To podle jejich odhadu miiZe
jen do konce roku 2025 pfinést celému odvétvi pfidanou hodnotu az 425 miliard
dolarti. Jak ukézal ¢lanek z roku 2019 Oil is the new data, ropné téZaiské spolec-
nosti se snazi vyuZzivat Al nejen k zefektivnéni tézby, ale také ke kontrole svych
zaméstnancli podobné jako v pfipadé firmy Amazon.

Umél4 inteligence a omezend imaginace

Modely generativni umélé inteligence jsou mnohdy prezentovany jako existenc-
ni riziko. Existen¢ni riziko pfitom nemusi znamenat hned vyhynuti lidstva, jako
je tomu ve sci-fi pfedstavich technologickych apostold, ale daleko spiSe preZiti
¢lovéka v nehumadnnich podminkach. Takové existenc¢ni riziko dnes nejvyznam-
néji pfedstavuje zhorsujici se klimaticka krize. Uméld inteligence ndm ho miize
pomoci fesit, ale musime poZadovat, aby vétsina jejich zdroji byla aplikovana
pravé k tomuto ucelu. Jak bylo ukdzdno vyse, jde vyvoj umélé inteligence v tuto
chvili opa¢nym smérem.

Profesorka Shannon Vallor tvrdi, Ze k pfekondni klimatické krize je zapotiebi
nalézt nové zpiisoby dopravy, zemédélstvi, nakladani s odpady, vyroby elektiiny
¢i nové syntetické materidly, které ndm umozni pfizptisobit se poZadavkiim nasi
planety a jejim limitlim. Uméld inteligence, kterou dnes ve vétsiné vytvafime, tyto
zmény spise podkopava a oddaluje, neZ aby je podporovala, protoZe odrdZi chyb-
né vzorce usudku a hodnot, které nds pfivedly do sou¢asného nebezpedi. Vallor
v tomto smyslu mluvi o Al jako o zrcadlu - vie, co uméld inteligence ,umi* a ,zna“
zaklada na datech, které v minulosti vyprodukoval ¢lovék. V tomto smyslu coko-
liv, co Al vygeneruje, vychézi z toho, co ¢lovék udélal v minulosti a je silné nava-
zano na paradigma rlistové spole¢nosti. V dobé, kdy potfebujeme radikdlné nova
feSeni, se to nezdd jako nejlepsi cesta z krize. Nastroje umélé inteligence odrazeji
hodnoty bohatych postindustridlnich spoleénosti, které je vytvafeji.
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Vallor v tomto smyslu mluvi o Al jako
o zrcadlu - vSe, co uméla inteligence
umi“a,zna”, zaklada na datech, které
v minulosti vyprodukoval clovék. V tomto
smyslu cokoliv, co Al vygeneruje, vychazi
z toho, co Clovek udélal v minulosti
aje silné navazano na paradigma réstove
spoleCnosti.

Vallor ddle fikd, Ze ,zrcadla“ umélé inteligence zesiluji a posouvaji vpfed domi-
nujici sily a nejcastéjsi vzorce nasi zdokumentované minulosti. Tim odvraceji
nas pohled od novéjsich, vyspélejsich a humannéjsich moznosti. Misto abychom
se jeden druhého ptali, ¢im bychom se mohli stat, ziddme ,zrcadla“ umélé in-
teligence, aby ndm ukdzala, kym uZ jsme a ¢im jsme byli. Uméld inteligence
je proto zrcadlem nds samych, ne takovych, jaci bychom méli nebo mohli byt.
Samozfejmé i reflexe minulosti ma sviij pfinos a, jak bylo zminéno, uméla inte-
ligence mizZe pfinést nové podnéty a feSeni jako v pfipadé novych syntetickych
materidll. Je ovSem zdsadni uvédomovat si jeji limity, byt si védomi, na ¢em se jeji
vystupy zaklddaji, a pracovat s tim, Ze vétSinu inovativnich feSeni musime stile
hledat u nds samych a mezi sebou. To se o to vice tyka oblasti spole¢enskych a hu-
manitnich véd nezli pfirodnich ¢i ryze technickych, kde simulace experimentd,
rychlejsi zpracovani dat ¢i modelovani komplexnich systémi miize obecné pfi-
nést vice uzitku.

Meéli bychom se také ptit, jak jsou v souc¢asnosti modely generativni umélé in-
teligence pfistupné. Dnesni velké modely vlastni velké spolecnosti jako Google,
Microsoft ¢i xAI Elona Muska, coz vede k monopolizaci online prostoru. Mnoho
skute¢nych open source feSeni zatim neexistuje’. Pfitom specializované malé mo-
dely ¢asto zvladaji konkrétni ¢innosti 1épe a levnéji. Malé a specializované modely
nabizeji nejen environmentdlné pfijatelnéjsi, ale také dostupnéjsi a demokratic-
téjsi variantu a mohou lépe fesit konkrétni problémy, kterym nase spolec¢nost éeli.

Dalsi uiskali souc¢asné umélé inteligence spociva v politickém ukotveni a imagina-
ci jejich tvlirct spojenych s technokapitalismem. Zatimco je ndm slibovdna zafna

budoucnost technologickych utopii, pfinasi souéasny vyvoj rist konzumu za po-
moci jesté cilenéjSich reklam dalSich zbyteénych produktii. S tim souvisi proble-

*  Néktefi by mohli namitat, Ze model DeepSeek je konkurenceschopnym open source modelem. Skute&ny
open source by mél obsahovat: 1. data, na kterych byl model trénovan a evaluovén 2. kéd 3. architekturu
modelu 4. vdhy modelu. DeepSeek z téchto kategorii splfiuje pouze tieti a &tvrtou.
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matika elektroodpadu a jeho vlivu na Zivotni prostfedi a komunity, vykofistovani
(zejména téch, ktefi ,Cisti“ data pro trénovani modeltl, éasto v Africe a jihovychod-
ni Asii), nereprezentovatelnosti mensin a ptivodnich obyvatel ¢i infrastrukturn{
uzamdeni skrze umeélou inteligenci (budovani struktur zavislych na Al do té miry,
Ze bude velmi té7ké ucinit krok zpét podobné jako v pfipadé osobni automobilové

dopravy).

Nertistové zhodnoceni umélé inteligence

Pokud hodnotime soucasny stav Al z hlediska ti{ kritérii technologického vyvo-
je, tedy efektivity, ekologické udrzitelnosti a socidlni spravedlnosti, dochdzime
k zavéru:

1. Z hlediska efektivity ma Al velky potencidl a jiz pfinesla nékolik pozitivnich
vysledkil. V souc¢asném ekonomickém systému ovSem narst efektivity vétsi-
nou neznamend sniZeni klimatické a ekologické stopy, coZ se déje i v pfipadé
umélé inteligence. Je proto zapotfebi, aby potencidl Al ke zvySovani efekti-
vity byl vyuZit pravé pro skute¢né sniZeni klimatické a ekologické stopy nasi
spolecnosti.

2. Ekologickd udrzitelnost je vyraznym problémem soucasnych velkych obec-
nych modelti umélé inteligence. Vzhledem k soucasnému vyvoji se Al miize
stdt jednim z nejvyznamnéjsich znedistujicich odvétvi na planeté a odbérate-
lem vétsiny energie z obnovitelnych zdroji. I kdyby to nebyla Al, celd kom-
putaéni infrastruktura, v podobé datovych center, bude technologickymi
firmami vyuZita jinak a naplnéni stejného scénéfe se pfesune tfeba zpét smé-
rem ke kryptoménam.

3. S ohledem na socidlni spravedlnost je nékolik diivodti k obavam a malo di-
vodl k optimismu. Souéasny rozvoj umélé inteligence je netransparentni,
nedemokraticky, umoziiuje tvorbu deepfakes, podili se na vykofistovdni pra-
cujicich na globdlnim Jihu a ¢im ddl vice i na globalnim Severu (viz kradeze
dat) a pfedstavuje masivni mocensky umoctiovatel.

V soucasné podobé tedy neni mnoho diivodi vnimat soucasnou umeélou inteli-
genci optimisticky. AI ndm muZe pomoci s hleddnim parcidlnich feSeni v eko-
logické oblasti, to se oviem tykd pfedev§im mensich a specializovanych mode-
1. Ve své komercni podobé zatim Al jednoznaéné pachd vice Skody nez uZitku
a navzdory vife pfednich pfedstaviteld technologickych firem v technoutopie
nic nenasvédéuje tomu, Ze by se tento trend mél obratit. ReSeni, kter4 hleddme,
bychom méli hledat pfedevsim mezi sebou, ve vzajemném dialogu a v pfikladech
dobré praxe. Jako uZivatelé i jako obéané musime dat najevo, jakou podobu umélé
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inteligence chceme a jakych spole¢enskych cilt si pfejeme, aby ndim pomohla
dosdhnout.

Ve Francii se kupiikladu hovoii o konceptu digitdlni stiizlivosti. Digitalni stifzli-
vost neznamend odmitat technologie jako smartphone nebo AL ale spiSe si klast
otazky typu: ,Potfebuji tento novy pfistroj?“ ,,Opravdu musim pouzivat ChatGPT
pro generovani tipti na dovolenou?“ ,Mam zapotfebi mluvit se svou ledni¢kou?“.
Z nertstového pohledu nés dosavadni technologicky vyvoj odvadi od konani smy-
sluplnych véci. Misto toho travime vice a vice ¢asu optimalizacemi ,chytrych®
domadcnosti. Ac¢koliv je idea digitdlni st¥izlivosti dllezZitd, zaméfuje se na indivi-
dudlni odpovédnost. Co ovSem dnes pfedevsim potfebujeme, je pravé kolektivni
dialog o tom, jaké technologie chceme a potfebujeme misto toho, aby ndm byly
prodavany ,ichvatné“ modely, které toho ve skute¢nosti tolik neumd, ale zato pa-
chaji velké skody a zvysuji pf{jmy nékolika malo lidi na planeté.

Inspiraci ndm mtiZe byt idea environmentalni inteligence (EI) profesorky Sabiny
Leonelli. Podle ni je zapotfebi vyvijet technologie s plnym védomim jejich zavis-
losti na pfirodnim svété a zdvaznymi limity lidského chapani této vzdjemné zavis-
losti - a tedy i moZnych dopadi technologického zatiZzeni na planetu jako celek, ze-
jména v podminkach klimatické nouze a rostoucich socidlnich nerovnosti. Uméla

inteligence se miiZe stit environmentdlni inteligenci, ackoliv se to vzhledem k je-
jimu souc¢asnému sméru vyvoje miiZe zatim zdat v podstaté nepfedstavitelné.

Co ovSsem dnes predevsim potrebujeme,
je prave kolektivni dialog o tom, jaké
technologie chceme a potiebujeme misto
toho, aby nam byly prodavany ,achvatné”
modely, které toho ve skuteCnosti tolik
neumi, ale zato pachaji velké skody
a zvySuji prijmy nékolika malo lidi
na planeté.
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;
maskulinita
jako zbran:

Jak krajni pravice
promenuje muzskou
nejistotu
v politickou moc

Tade&s Zdarsky



Elon Musk opét tweetuje o testosteronu. Mark Zuc-
kerberg fika Joeu Roganovi, Ze spole¢nost se stala
.vykastrovanou®, ,zZenstilou” a Ze potfebuje vice
»muzské energie®. Donald Trump, mistr performa-
tivni maskulinity, redukuje politiku na souboj sily
a své oponenty oznaduje za slabé a nemuzné. Filip
Turek prosazuje maskulinitu zalozenou na domi-
nanci, kontrole a automobilismu.

Nejde jen o muZské pozérstvi, ale o politicky pro-
blém. Vv dlsledku zpochybriovéni tradiénich muz-
skych roli a nejistych ekonomickych wvyhlidek
Jje mnoho mladych muzt bezradnych, a naslouchaji
proto vysvétlenim a navodiim krajni pravice: prog-
resivni hodnoty muze oslabily, feminismus zaSel
prilis daleko a pouze navrat k ,tradiéni maskulini-
té* muZe obnovit jejich silu. Tato rétorika se ukazuje
byt politicky G¢inna.

Nedavné némecké volby odhalily vyrazné politické rozdily mezi mladymi volici.
Zatimco 34 procent Zen ve véku osmndct az étyfiadvacet let podpofilo levicovou
Die Linke, ve stejné vékové skupiné to bylo pouze patnact procent muzii. Zaroveri
¢tvrtina mladych muzZi v této demografické skupiné podpofila krajné pravicovou
AfD, ve srovnini se ¢trmacti procenty mladych Zen. Podobny vzorec se objevil
iv dal$ich zemich. V polskych volbach v roce 2023 si krajné pravicovd Konfedera-
ce - znama svym odporem vii¢i povinnému ockovani, masové migraci a klimatic-
ké politice - vedla celkoveé hiife, nejsilnéj§i podporu méla viak mezi muzi ve véku
osmndct aZ dvacet devét let. V Ceské republice uskupeni Pfisaha a Motoristé sobé
uspésné mobilizovala pfedev§im méné vzdélané mladé muZe z chudsich regio-
ntl. Ve Spojenych stitech bylo toto rozdéleni rovnéz patrné. Muzi ve véku osm-
ndct aZ devétadvacet let podpofili Donalda Trumpa rozdilem ¢trnacti procentnich
bodt oproti Zendm, zatimco mladé Zeny ve stejné vékové skupiné upfednostnily
Kamalu Harrisovou rozdilem osmndcti procentnich bodt.

Tyto vysledky odraZeji §irsi politickou polarizaci mladych muzii a Zen v zdpadnich
zemich. John Burn-Murdoch, hlavni datovy reportér Financial Times, zdokumen-
toval rostouci polarizaci mladého voli¢stva na zakladé genderu. Kulturni zmé-
ny, vCetné vlivu feministickych hnuti a hnuti za socidlni spravedlnost, pfispély
k tomu, Ze mladé Zeny spise pfijimaji rovnostafskou politiku, zatimco mladi muzi
Casto reaguji pfiklonem k pravicovym a krajné pravicovym ideologiim. Gende-
rové rozdéleni, a to Ze volici, aktivisté a ¢lenové radikalné pravicovych stran jsou
v drtivé vétsiné muzi, zistava jednim z nejkonzistentnéjsich a nejuniverzalnéjsich
zjisténi' o krajné pravicové politice.
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Pokud chceme zastavit vzestup tohoto nebezpe¢ného trendu, nesta¢i se mocnym
muZim posmivat a odmitat je jako smésné nebo ,cringe*. Nejprve je tfeba po-
lozit si nékolik nep#{jemnych otazek. Co je pfiCinou pfitazlivosti krajni pravice
mezi muZi - a zejména mezi mladymi muzi? Jaké ekonomické sily stoji za rostou-
cim vlivem krajni pravice? Jakym diskurzivnim zptisobem krajni pravice vyuziva
snah o genderovou rovnost ¢i udrzitelnost? A co je nejdileZitéjsi, existuje néjaky
zpusob, jak s timto trendem bojovat, nebo budeme jen pfihliZet, jak par mocnych
muzl zni¢i nasi spole¢nost i planetu?

Kdo muzZe byt ,,skuteénym muzem*?
Skryta pravidla maskulinity

NeZ se budeme bliZe vénovat ekonomickym a genderovym faktorim, které podné-
cuji vzestup krajné pravicovych hnuti, je dtileZité nejprve pochopit samotny kon-
cept maskulinity, ktery hraje dstfedni roli pfi utvafeni motivaci a jednani muzy,
ktefi tihnou ke krajni pravici. Maskulinita je konstruovdna v ramci genderového
tadu, ktery ji stavi do protikladu k femininité. MuZ je povaZovan za muzského,
pokud se vyhyba vSemu, co je povaZovdno za Zenské - emocim, zranitelnosti
nebo vzdjemné zavislosti. Podle téchto patriarchdlnich pfedstav je muZ v souladu
se svym genderem, pokud se spoléhd pouze sdm na sebe, je soutézivy, dominant-
ni a tvrdé usiluje o dosaZeni nejvyssiho postaveni ve spolecnosti.

Samozfejmé existuji muzi, ktefi tyto idedly bud neztélesriuji, nebo je vyslovné od-
mitaji, a proto existuji rizné typy maskulinit. V akademickych kruzich se bézné
pouziva termin hegemonickd maskulinita. Vysledkem této hegemonie je, Ze vy-
soky, svalnaty, stoicky a heterosexudlni muZ je vnimdan jako muZnéjsi neZ stihly
homosexudl, ktery ddvd vyrazné najevo své emoce. Hegemonickd maskulinita
obsahuje stereotypni pfedpoklady o tom, co znamend byt ,skute¢nym muZem®
Je dilezité zduraznit, Ze tento idedl neni jen velmi problematicky, ale pro vétsinu
muzl i nedosazitelny. Divodem neni jen osobni selhdni, ale rovnéz §irsi spole-
¢enské zmény. Ekonomicky vyvoj, ménici se genderovd dynamika nebo klimatic-
k4 krize - to vSe pfispiva k zvétSujici se propasti mezi tim, co se od muzii oéekavi,
atim, co je v dne$nim svété redlné mozZné.

Ekonomické nejistota
a pritaZlivost krajni pravice

Jednou z Casto diskutovanych pfic¢in, pro¢ muzi tthnou ke krajné pravicovym
hnutim, je ekonomicka nejistota — hluboké obavy vyvolané neoliberalismem, glo-

balizaci, automatizaci a ekonomickou nejistotou, zejména u muzi na periferiich.
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Pracovni mista byla outsourcovana za témi, ktef{ jsou jesté vice marginalizovani,
mzdy stagnuji, poéetni sila odbor( klesd a ekonomickd moc se pfesouvd od na-
rodnich vlad k nadnarodnim korporacim. V disledku téchto zmén mnoho muzi
- zejména z délnickych a stfednich vrstev - jen obtizné nachdzi stabilni a dobte
placenou préci, kterd by jim umoznila plnit roli Zivitele, kterou idedl hegemonic-
ké maskulinity vyZaduje.

Neoliberilni subjektivizace navic podpofila individualizaci, zodpovédnost a sou-
téZivost, coz vedlo nejen k ipadku socidlniho stétu, ale i tistupu solidarity a péce
jako spoleéenskych hodnot. Pokud jste muz, ktery md problém vyjit s penézi

pro sebe a svou rodinu, neoliberalismus svaluje vinu pfimo na vés a vytvari toxic-
ky pocit osobniho selhani.

Mladi muzi vyristaji v kultufe, kterd je bombarduje nedosazitelnymi obrazy Gspé-
chu a bohatstvi. Jsou zimérné teréem masového marketingu, ale ¢asto jim chybi
legitimni prostfedky k ziskdni pravé toho zbozi, které jsou povzbuzovani chtit.
To je vede k frustraci, uzavienosti nebo hnévu - emocim, které krajné pravicové
osobnosti rychle vyuZzivaji. Vlivni influencefi, jako jsou Andrew Tate nebo Marcus
Revolta, tento pocit nedostate¢nosti pfizivuji, vyznavaji mytus meritokracie a hla-
saji pfesvédCeni, Ze kazdy Clovék se miZe dostat na vrchol, pokud bude na sobé
dostatecné tvrdé pracovat.

Ackoli ekonomickd nejistota nepochybné hraje zdsadni roli pfi vzestupu krajné
pravicovych hnuti, redukce problému na pouhou ekonomickou rovinu by byla
prilis zjednodusujici. Pro plné pochopeni pfitazlivosti krajni pravice je tfeba po-
chopit souhru ekonomickych, kulturnich a psychologickych faktort.

Politika strachu

Diana Mutz ve svém vyzkumu?® zjistila, Ze jadro Trumpovy voliéské zdkladny v roce
2016 netvofili muzi z délnické tiidy, na které se ,zapomnélo®. Ve skute¢nosti pa-
tfili mezi hlavni Trumpovy podporovatele finanéné zaji$téni muzi, které nezasa-
hovala nezaméstnanost nebo pokles pfijmi. Mnozi voli¢i z fad bilych muzi méli
pocit, Ze jejich dominance v americké spole¢nosti oslabuje v diisledku néastupu
Zen, lidi jiné barvy pleti a pfist€hovalct do mocenskych pozic. Tito voli¢i nebyli
nutné chudsi nez dfive, ale méli pocit, Ze je ostatni ,,dohdnéji, coz u nich vyvolalo
odpor. Zjisténi, kterd u¢inila Mutzova, zpochybiiuji pfedstavu, Ze krajné pravicova
politika je pouhou reakci na ekonomickou nejistotu. Ukazuji, Ze krajné pravico-
vi vlidci uéinné mobilizuji obavy z kulturniho vysidleni - zejména mezi bilymi
muzi, ktefi maji pocit, Ze jsou zpochybiiovana jejich privilegia a Ze jsou odsouvani
na spoleCensky okraj.
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Kdyi méte IléI‘Ok K podobnym zdvérim dospéla v pfipa-
”

. ]_1 N dé Evropy sociolingvistka a diskurzivni

analyticka Ruth Wodak, kterd v knize

na per egla’ The Politics of Fear: What Right-Wing Po-

rOVIIOSt vdm pulist Discourses Mean (Politika strachu:

Y. A ’ 4 coznamenaji pravicové populistické diskur-

prlpada ]ako uﬂ 2y) ukazuje, jak krajné pravicové strany

napfi¢ Evropou - v Rakousku, Francii,

Spojeném krdlovstvi ¢i Madarsku - vyuzivaji diskurzivni strategie ,politiky stra-

chu“k vytvareni a mobilizaci strachu zaloZzeného na kultufe a identité — napfiklad

predstavu ,,ohroZeného niaroda“ nebo ,tipadku tradi¢nich hodnot” - a jak tyto di-

vody hraji v jejich podpofe vétsi roli nez diivody ekonomické. Tvrdi, Ze mnoho

krajné pravicovych voli¢li nejsou ekonomicky nejpostizenéjsi lidé, ale spise ti,
ktefi se nejvice obavaji ztraty svého privilegovaného postaveni ve spolecnosti.

Jak fika teoretik maskulinity Michael Kimmel: ,KdyZ mdte ndrok na privilegia,
rovnost vim pfipadd jako ttlak.“ Pocity nevole a odporu ze strany privilegovanych
skupin - zvldsté muzi -, ktefi vnimaji spolecenské zmény smérem k genderové
¢i rasové rovnosti jako ohroZeni svého postaveni, nazyva ,ukfivdénym narokem,
Tento pocit ztraty - kulturni i spoleCenské - se stdvd Zivnou ptidou pro krajné pra-
vicové viidce, ktefi ospravedliiuji autoritafskd opatfeni jako nezbytnou potfebu
znovuziskdni kontroly a obnoveni domnélého privoplatného mista ve spolec-
nosti. TéZ z tohoto druhu tzkosti a nabizeji zjednodusend vysvétleni a politiku
strachu: obvifiuji feministky, pfistéhovalce a environmentalisty spiSe nez struk-
turdlni sily kapitalismu a kapitalistické elity, kv(ili kterym dnes mnoho muzii trpi.
Spasitelem se podle nich maji stat pravicovi populisticti viidci, ktefi slibuji, Ze za-
vedou nacionalistickou obchodni politiku, odmitnou ekologické regulace, ozivi
primyslova odvétvi a obnovi kontrolu uzavienim hranic.

Ackoli akademické debaty o tom, zda podpora krajni pravice ze strany muzi
prameni spiSe ze skutecného ekonomického tipadku nebo z vnimaného stra-
chu ze ztrity privilegii a kontroly, pokracuji, nepochybné hraji roli oba fakto-
ry. Je tu vSak jeSté jeden Casto pfehliZzeny rozmér: psychologicky aspekt muz-
ské identity.

Jediné konstanta muZstvi: potfeba potvrzovani

I kdyzZ se zptisoby, jimiZ se muZstvi prokazovalo, historicky ménily - kdysi bylo
napiiklad vice asociovano s riizovou nez s modrou barvou -, trvalou vlastnosti
charakterizujici ,skute¢né muzstvi“ ziistdvd neustald izkost a potfeba své muzstvi
dokazovat. Empirické studie zaloZené na tzv. teorii nejistého muzstvi (precarious
manhood theory®) potvrzuji tii kliCova zji$téni. Za prvé, muznost je Siroce vnimana
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jako stav, ktery je potfeba si zaslouZit. Za druhé, jednou dosazeny status muzstvi
je kiehky a nestaly a miiZe byt ztracen nebo zpochybnén. Za tfeti, muZstvi je po-
tvrzovano pfedevsim druhymi, a proto vyZaduje vefejnou demonstraci ¢i potvrze-
ni. Pokud muz nespliiuje kulturni standardy drsnosti, dominance nebo tispéchu,
riskuje, Ze bude oznacen za slabého, zZenstilého - nebo dokonce nebude povazo-
van za muZe.

To ma nékolik dilezitych disledki: Muzi zazivaji kolem svého genderu vétsi tz-
kost a stres neZ Zeny. Zejména pokud byla jejich muznost dfive zpochybnéna,
chovaji se muzi ¢asto riskantnim nebo agresivnim zplisobem, aby prokazali a po-
tvrdili svou muZnost. Kromé toho se také vyhybaji situacim nebo ¢innostem spo-
jovanym s ¢imkoliv, co je povaZovano za Zenské. Byt muzem je tak na individualni
urovni nekone¢ny projekt dokazovani si muZstvi prostfednictvim svych ¢ind.

Pfi tom je dtileZité si uvédomit, jakymi zplisoby se muzi snazi prosadit svou muz-
nost - zejména kdyZz maji pocit, Ze je ohroZena. Vyzkumy ukazuji, Ze muZi, jejichz
maskulinita je zpochybnéna, silnéji mlati do boxovaciho pytle®, konzumuji vice
alkoholu’, vyjadfuji zvySenou agresi vii¢i gayim® nebo se dopoustéji sexudlniho
obtéZovanf’. Jina studie zjistila, Ze nezaméstnani manZelé Castéji tyraji své za-
méstnané manzelky', protoze finanéni nezavislost jejich partnerky pfedstavuje
piimou hrozbu stereotypnim muZskym rolim.

Nejisté muZstvi a politicka radikalizace

Co to ma spole¢ného s krajni pravici? Zd4 se, Ze politicka sféra je pro muze ob-
zvlasté pfitazlivou arénou, v niz mohou prokazat a v pfipadé potfeby obnovit svou
maskulinitu. V§zkum v této oblasti je sice v zadatcich, ale uz pfesvédéivé ukazuje,
Ze ohroZeni maskulinity stimuluje nadmérnou kompenzaci, ovliviiuje politické
akulturni postoje a pomdha krajni pravici ziskat vétsi podporu a moc. Studie s na-
zvem Overdoing Gender: A Test of the Masculine Overcompensation Thesis'! (Pfeha-
néni genderu: Test teze o muZské nadmérné kompenzaci) zjistila, Ze pokud bylo
muzim ddno najevo, Ze jsou femininni, vyjadfovali nasledné vétsi podporu vilce,
homofobni postoje, vyssi zdjem o koupi terénniho automobilu, touhu po postupu

vevys

v hierarchii a silnéjsi pfesvédéeni o muzské nadfazenosti.

Vyzkum?, ktery v USA provedli Sarah H. DiMuccio a Eric D. Knowles, prokazal
souvislost mezi nejistotou ohledné své maskulinity a agresivnimi politickymi po-
stoji, konkrétné s vyssi podporou Donalda Trumpa. Ukazalo se, Ze ¢im nejistéji
se muzi citi ohledné své maskulinity, tim spiSe podporuji autoritifskou politiku.

Pro¢ fada krajné pravicovych pfedstavitelli neustile sugeruje myslenku,
Ze se spolecnost stala nemuznou? Teorie nejistého muzstvi naznacuje, Ze mobi-

57



lizovat strach ze ztrity vlastntho muZstvi mliZze byt podobné u¢inné jako mobi-
lizovat strach z ekonomického ¢i spole¢enského zaostavani. Vzhledem k tomu,
jak hluboko je tento strach zakofenén, muiZe se stat jednou z nejsilnéjsich zbra-
ni krajn{ pravice. S ohledem na tuto skute¢nost nemusi byt neddvnd prohlaseni
nejbohat$ich muzi svéta - Zuckerbergova ,vykastrovand spole¢nost” nebo Mus-
kiv ,ubytek muzské energie” - pouhou ndhodou, ale pravdépodobné pfedstavuji
ucinnou strategii, kterd je soucasti $irstho planu.

Teorie nejistého muzstvi naznacuje,
7e mobilizovat strach ze ztrity vlastniho
muzstvi mize byt podobné u€inné jako

mobilizovat strach z ekonomického
¢i spolecenského zaostavani. Vzhledem

k tomu, jak hluboko je tento strach
zakorenén, maze se stat jednou

z nejsilnéjSich zbrani krajni pravice.

Tim, Ze krajni pravice zbroji proti specifickému idedlu muzstvi, podnécuje odpor
nejen proti feminismu nebo praviim LGBTQ+ osob, ale také proti opatfenim, kte-
ré by mohly odvritit klimaticky kolaps. V reakci na snahu o omezeni automobild
- symbolu, ktery muzi tradi¢né vnimaji jako vyjadfeni své sily, statusu a nezavis-
losti - Filip Turek vybudoval pomérné tispésnou stranu Motoristé sobé. Podob-
né narazeji na rezistenci muzi** navrhy na omezeni spotfeby masa - symbolu
vitality a moci - a podpora rostlinné stravy. Krajni pravice podobné usili rimuje
jako ohroZeni osobni svobody nebo narodni suverenity — hodnot hluboce spjatych
s tradi¢nimi muzZskymi idedly kontroly, dominance a sobésta¢nosti. Rovnéz piiji-
madni kolektivnich klimatickych opatfeni je povaZovano za slabo$ské ¢i zzenstilé*,
feSenim mad byt tidajné vétsi soutézivost a vy$si konkurenceschopnost?s.

V ramci tohoto narativu je celd spole¢nost ohroZena ztratou maskulinity a zachra-
néna muZe byt pouze tehdy, pokud muzi ziskaji zpét svou autoritu, aby mohli
plnit pfedepsanou spoleéenskou roli. Uspésnost krajné pravicové rétoriky spoéi-
va v tom, Ze muZe vykresluje jako obéti a tvrdi, Ze kviili ,,vné&j$im silam” ztraceji
své pravoplatné misto ve spolecnosti. Zranénym muziim poskytuji krajné pravi-
covi vidci ldkavou vizi, Ze se stanou hrdinnymi ochranci svych narodii, ekonomik
arodin.
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Tim, Ze tato hnuti pfevadéji frustrace muzi do vyprdvéni o kulturni obéti, pfe-
smérovavaji hnév od skute¢ného zdroje ekonomickych problémi: ,broligarchie”
- malé elity ultrabohatych muzi, ktefi hromadi moc v nepfedstavitelném rozsa-
hu a zdroveri upeviiuji nerovnost a ni¢i planetu. Hlavnim problémem se pak sta-
vaji genderova zdjmena, ne fakt, Ze se z miliarddil se stdvaji bilionafi'. Krajni
pravice timto zplisobem zajiStuje, Ze bohatstvi a moc ziistanou soustfedény v ru-
kou nékolika privilegovanych, a zdroveii prodavd muzim iluzi, Ze jejich muZznost
zavisi na obrané hrouticiho se statu quo.

Prvni obéti patriarchatu: Tiché utrpeni muZi

Vzestup fasistické politiky jiz ni¢ivé zasahuje marginalizované skupiny - Zeny,
translidi ¢i lidi jiné neZ bilé barvy pleti. V dlouhodobém horizontu pociti tthu je-
jich diisledki i muzi, ktef{ ji dnes zastavaji. Nejde pfitom jen o ekonomicky kolaps
nebo ekologickou katastrofu, ale také o jejich vlastni psychickou pohodu. Idedly
toho, co znamend byt muZem, které héji krajni pravice - citové potlacovani, do-
minance a individualismus, pomalu dusi i samotné muze.

V Ceské republice je tato zniCujici realita jasnd: podet sebevrazd muzi je témét
Ctytikrdt vySSi nez Zen a od padesdtych let se toto ¢islo téméf zdvojndsobilo?.
Muzi se doZivaji v priméru o Sest let méné nezZ Zeny, dvakrat Castéji se potykaji
se nadmérnym uZivanim alkoholu a pfipada na né vice neZ devadesit procent
umrti na pracovisti. Je to jasnd pfipominka toho, Ze muzské idedly, které propa-
guje a obhajuje krajni pravice, Skodi i muziim samym. Hegemonickd maskulinita
muZe ochuzuje na emociondlni, psychické, a dokonce i fyzické tirovni.

Afroamerickd autorka bell hooks v knize ’

The Will to Change (Viile ke zméné) uvadi, Idealy tOhO,
Ze prvni formou nasili v patriarchalni A
spoleCnosti je ndsili viiéi muzim sa- CO Znamena

mym. MuZi podle ni musi potlaéit zra- b}’/t muiem, které

nitelnost a dokdzat svou muZnost pro-

& ° /4 °
stfednictvim  kontroly, dominance, hall kra]m praVICC —
hnévu, osamélosti ¢i izolovanosti. Pa- . ’ v ’_’
triarchat od muzi podle hooks vyZadu- CltOVe pOﬂaCOVaIll,
je, »aby se stali a ziistali emociondlnimi -
iy Tito forma nést predcnist  AOTNINATNCE
vSem ostatnim formam ndsili viici jinym 1 individua]ismus
muZiim, Zendm nebo piirodé. d 5 v

omalu dusi
Ovsem to, Ze muzi maji moc a privile- . p ’ v
gia, neznamend, Ze se nemohou citit 1 SaInome muze.
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bezmocni. Patriarchdlni maskulinita neumoziiuje vyjadfeni a uzndani své vlastni
zranitelnosti. Svou bolest tak muZi potlacuji a vyjadfuji ji prostfednictvim hné-
vu a agrese - emoci, které jsou v patriarchatu u muzii povazovany za pfijatelné.
Pravé skrze externalizaci strachu a studu se pak posiluji cykly nadvlady, nasili
a kontroly.

Bell hooks kritizuje feministky, které mluvi o muzich jako o ,vzdy a jediné moc-
nych® a nikoli o jejich utrpeni a zranitelnosti v patriarchalnim kapitalismu. Tim-
to zplisobem se podle ni totiZ pouze reprodukuje patriarchdlni ideologie, a proto
muzZi maji malou motivaci zapojit se do feministického boje. Nicméné, jak upo-
zorfiuje odbornik na maskulinitu Niall Hanlon*, lidé citlivi na genderovou ne-
rovnost maji ¢asto odpor poskytnout prostor projeviim emo¢niho utrpeni muzg,
protoZe se obavaji, Ze by tak posilili jejich strukturdlni moc. Z této perspektivy
existuje skutecné nebezpeci, Ze prostor dany muzskému utrpeni by mohl zastinit
utrpeni marginalizovanych komunit.

Muzi tak ¢asto slychaji o své moci — zejména ti bili, bohati a heterosexudlni. I kdyZ
terminy jako ,,mansplaining a ,2toxickd maskulinita“ ukazuji na skute¢nou socidl-
nf dynamiku, pouhé zesmésiiovani, obviriovani nebo odmitdni muZi vsak pfiva-
di mnoho z nich k postavam jako je Donald Trump a Andrew Tate, ktefi nabizeji
vlastni zkreslend vysvétleni jejich utrpeni. Proto musime najit rovnovahu mezi
zpochybriovanim moci, kterou muZi ve spole¢nosti maji, a empatii s jejich problé-
my. Empatii s muZi zdroveii nemiZeme vyZadovat od lidi, ktef{ byli cilem jejich
utlaku vétsinu svého Zivota, at uz jsou to Zeny, nebindrmi nebo LGBTQ+ osoby.

Kdo je tedy nejlépe disponovany, aby vyjadfil empatii s muzskym utrpenim
a zarovei upozortioval na jejich strukturalni moc? Myslim, Ze jsou to progresivni
muzi, ktefi véfi v idedly genderové rovnosti. Kritika sou¢asnych norem masku-
linity maZe byt mnohem snadnéji pfijata od jiného muZe, zvlasté od takového,
ktery sdili stejné problémy a zkuSenosti a miZe nabidnout alternativni vizi mas-
kulinity zaloZenou na péci, respektu a solidarité.

Odpovédnost musi koexistovat s pééi

Kdy? jsem vedl workshopy o maskulinité v levicovych kruzich v Ceské republice
iv zahrani¢i, uvédomil jsem si, Ze i muZi, ktefi se zajimaji o genderovou rovnost,
ekonomickou spravedlnost a feSeni klimatické zmény, casto nemaji ani tuseni
o tom, jak rigidni pfedstavy o maskulinité formuji nejen politiku, ale i jejich vlast-
ni Zivoty, jejich dusevni pohodu, sebehodnotu, romantické vztahy ¢i pratelstvi.
Zpravidla neuvaZzuji o tom, Ze boj proti patriarchdtu neni jen o solidarité s ostatni-
mi, ale také o cesté k jejich vlastnimu osvobozeni.
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Co takové osvobozeni znamend v praxi? MoZnost oteviené vyjadfovat zranitel-
nost, aniZ bychom se citili jako ,slabo$i“. Méné tlaku na to, abychom si neustdle
dokazovali svou hodnotu vykonem a tispéchem. Namisto osamélosti, kterou muzi
Casto trpi, miZe takovd proména pfinést hluboka a diivérnd pfatelstvi misto po-
vrchnich vztaht zaloZenych na soutéZivosti. Znamend také lepsi vztah ke svému
télu - umoznit si odpocinek, starat se o své fyzické i dusevni zdravi, nebdt se poza-
dat o pomoc. Osvobozeni od rigidni maskulinity neni ,ztratou muzZstvi, jak ¢asto
tvrdi konzervativci, ale naopak cestou k bohat$imu, svobodnéj§imu a autentictéj-
$imu Zivotu.

Zatimco vétSina z nds se neuchyluje k nejtoxic¢téjsim projeviim chovani spojenych
s rigidni maskulinitou - fyzické agresi, oteviené misogynii nebo okaté dominanci
- neznamena to, Ze jsme vlivu nasi maskulinni socializace zbaveni. Mnozi stdle
zdpasime s emociondlni represi, zakofenénym strachem ze zranitelnosti nebo
nevédomou potiebou prokizat svou hodnotu prostfednictvim dosahovani vefej-
nych tspéchti, zabirdanim prostoru a jeho kontrolou. To, kolika zptisoby nds tato
socializace ovliviiuje, je téméf neviditelné - vrstev, které na sobé nosime, se musi-
me postupné zbavovat cely Zivot a aktivné na tom pracovat, protoZe samy od sebe
nezmizi.

Kam maji jit muzi, pokud chtéji vést takové rozhovory? Kolik existuje prostord,
kde si muZi mohou oteviené promluvit o maskulinité, nebereme-li v potaz esote-
rické kurzy, které nabizeji ,,znovuobjevit svého vnitfniho bojovnika“? Kolik pod-
castd zkoumad zdravou, pecujici maskulinitu? Kolik konferenci nebo podptirnych
skupin pomdhd muzim pfekonat jejich vlastni socializaci, rozvinout emocni zra-
lost ¢i ziskat zdravé védomi vlastni sebehodnoty? Mnoho jich neni.

Zvlast ve srovndni s neustdle se rozristajici manosférou”, kterd produkuje neko-
necné mnozstvi obsahu nabizejictho muzim ujisténi, komunitu muZskych pratel
¢i jasné smérovani. MuZi si zde Casto stéZuji, Ze si nemohou najit partnerku. Pa-
radoxem je, Ze prave setrvavani u zastaralych norem maskulinity jim brani rozvi-
nout dovednosti, které mnoho Zen oceriuje - napiiklad emocni inteligenci, aktiv-
ni naslouchéni ¢i empatii. Zatimco influencefi zaplavuji online prostor narativy,
které prevadéji muZskou bolest na kfivdy a obvifiovani, progresivni hnuti nema
muZim co nabidnout.

Dokonce i ti z nds, ktefi se snazime odnaudit urcité vzorce maskulinni socializace,
tak Casto ¢inime v tichosti a izolaci, bez kolektivniho prostoru pro zpracovéni,
spole¢ného uceni, reflexe ¢i zpétné vazby. Neni to samo o sobé pfiznakem problé-
mu? Pravé nedostatek organizovanych prostort, kde by si muzi mohli pomdhat,
posiluje hluboce zakofenény individualismus, ktery je jidrem dominantni formy
maskulinity. Tato price by neméla byt o osamoceném tsili. Musi to byt kolektivni
praxe. Pouhé prohldSeni se za feministu nestaci.

*  Manosféra je oznadeni rGznorodych online fér, webovych stranek a blogd, propagujicich tradiéni
maskulinitu, misogynii a opozici vaéi feminismu.

61



V ¢lanku®, ktery se zabyva tim, pro¢ muzi generace Z pfechdzeji k pravici, je ci-
tovan mlady muz, ktery vypovédél: ,,Bez ohledu na to, jak jsou sdéleni konzerva-
tivcl nepravdivd a strasnd, stdle nabizeji mladym muZim vizi sebevédomi a hr-
dosti.“ Déle se ptd: ,,Co nabizi levice muZiim? Neexistuje Zadny pozitivni pfiklad
nebo archetyp, ktery by byl zvednut levici zplisobem, aby byl pfitazlivy pro mladé
muZe, tak jak to délaji pravicovi predstavitelé.”

Pokud muzi nebudou jasné zakotveni v novych, zdravéjsich formach maskulinity,
zlstane jejich nejistota ohledné toho, co vlastné znamend byt muZem, snadnym
terem pravicového populismu. Pravice totiZ umi tuto nejistotu vyuzit a ndvrat
k tradi¢ni maskulinité prezentuje jako zptisob, jak se ,uchranit” pfed spolecen-
skymi zménami.

Co kdyby ob¢anské organizace, které poradaji diskuze na skoldch, pomdhaly mla-
dym muzim rozvijet emocni inteligenci, budovat rovnocenné vztahy a pfedcha-
zet osameélosti? Co kdybychom misto toho, abychom muZe jen kritizovali, zaéali
vytvaret mista, kde by se citili vidéni - ne jako potencidlni hrozby, ale jako lidé po-
tfebujici empatii a spojeni? Bell hooks koneckoncti vold po empatii viiéi muzZim
- ne ve formé omluvy za skody", které pachaji, ale jako ndstroji jejich promény.
Progresivni muZi, ktefi véfi v idedly rovnosti, by méli pfevzit odpovédnost za ak-
tivni vytvareni téchto muzskych prostord, rozhovord, uctt na TikToku, podcasti,
YouTube kandlt ¢i kulturnich iniciativ. Timto zpisobem mohou nahradit ¢asto
pasivni, paternalistické projevy spojenectvi se Zenami, jako by je samé patriar-
chdlni 1tlak neovliviioval. Nové vytvofené prostory by mély poskytovat muzim
prileZitost reflektovat a zkoumat negativni vlivy, které md tradiéni maskulinni so-
cializace na né i na spolecnost jako celek, a zdroven hledat cesty, jak se z téchto
vzorcl vymanit.

Je nacase, abychom aktivné podporovali nové vize a praxe maskulinity - ne kviili
pocitu viny nebo ze strategickych diivodd, ale protoZe i my muzi miiZeme byt obo-
haceni maskulinitou zaloZenou na pé¢i, respektu a solidarité, nikoli na dominanci
akontrole. A prdvé v tomto procesu - ne v grandidznich prohld$enich spojenectvi,
ale ve skute¢né, zranitelné praci - miZzeme tvorit zdklady zdravéjsi maskulinity.
Je dulezité, aby se se soundlezitosti pojila i odpovédnost. Pfili§ ¢asto jsou muzi
bud' démonizovani jako utlacovatelé, nebo je k nim pfistupovano zptisobem, kte-
ry omlouva jejich ¢iny. Ani jeden z téchto pfistupli nevede ke skuteéné zméné.
Namisto toho potifebujeme prostory, kde budou muzi podnécovani k premysleni
nad jejich roli v systému zplisobem, ktery je do rozhovoru zve, misto aby je odci-
zoval. Odpovédnost miize - a musi - koexistovat s pé¢i. Vyzadovat od muzi vyssi
standard neznamend na né tocit; znamena to véfit, Ze jsou schopni promény.

Samoziejmé, Ze redefinice maskulinity sama o sobé nevyfesi svétové problémy.
Potfebujeme mnohé ekonomické zmény, které budou zaméreny na systémové ne-

rovnosti. Pokud se vSak nebudeme soucasné zabyvat redefinici maskulinity, ris-
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kujeme ztratu podpory znaéné ¢asti muzské populace, kterd je pro tispéch téchto
girsich hnuti klicova. Pokud jako progresivni muzi budeme nadéle pouze piihli-
Zet, jak se destruktivni pfedstavy o muZstvi znovu dostavaji do popredi, riskujeme
nejen to, Ze celd generace muzi bude vzhliZet k tém nejhor$im vzortim, ale i to,
Ze frustrace a strach pohlti velkou ¢ast nasi spole¢nosti. Debata o muzZstvi tedy
neni jen o genderu: jde o budoucnost nasi spolecnosti, demokracie i celé planety.

PriliS ¢asto jsou muzi
bud démonizovani jako utlaCovatelé,
nebo je k nim pristupovano
zpusobem, ktery omlouva jejich ¢iny.

Ani jeden z téchto pristupti nevede
ke skute¢né zmeéné. Namisto toho
potrebujeme prostory, kde budou
muzi podnécovani k premysleni
nad jejich roli v systému zptisobem,
ktery je do rozhovoru zve, misto
aby je odcizoval. Odpovédnost mtize —
a musi — koexistovat s péci.
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Cast druha




Hojnost
jinak:
Mezivizi
a strategii



Kritika dominantniho pfibéhu o pokroku nestaéi, pokud nepfichazi i odpovéd
na otdzku: Jak by vypadal svét, pokud by fungoval na jinych principech? Je tfe-
ba zdurazfiovat, Ze jakkoliv je roz§ifovani imaginace o budoucnosti dileZité,
pokud ke snéni nepfiddme i konkrétni a promyslené strategie, jak daného
svéta dosdhnout, miZe byt imaginace a snéni o utopiich jen pohodinym Gté-
kem pred soucasnou realitou.

Nésledujici &tyfi texty se pohybuji pravé na pomezi vize a strategie. Ondrej
Kolinsky ve svém textu o zeleném populismu vyvraci pfedstavu o tom, Ze rezi-
stence vuci ekologickym opatfenim vychazi z nevzdélanosti &i apatie vici ze-
lenym tématdm a nasi budoucnosti. Na mnohych pfikladech naopak ukazuje,
Ze soucasné pojeti zelené transformace vyhovuje elitdm a jde na Gkor béznych
lidi, ktefi se ji proto pochopitelné brani. Kolinsky predstavuje zakladni staveb-
ni kameny zeleného populismu, ktery by mél potenciél prosadit transformagé-
ni politickd opatfeni takovym zplisobem, aby z nich téZili nejchud$i na dkor
nejbohat$ich, nikoli obracené.

Jak ale upozoriiuji Jakub Ort s Josefem Patockou v textu ,,Ani levicové dohé-
néni Zapadu, ani nacionalismus. Za novou tfidni politiku®, mit spravné ar-
gumenty a upozorriovat na nespravedinost &i prezentovat jasna fakta elitdm
jako strategie nestaéi, nebo je dokonce ztratou €asu. Jejich esej kombinuje
kritickou reflexi vlastni aktivistické zku$enosti z posledni dekady se zakot-
venim v teorii svétového systému. Zdurazriuji, Ze pfi volbé strategie nesmi-
me spadnout do pasti imitovani zapadnich fe$eni, ale naopak potfebujeme
do hloubky porozumét nasi specifické pozici semiperiferie v rdmci svétové-
ho systému. Jejich text odkryva limity tradiénich mobilizaénich a advokagé-
nich strategii a nabizi konkrétni alternativy. Zaprvé je to budovéni moci zdola
skrze odborové organizovani v mistech, kde lidé dnes a denné Ziji své Zivoty
a kde éeli mocenskym nerovnostem, napfiklad na pracovistich &i v ndjemnim
bydleni. Za druhé je to rozvijeni druZstevni, solidarni ekonomiky, kterd muze
uz dnes poméhat lidem plnit jejich zékladni potfeby. Obé strategie maji po-
tenciél vratit lidem alespon ¢ast kontroly nad vlastnimi Zivoty, jit za ramec
presvéd&ovani uz presvédéenych a budovat tak $irsi zakladnu politické moci
pro prosazeni svéta, ve kterém by potfeby vSech byly uspokojené v ramci pla-
netdrnich mezi.



Jak Kolinsky tak Ort s Patoékou zmifiuji dileZitou roli vefejnych sluZeb. Mar-
tin Cech ve své mnohovrstevnaté eseji ,,Paldcti moc a byt mélo. Univerzaln{
zékladni sluZby jako pfedpoklad distojného Zivota” podrobné predstavuje je-
den z novych politickych rdmcu, a sice politiku univerzélnich zékladnich slu-
Zeb. Odpovidd mimo jiné na otdzky: Jak mohou univerzéini zikladni sluzby
fungovat? Kdo uréuje, co je zdkladnf potfeba? Cim za né zaplatime? Ukazuje,
Ze aby univerzalni zékladn{ sluZzby mohly skuteéné proménit spoleénost, mu-
sime zménit i ekonomické a moréln{ paradigma, které dnes chape distojnost
jako néco podminéného vykonem a trzni hodnotou.

Jeho text pfedstavuje univerzéIni zdkladni sluzby jako strategii radikal-
ni hojnosti - cestu k tomu, aby kaZzdy mél dost a nikdo pfili§ mnoho. Nejde
jen o technické opatfent, ale o moralni rimec nové spoleénosti, v niZ svoboda
zadfné tam, kde konéi strach o zékladnf potfeby. Cech tak navazuje na pfed-
chozi texty a posouvé debatu od vize ke konkrétni institucionaini podobé
transformace, ktera je zaroven spravedlivd, ekologickd i demokraticka.

Posledn{ text této &asti ,,Zivot v nerlistové spoleénosti - a pro¢ by ndm v ni bylo
Iépe” ukazuje, Zze kapitalismus zaloZeny na neustdlém ristu nevyéerpava
jen planetu, ale i nds samotné. Navzdory éasté predstavé, Ze ekonomicky rist
zlepSuje naSe Zivoty, tato esej odhaluje, jak strukturéini zdvislost na ristu
potladuje pravé ty nemateridlni potfeby, které jsou pro kvalitni Zivot kliéové.
Pokud chceme budovat $ir§i mocenskou zdkladnu, muZe byt uZiteéné zaéit
politizovat proZitky vyéerpanosti, ztraty smyslu a neustélého tlaku na vykon,
které jsou bézné i pro lidi ze stfednich a vysSich tfid. Akoliv jsou tyto proZitky
dasto vnimané jako individuéIni selhdni, pojmenovavani kolektivniho vycer-
pani muZe byt cestou, jak mobilizovat nejen vylouéené, ale i ,,ustvané”.



Ani levicove
dohanéeni Zapadu,
ani nacionalismus.
7anovou tridni




V rozhovoru' k vyroéi protestl proti zasedani Me-
zindrodniho ménového fondu a Svétové banky
v Praze v roce 2000 poznamenal Ondfej Sladalek,
Ze jednim ze zakladnich problému tehdejsich po-
kust o vytvafeni nové levicové alternativy k neoli-
beralismu u nas bylo postaveni Ceské republiky
v globalizujicim se svété. Nepatfila jednoznaéné
ani k bohatému globalnimu Severu, ani k chudému
globalnimu Jihu. Nebylo tak zcela jasné, jakym pfi-
béhem by méli protestujici éeskou vefejnost oslo-
vit. Zadny z dominantnich levicovych piib&ht jako
by na éeskou realitu tak Gplné nesedél.

Jsme zastupci generace asi o desetileti mladsi. Dobfe ale zndme tento pocit nepa-
tfi¢nosti. Nesnadny udél pfedchozich radikdlnich hnuti pfispél k tomu, Ze v dobé
naseho politického formovani po roce 2010 u nds do zna¢né miry (o to vétsi
Cest vyjimkdam) chybéla star$i generace radikdli a radikdlek, kterd by nam byla
schopnd pfedat smysluplnou analyzu toho, kde stojime, jak jsme se tam dostali
a co md v na$i specificky Ceské situaci smysl délat. Pfedevsim ale chybély politic-
ké organizace a instituce, které by nds zvladly zapojit, udrZet a cilevédomé rozvijet
jako novou generaci aktivistek a aktivistui.

Vysledkem pro nds bylo, Ze jsme si vlastni cestu museli hledat do zna¢né miry sami
a pomérné bolestné: metodou pokusu a omylu. Teorie a praxe tak pro nds vzdy
byly v izkém vzdjemném vztahu. V¥hodou této jinak vlecéem ndroéné cesty se stal
navyk byt kriticti nejen ke zkuSenostem a zavérim ostatnich, ale i k tém vlastnim.
Po péti letech spole¢né politické praxe i jeji teoretické reflexe bychom v tomto
duchu chtéli aspori ¢dst z nasich zavér( zprostfedkovat k posouzeni ostatnim.

Kdo jsme?

K porozuméni vlastnimu postaveni a piileZitostem i mezim z néj plynoucim
je vhodnd kritickd analyza vlastnich biografii. My sami miiZeme slouZit jako re-
prezentanti urcitého socio-ekonomického prostfedi, generacni kohorty a politiky
z téchto podminek vychdzejici. Prvni politické zkuSenosti jsme prozivali v opozici
vici Necasové vlddé, vedené iniciativou ProAlt, koalici Stop vlddé ¢i studentskym
hnutim Za svobodné vysoké $koly. Nase politickd iniciace tak mimo jiné éerpala
inspiraci z kontextu urcité celosvétové viny odporu proti politice $krtd a nartista-
jicich nerovnosti po svétové finanéni krizi, ktery do znaéné miry uréoval domi-
nantni pfedstavu o tom, co to je smysluplny politicky aktivismus: pouli¢ni pro-
testni politika, organizovand v horizontalistickém duchu Occupy Wall Street.
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Je také typické, Ze k levicové politice nds neptivedla jen vlastni situace a bezpro-
stfedni zdjmy (jako odpor proti $kolnému na univerzitach), ale také védomi §ir-
gich trhlin v legitimité celého neoliberdlniho systému (napf. nardstajici nerov-
nosti a ekologicka devastace). Ty po roce 2008 radikalizovaly smérem doleva nové
i vyzna¢né segmenty stfednich vrstev, k nimZ sami patfime. Tento dobovy ptivod
nasi politizace do zna¢né miry pfedurcil nase dalsi sméfovani.

Poté, co se protivlddni hnuti rozpadlo, ¢ast jeho lidryri a lidrd blizkd socidlni de-
mokracii zami¥ila do uifednickych pozic v nastupujici Sobotkové vladé, éast blizsi
anarchistické tradici se vratila k radikdlnimu aktivismu na politickém okraji. Nase
kroky sméfovaly do aktivit a iniciativ obvykle fazenych do skatulky ,,aktivismus®

Zasadni pro nds byla hnuti proti krizi bydleni (socidlni centrum Klinika a poli-
ticky squatting) a klimatické krizi (Klimakempy a blokady tézby uhli). Politicky
repertodr nasi generace a prostfedi alternuje mezi ,advokacii“ (¢innosti ob¢an-
skych organizaci usilujicich o legislativni reformy vefejnou osvétou a lobbingem)
a ,mobilizovanim“ (akcemi radikdlnéj§ich kolektivii a hnuti, kterd symbolickymi
konfrontacemi ,,upozoriiuji na problémy*, a dodavaji tak jistou silu advokaénim
strategiim, ale mélokdy zapojuji vice nez iizkou skupinu pfesvédcenych).

Podobné akce si malokdy dokazaly
ziskat aktivni podporu vétsiho
poctu lidi, a uz viibec ji nezvladaji
zapojit do procesu zmeny v jejich
kazdodennim zivoté. NeumoZnuji
aspirovat na zmeénu mocenské
rovnovahy tam, kde lidé Ziji:
na pracovistich a v sousedstvich,

natozpak v zemi jako celku ¢i ve svéteé.

Jakkoli byl dopad téchto aktivit na politizaci urcitého okruhu lidi zdsadni, postu-
pem casu jsme dosli k ndzoru, Ze tento okruh je velmi omezeny. Podobné akce
si mdlokdy dokazaly ziskat aktivni podporu vétsiho poctu lidi, a uz vlibec ji nezvla-
daji zapojit do procesu zmény v jejich kazdodennim Zivoté. NeumoZfiuji aspiro-
vat na zménu mocenské rovnovihy tam, kde lidé Ziji: na pracovistich a v soused-
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stvich, natoZpak v zemi jako celku ¢i ve svété. Samy o sobé tak nemohou vytvofit
efektivni protivihu moci velkého kapitdlu a na néj napojenych elit.

Sporné zdroje zapadniho blahobytu

Hit nésledujicich let v podobé zakldddni novych politickych stran a hnuti evident-
né sam o sobé ¢eskou levici nespasi. Elektordlni projekty uméji socidlni moc lépe
reprezentovat nez vytvaret. V nepfitomnosti socidlni moci, vychdzejici z kazdo-
dennich vztahd, a v zakofenénosti politiky v Siroké spolecenské zdkladné ziista-
vaji spise ,radikdlnimi kluby*, které sdruzuji lidi kolem margindlni ideologické
identity, ale nejsou schopné je organizovat a mobilizovat kolem sdilenych zajm.

Clanek za lankem a kniha za knihou
tak poukazuji na ,slepé skvrny” liberalni
verejnosti, apeluji na jeji rozum ¢i svédomi
a implicitné doufaji, Ze naprava verejnych
pomeri vzejde z jejiho procitnuti.
Tento pristup ale nutné narazi na limity
materialnich zjmd.

Dvojznaénd pozice ¢eské spole¢nosti mezitim zacala zdejsilevicovou politiku §té-
pit je$té siln&ji neZ pfed dvéma desetiletimi. C4st nové levice, kterd se jesté pied
deseti lety vysmivala neoliberdlnimu a antikomunistickému dohdnéni Zapadu,
nyni zdpadni kartu sama vytahuje. Odvoldvd se na pokrocilost feministické a an-
tirasistické debaty, cyklostezky v zdpadoevropskych metropolich nebo silnéjsi so-
cidlni stat v (nékterych) zdpadoevropskych zemich. AniZ by tematizovala, nakolik
je domnéla ,,pokrocilost” Zapadu vysledkem nerovnomérného ekonomického vy-
voje zaloZeného mimo jiné na vyt&Zovéni levné prace pracujicich v Ceské republi-
ce a jinych zemich jiZni a vychodni Evropy.

V praxi na sebe tato strategie bere podobu snah o pfesvédéovani liberald, ktef
jsou nam, levicové orientovanym pfislusnikiim stfednich vrstev, blizci svym so-
cioekonomickym ptivodem a kulturnim zaloZenim. Cldnek za &ldinkem a kniha
za knihou tak poukazuji na ,slepé skvrny*? liberalni vefejnosti, apeluji na jeji ro-
zum ¢i svédomi a implicitné doufaji, Ze ndprava vefejnych pomért vzejde z jejtho
procitnuti. Tento pfistup ale nutné nard?{ na limity materidlnich zdjmt. Kazdy
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spravny liberdl m4 ,socidlni citéni“ a chce Cesko ,inkluzivni. Maloktery liberal
v pozici bohatstvi ¢ moci je ale ochoten socidlné nejen citit, ale i jednat a pro-
sazovat opatreni jako jsou progresivni zdanéni nebo vyrazné rozsifeni vefejného

vevys

Zahotklost jako smutna motivace

Cést polistopadovych socialistii se naopak rozhodla zavrhnout liberalni tendence
nové levice a spojit své politické osudy s rostoucim ndrodoveckym hnutim. Na-
cionalismus v jejich oéich pfebird funkci lidové politiky. Pfedstava, Ze ¢eskym
pracujicim mohou ztraceny blahobyt, dlistojnost a moc vratit populistickd hnuti,
vedend nacionalistickymi podnikateli jako Okamura ¢i Rajchl, je ale pfinejleps$im
zboZnym pfinim. Konzervativnim ,socialistim, ktef{ opoustéji porouchanou
lokomotivu revoluce a doufaji, Ze si misto ni stopnou odvoz taxikem populismu,
jako by ale stacilo zachranit si alesponi jeden ze zdkladnich kamenti své identity:
zahoftklost viici liberalnim elitdm a Zapadu, ktery reprezentuji.

Dnes jiz vidime, Ze i tato pozice vede k podfizenému postaveni, tentokrat v pro-
jektu nacionalistické podnikatelské elity, kterd pracujicim lidem nadbihd jen do-
kud je v opozici. Jak bylo zjevné pfi ruseni superhrubé mzdy, kterym na dnesni
Skrty ve vefejném sektoru zadélaly spolu s ODS i ANO a SPD, kdyz pak jde o dané,

plati nakonec ,podnikatelé sobé“. Pracujici dostanou misto redlného vlivu v tomto

predstaveni na krk chomout v ndrodnich barvach. A levice misto socialismu roli
marnadska, jimZ se mava na nékteré volice.

Toto $tépeni je jesté umocnéné historickym propadem Ceské stranické levice.
Toto je propast, do ni% se ziitily CSSD i KSCM a nad niZ balancuji i odbory, ekolo-

gické organizace a jind socidlni hnuti. Nedostatek vlastni sily a sebevédomi trhd
levici na kusy. Nezbyv4 ji, neZ se pfiklanét na tu ¢i onu stranu, podle toho, kterd

ZAkladni otizka ekonomické i mocenské
nerovnosti mezi Sirokou pracujici vétSinou
a stale uzsi oligarchickou elitou, ktera
bohatne na tikor zbytku spoleCnosti,

a s tim souvisejiciho rozvratu spolecnosti
i ekosystému po cqlé planeté je spolecna
vSem.
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frakce elit praveé vladne, a taktizovani obétovat srozumitelnost vlastniho pfibéhu
i zaméfeni na rist vlastnich sil. Ve chvili, kdy hladina nebezpeéné stoupd, neni
tonouci vybiravy ohledné stébel, kterych se chytd. Vlastni bezmoc umociiuje
tendenci k stiatkiim ze zoufalstvi, kdy doufidme, Ze se aspoti ¢dsti nasich témat
z jedné ¢i druhé strany ujmou tu jedni, tu druzi. Obrazné feceno: lidovci s Piraty
zachrani klima a ANO s SPD diichody.

Propast je tim tiZivéjsi, Ze od sebe oddéluje skupiny lidi, jejichZ problémy volaji
po levicovych feSenich, a které tedy pfinejmensim latentné tthnou k zirode¢nym
forméam protisystémového védomi a jednini, jez bychom mohli pojmenovat so-
cialistické sklony. U¢innéd odpovéd na ,,problémy mladych®, at uZ je to klimatickd
krize, nebo krize bydleni, je nemyslitelnd bez masivniho posileni role vefejného
sektoru v ekonomice a regulaci trhii. Ani problémy levné préce, upadku perifer-
nich regionti ¢i nartstajicich ndklada na Zivot nemaji feSeni bez radikdlniho pfe-
rozdélovani a posileni vefejnych sluZeb. Zdkladni otdzka ekonomické i mocenské
nerovnosti mezi Sirokou pracujici vét§inou a stdle uzsi oligarchickou elitou, kterd
bohatne na tkor zbytku spolecnosti, a s tim souvisejictho rozvratu spole¢nosti
i ekosystémi po celé planeté, je spoleénd viem.

Navrat tFidy

Situace vold po eko-socialistické ¢i socidlné-ekologické politice?, ktera by usilova-
la 0 to zménit samotné zaklady naseho ekonomického systému: od nekoneéné-
ho ekonomického rlistu na ukor lidi i planety k dobrému Zivotu v ekologickych
mezich®. Diskuse o tom, zda ma byt takova levicova politika liberdlni, nebo kon-
zervativni, je z tohoto hlediska ve své podstaté nesmyslna a zavidéjici, protoze
ve skute¢nosti musi byt levicova politika pfedevsim schopna sjednotit rozmanité
skupiny obyvatelstva kolem sdilenych z4jmd.

Tyto sdilené zdjmy a védomi na nich zaloZené je podle nas navzdory viem ome-
zenim tohoto pojmu vhodné pojmenovat znovu jako tfidni: jako védomi vlastni
klasickému socialismu, ktery aspiroval na to napfi¢ kulturnimi rozdily reprezen-
tovat Sirokou a riiznorodou pracujici vétSinu lidi, prosazovat jeji zajmy proti men-
$inové tfidé vlastnikli velkého kapitdlu, a demokratizovat tak spole¢nost v politic-
ké i ekonomické sféte.

Jak ve své knize Tichd dfina® zdlraziiuje Ceskd sociolozka Katefina Nedbélkova,
dnesni Ceskd spole¢nost je hluboce t¥idni, a pfesto se v ni o tfidé ¢i tfiddch té-
méf viibec nemluvi. Rozpory a rozdily, které maji tfidni zdklad, se pak vyklddaji
jinak: pfedevsim jako konflikty generacni, kulturni nebo regionalni, mezi mla-
dymi a starymi, mezi kavdrnou a hospodou, mezi méstem a venkovem. Navzdo-
ry sdilenému osudu pfibyvajici nejistoty, bezmoci a odcizeni tak mohou konku-
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renc¢ni frakce elit skrze tuto artikulaci spolecenskych rozpori pracujici vétsinu
rozdélovat.

Nékterd témata jsou nepochopitelnd a nefesitelnd mimo svij tfidni rozmér. Pro-
blém nerovnosti mezi gendery je také otdzkou distribuce neplacené reprodukéni
prace ¢i péce. Problém ekologické a klimatické krize je ve své podstaté otdzkou
distribuce vynost a $kod ekonomického procesu. Tato problematika je pak ne-
smyslné vykldddna jako pfedeviim kulturni ¢i postmateridlni.

Vratit se k tFidnimu védomi tedy neznamend témata ekologie, globdlni spraved]-
nosti, antirasismu, genderové rovnosti ¢i prav queer lidi opustit, natoZpak zavrh-
nout. Znamend to snaZit se i je chdpat na zdkladé analyzy, kterd vidi, Ze problémy
uzndni a pferozdélovani nikdy nejsou oddélené, a bez kategorie tfidy se tak ne-
miZe obejit. Pfestaneme-li realitu tfidy prehliZet a stydét se ji pojmenovavat, uvi-
dime, Ze i rasovd, genderova ¢i ekologickd nespravedlnost je tfidné podminénd,
protoZe je vlastni svétovému systému zaloZenému na hierarchické délbé prace,
bohatstvi a moci.

Prestaneme-li realitu tridy prehliZet
a stydeét se ji pojmenovavat, uvidime,
zZeirasovi, genderova Ci ekologicka
nespravedInost je tridné podminén3,
protoZe je vlastni svétovému systému
zaloZzenému na hierarchické délbé prace,
bohatstvi a moci.

Také proto hovofime o nové tiidni politice. Chceme zdlraznit rozmér distribuce
ekologickych zdroji a §kod, i neplacené reprodukéni price a péée, pro smyslupl-
nou tfidni analyzu, stejné jako z ni vychazejici praxi rozvijenou misto rozdilnych
identit spiSe kolem sdilenych zdjmt. V parafrazi k vyroku uruguayského prezi-
denta José Mujicy l1ze fici, Ze zatimco pravici, respektive elity, sjednocuji zdjmy, le-
vici, respektive pracujici vétsinu, rozdéluje kultura. SnaZit se o levicovou politiku
znamend usilovat o to, aby to bylo naopak.
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Kde to Zijeme? Od politiky zaostalosti
k semiperifernimu sebevédomi

Pokud chceme chédpat nasi pozici v ¢eské spole¢nosti a politické moznosti z ni ply-
nouci, je tedy tfeba rozumeét jeji tiidni struktufe, plynouci mimo jiné zjejf integra-
ce do svétové kapitalistické ekonomiky. Pomoci ndm v tom mohou analyzy ma-
darskeé sociolozky a politické organizdtorky Agnes Gagyi’, kterd analyzuje situaci
naseho regionu v tradici ,vyzkumu svétovych systémui*.

Z hlediska této tradice bychom méli chdpat dnes$ni kapitalismus jako jediny své-
tovy systém, charakterizovany hierarchickymi tf{dnimi vztahy, uspofddanymi
kolem imperativu maximalizace finan¢niho zisku a z néj plynouci moci. Tento
systém se sloZité vyvijel nejpozdéji od Sestndctého stoleti v dynamice charakte-
rizované nerovnomémym vyvojem ¢i socidlné-ekologicky nerovnou sménou.
To znamend, Ze kapitdl se akumuluje v takzvanych centrech ¢i jadrech, zatimco
vétsina svéta je jako ,periferie“ zasaZena vykofistovanim levné price a zdrojt,
stejné jako v narlstajici mife vyvozem ekologickych skod.

Béznd pfedstava, Ze bohaté Casti svéta predstavuji ,,rozvinuté” oblasti, které se vy-
pracovaly vlastnim usilim, a chudé ¢asti jsou ,,rozvojové” a musi bohaté teprve
dohnat, zakryvé, Ze nerovnost je - stejné jako ta tfidni - do velké miry funkci vza-
jemného vztahu: jadro je bohaté také diky periferii, periferie chuda kvili jadru,
jak to na globdlni trovni dosvédéuji

statistiky® Cistych tokli pf{rodnich - ,
zdrojti, pracovni sily i penéz. Z t&ch Kapltal Se al(u_mulu]e
vyplyvd, Ze jen v poslednich de-

setiletich z glvc?bél.m'l’lo Jihu oc!t’ekl’ \" takZVaIl}"Ch
na Sever cca tncej:lflasobek oficidln{ CCH[I’CCh ¢i ] EldI'CCh,

»rozvojové pomoci®: Jih rozviji Sever,

ne naopak. zatimco vetsSina
Tato geografickd dimenze socidlni SVéta je jako

nerovnosti se pak projevuje i uvnitf

zemi samotnych, jak to dosvédéu- ,,pen'ferie” 7asazena
ji narstajici regiondlni nerovnosti V-ykorlstovan]m levne

v fadé zemi, véetné Ce§ké republiky, 3 <o v
kde obyvatelé Prahya Usteckého kra- - pyrce 3 Zdrojtl, stejné
je Casto jako by zili v jinych zemich. . o o7 “p
Jédra a periferie oznaduji tedy spiSe ]ako V narustalla
ekonomické pozice a geografické

roz’vrs:tyem’ t’f'idm’ch vztahd neZ kon- IIlﬁ’ (¢ VS]VOZCm
trétni tizemi. ekologickych skod.
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Cesk4 republika je stejné jako dal$i zemé stfedni a vychodni Evropy charakteri-
zovana pozici oznacovanou z globédlniho hlediska jako semiperiferni. Jinak fe-
¢eno, nepatii tak iplné tam, ani tam, je nékde mezi. Neni ekonomikou zavislou
na vyvozu primdrnich surovin, neni ale ani centrem vyroby nejziskovéjsich kon-
covych vyrobkt. Naopak ji do zna¢né miry charakterizuji stfedni pozice ve vyrob-
nich fetézcich, kdy Cesky priimysl, dotovany levnou cenou prace i levnou energii
ze $pinavych uhelnych elektrdren, produkuje polotovary pro zdpadni korporace.
Ty Ceskou ekonomiku kolonizovaly’ po kolapsu stitniho socialismu a nasledné
privatizaci, zavr§ené politikou §tédrych pobidek pro zahrani¢ni investice. Vysled-
kem je ekonomika charakterizovand vyraznou mérou zahrani¢niho vlastnictvi
a s nim spojeného odlivu ziskd za hranice. V Ceské republice se zdroveii vyvinula
svébytnd silnd domdci kapitalistickd oligarchie', zosobfiovand miliardafi, jichz
madame nejvice z byvalych zemi" vychodniho bloku vyjma Ukrajiny a Ruska.

Jedna éra, mnoho perspektiv

Ekonomick4 pozice Ceské republiky a s ni souvisejici vnitfni tfdni sloZeni deské
spole¢nosti dlouhodobé ovliviiuje i jeji vnitini politiku'?, Typickd je pro semiperi-
ferni zemé podle Gagyi a dalsich autorek ,politika zaostalosti, kdy jsou vykreslo-
vany jako opozdéné oproti zemim jidra. Vysledkem jsou opakované pokusy o do-
hanéni, které ovéem v dynamice globdlniho kapitalistického rlistu a konkurence
témér nikdy nekondi tispéchem. S vyjimkou tispéchi nékterych zemi (v nasi dobé
jihovychodni Asie), které zvlidnou rozvinout primysl na vrcholu hodnotovych fe-
tézcd, a v globdlnim pofadi se tak posunout kupfedu, zlstava hierarchické posta-
veni rliznych geografickych oblasti v systému v zdsadé stejné: vS§ichni bézi, aby zd-
stali na misté. Krachy moderniza¢nich projekti pak na semiperiferiich typicky
vedou k politickymn otfesiim a pfeskupenim ¢i zméndm politickych rezima, které
ovSem zavislost na jadru obvykle v nové podobé jen obnovi a pokra¢uji v dohdné-
ni nanovo.

Stalo se to, co vjinych semiperifernich
zemich stredni a vychodni Evropy:
blahobyt, ktery byl jejich obyvateltim
prisliben vyménou za docasné
pristoupeni k deregulaci ekonomiky
a ztraty socialnich jistot, prokapal
jen k pomérné tzké vrstveé lidi.
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Také u nds na zac¢atku devadesatych let panovala Sirokd shoda na tom, Ze mame
dohnat Zapad s jeho ekonomickym blahobytem, ob¢anskou spole¢nosti a demo-
kratickymi institucemi. V soucasnosti je to pfedmétem sporu. Stalo se to, co v ji-
nych semiperifernich zemich stfedni a vjchodni Evropy: blahobyt, ktery byl jejich
obyvateliim pfisliben vyménou za doc¢asné pfistoupeni k deregulaci ekonomiky
a ztraty socidlnich jistot, prokapal jen k pomérné uzké vrstvé lidi. Vysledkem
je spole¢nost vyrazné fragmentovand, jejiz riizné ¢asti nesdileji ani zdkladni obry-
sy své Zivotni zkuSenosti - jak to mimo jiné popsala studie Friedrich Ebert Stiftung
a Masarykovy demokratické akademie Jedna spolecnost, riizné svéty*®. Zjednoduse-
né podano, zatimco jedna ¢ast spoleénosti chdpe polistopadovou éru pfedevsim
jako dobu vzestupu a nebyvalych pfileZitosti, druhd naopak jako dobu ztraty jistot
a stagnace ¢i postupného upadku.

Praveé tato vyraznd vnitfni nerovnost a polarizace z ni plynouci jsou podle Gagyi
pro semiperiferie charakteristickymi rysy. Rozpory globdlniho kapitalismu
se v nich totiZ typicky vyraznéji projevuji uvnitf samotné spole¢nosti. Jak ukazuje
na pfikladech z Madarska i Rumunska, v zemich stfedni a vychodni Evropy Stépi
tento vyvoj spolecnost do zneprfatelenych liberdlné-demokratickych a narodné-
-konzervativnich tdborl. ProtoZe politika postavend pfimo na tfidnich zdjmech
v postkomunistickém kontextu chybi, vymezuji se proti sobé tyto tdbory pfede-
v$im z hlediska vztahu k hegemonovi — Zapadu.

Vii¢i modernizaénimu projektu ,dohdnéni®, tazenému novymi kapitalistickymi
elitami, navdzanymi na mezindrodni kapitdl, i velkoméstskou Cdsti stfednich
vrstev, téZici z novych ekonomickych i kulturnich pfileZitosti, se vzmohl odpor,
artikulovany pfedev$im v nacionalistickych pojmech. V jeho ramci se daf{ pod-
nikatelské kontra-elité mobilizovat a reprezentovat také ¢ast pracujicich lidovych
vrstev, které jsou polistopadovym vyvojem frustrované a jsou k nému kritické.
Spolecnosti sttedni a vychodni Evropy se tak $tépi do dvou vzdjemné znepfate-
lenych, ale v politické praxi se navzdjem posilujicich ideologickych pozic, které
Gagyi pojmenovava jako ,demokraticky antipopulismus” a ,antidemokraticky
populismus”,

Prvni mobilizuje na obranu evropskych hodnot a téz z jejich pocitovaného ohro-
Zeni. Kritické ¢asti spole¢nosti ale nabizi pfinejlep$im povysenecky pojaté pocho-
peni, malokdy néjaké materidlni zlepSenti jeji situace. Druhd ji jako balzdm na jeji
bolesti skrze nacionalistickou mobilizaci proti zipadni kultufe nabizi{ pfinejmen-
$im symbolické uzndni a sebepotvrzeni, vyjadfené v okfidleném Orbédnové vyro-
ku o tom, kterak si ,Madafi pfed tficeti lety mysleli, Ze Evropa je jejich budouc-
nost, zatimco dnes jsou pfesvédéeni, Ze oni jsou budoucnost Evropy*.

Redlnou alternativu a proménu struktur a dynamik, které tuto situaci produkuji,
ale nenabiz{ ani jedna strana. Populisté v Madarsku i Polsku sice ndrodoveckym

s w2

diskursem mobilizovali velké ¢dsti pracujicich a stfednich vrstev proti ,nadvla-
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dé Bruselu® a v pfipadé Polska zaved-
li dokonce i nékteré prvky pomérné
progresivni redistributivni  politiky,

Nél‘lliiV.’:’l pO].emjka ackoli napojené na ,podporu rodin“
S praV1caky naSl mdy a omezovini reprodukénich prav

v v i Zen v ramci vypjaté katolické ideo-
anaseho VZdelam logie. V zdsadé ale s mezindrodnim
kapitdlem v obou pfipadech vytvofili

° 14 o YvY?

]e prO nas ]eanduSSI kompromis, v némz se déli o ¢dst ziskll
v a moci s kapitdlem ndrodnim, a svorné
1nez kOIltakt pak téZi z levné ceny prace E’:i nizsich

° [) VV o k 1 . ’ h t d d..

slidmi, pronézjsou cleicisch standard
naée poznatky Tento spor o vztah k Zdpadu nisledné,
. , , ’ jak jsme vidéli, znovu rozstépil i levi-
0 SUI]IIYCh Strankach ci. N&kteii jeji diivéjsi predstavitelé
spojili své osudy s narodoveckou pod-

kapita]ismu nikate.lsko? vrstyou, pf'estoi’e jejich 01
SamOZI'e]mou 7itou lem zjevné neni osvobozeni, ale podil

’ g na vykofistovani. Jini zase apeluji na li-
7zkuSenosti. beraly, aby ,,dohdnéli Z4pad® v preroz-
délovini, a nechdvaji stranou, Ze Za-
pad prerozdéluje, protoZe prerozdéluje

také z naseho.

Vysledkem je zablokovand politika, v niZ oba znepfitelené bloky ve skute¢nosti
konzervuji zdkladni parametry situace. Cesta k vymanéni se z této situace, kterd
by musela spoéivat v obnoveni mezindrodniho spojenectvi kli¢ovych segmentti

stfednich a niz§ich pracujicich vrstev proti svétové i domdci oligarchii s cilem de-
mokratizace Evropské unie i §irSiho svétového pofadku, zlstivd zaviend.

Co délat? Od diskursivni politiky k budovani
strukturalni moci

Kde tedy hledat cestu z této pasti? Navrhujeme oproti ideovym diskusim zacit
klast vétsi diiraz na experimentovani s formami praxe, kterd by mohly vy$e zmi-
néné rozpory preklenout a konstruovat sirokou a inkluzivni sdilenou tfidni iden-
titu pracujicich lidi. Tedy vSech lidi existenéné zavislych na placené i neplacené
préci - oproti pasivnim pf{jmtim z vlastnictvi kapitdlu, to znamend z préce jinych
lidi. Tuto praxi vidime v postupném obnovovini a budovani instituci kolektivni
moci, schopnych hdjit jejich spole¢né zajmy.
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Privilegia levice patfici ke vzdélané stfedni tfidé se mohou v tomto usili ¢asto
ukazat jako prekazky. Diivéra ve vlastni vzdélani, pfistup k védéni a schopnost
formulovat argument nds Casto svidéji do pasti toho, co nazyvame diskurzivni
politikou. Ta se miize projevovat riznymi zpisoby: iluzi, Ze stojime na spravné
strané déjin, protoze mame lepsi a fakticky podloZené argumenty; snahou fesit
socidlni nerovnosti vyndsenim pfibéhi chudych pfed o¢i mocenskych elit s nadé-
jl, Ze nase sugestivni pfibéhy probudi jejich jemnocit; hledanim kyzeného PR kli-
¢e k ,,posunuti diskurzu®,

Jinou formou stejného je radikalni kritika pokrytectvi pravicového liberalismu.
Za horlivym tepanim do politickych protivniki se skryva zbytek nadéje, Ze je snad
polemika dokaZe obratit na nasi stranu. Nebo také smutnd pravda, Ze naruZiva po-
lemika s pravi¢dky nasi t¥idy a naseho vzdélani je pro nés jednodussi nez kontakt
s lidmi, pro néz jsou nase poznatky o stinnych strankich kapitalismu samozfej-
mou Zitou zkuSenosti.

Cestu k pfekondvani této izolace vidime v projektech, v nichZ se budeme moci
opravnéné chdpat ne jako reprezentanti pracujicich tfid vi¢i mainstreamu
(at v roviné pfesvédc¢ovani, nebo kritiky), ale jako obhdjci vlastnich zdjmu spolec-
né s lidmi jiného socio-ekonomického plivodu, s nimiz je sdilime. To znamenad vy-
chédzet mimo jiné z vlastnich zkuSenosti nejistoty, vykofistovani a utlaku a hledat
spole¢nou fe¢ s lidmi tam, kde se nase zkuSenosti potkavaji: v tématech nejistych
a nedutstojnych pracovnich podminek, rozkladajicich se vefejnych sluzeb, vysy-
chajici krajiny a pfehfatych mést, zdrazujicich zdkladnich potfeb ¢i nedostupné-
ho bydleni. Jinak fe¢eno: pfestat chdpat svoje tsili jako zdpas za lidi a zac¢it mu ro-
zumét jako spole¢nému zdpasu za sebe.

Renesance odbort a druzstev

Priklady takovych zdpasii, do nichz stoji za to se vloZit, nemusime hledat daleko.
Jen Cisté v defenzivni roviné obhajoby zbytkl vefejného vzdélavani a zdravotnic-
tvi nés jich v nejbliz§ich letech zfejmé ¢ekd habadéj. MiZe jit o odborové organi-
zovani na pracovistich, ndjemnicka hnuti za lepsi podminky v bydleni nebo rtizné
formy druZstevni ¢i solidarni ekonomiky, které maji potencidl davat béznym li-
dem lepsi pfistup k naplriovani vlastnich zékladnich potteb. Priklady pfinejmen-
$im drobnych tispéchti jsou v tomto ohledu v naSem geografickém prostoru pa-
trmé v poslednim pokrizovém desetileti v rozvoji pomérné tradi¢nich levicovych
strategii a instituci: odborovych organizaci a druzstev.

Odbory zaZivaji jistou renesanci a vyrazné omladnuti na Zapadé i v zemich stfed-
nf a vychodni Evropy. Pravé ony jsou do jisté miry schopné spojit prekarizovanou

vevys v __wev/s w7/

vzdélanéjsi stfedni tfidu s tradiénéjsi tfidou pracujicich. Znovuzrozené druZzstev-
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Budovani vztahit
kolem spole¢nych
zijmti je také
pravdépodobné
tojediné,
co ma alespon
minimalni potencial
prolomit kulturné
podminéné prikopy
dneSni dominantni
politické polarizace
do konzervativnich
a liberalnich blokda.

ni hnut{ rozviji i v zemich jako Madar-
sko, Polsko ¢i Chorvatsko nové strate-
gie komunitniho bydleni ¢i energetiky
nebo lokilni ekonomickou sobéstac-
nost v postindustridlnich regionech
s cilem zajistit lidem snaz$i pfistup
k zdkladnim potfebdm a vy$§i miru
ekonomické nezdvislosti na globdlnich
trzich ovlddanych velkymi korporace-
mi a finanénim kapitdlem.

Privé projekty zaloZené na pfimém
zapojeni lidi kolem nds do spole¢né-
ho procesu zmény nasich Zivotnich
podminek k lepsimu tady a ted, maji
potencidl vytvafet vztahy, na nichz
muZe stdt potfebné spojenectvi upa-
dajicich stfednich a pracujicich tfid
proti vlddnouci kapitalistické oligar-
chii. Budovdni vztahii kolem spole¢-
nych zajmd je také pravdépodobné
to jediné, co ma alespoii minimdlni
potencidl prolomit kulturné podmi-
néné piikopy dnesni dominantni po-
litické polarizace do konzervativnich
a liberdlnich blokd.

Oproti nim ma klicovou vyhodu: liberdlové nabizeji lidem demokracii s diirazem
na jeji formdlni, instituciondlni stridnku, z niz ovSem vliv velkého nadndrodniho
kapitdlu udélal do zna¢né miry prazdnou schranku. Nacionalisticka pravice nabi-
zi jako protilék jinou iluzi moci: mavani ndrodnim praporem a svéfeni hlasu po-
pulistickému lidrovi z podnikatelské tfidy, ktery se pak s nadndrodnim kapitdlem,
tak jako v Polsku nebo Madarsku, stejné dohodne.

Instituce jako druzstva nebo odbory maji pfinejmensim potencil budovat skutec-
nou, strukturdlni moc, ktera lidem redlné vraci alespori ¢ést kontroly nad jejich
kazdodennimi Zivoty. V jistém smyslu znamend takové sméfovani navrat k urcité
tradici levicové politiky jako procesu spoleéného sebeosvobozovini, které nelze
svétit ani predvoji intelektudlni stranické avantgardy, ani charismatickym lidriim.
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Yews

Jak jednat? Za Stastnéjsi vztah mezi idealismem
a pragmatismem

Smér, ktery navrhujeme, neni zaru¢enou cestou k ispéchu. Naopak mtize zname-
nat nelehké louceni s nasi pfedstavou o tom, co uspéch znamend. Ne, nedoZene-
me Zipad a jeho mzdy. Za Zdpadem nezaostdvime proto, Ze mame zabednéné
politiky, ktefi nedokaz{ dobfe okopirovat zdpadni recepty, ale pfedevsim proto,
Ze zdpadni blahobyt je postaven na pasti ekonomického ristu za cenu vykofisto-
vani (také nasi) levné prace a pfirody. Nemluvé o tom, Ze snaZit se jej v tom dohd-
nét, je v podstaté zcestné.

Ne, nebudeme pravdépodobné v dohledné dobé zdsadnim zplisobem z levicovych
pozic uréovat vefejny diskurz ani zdkladni parametry uspofadani spole¢nosti.
Bez ohledu na to, kolik pravdy miZeme mit, u nds medidlni i politickou krajinu
formuji mocenské bloky, navdzané na dvé riizné frakce ekonomickych elit. Ne-
existuje Zadny jednoduchy trik nebo PR strategie, kterd by tuto zdkladni struk-
turdlni nerovnost mohla jednodus$e prolomit. Postavit proti nim na$ vlastni blok
je prakticky organizaéni tikol, ktery nejde obejit Zddnou jednoduchou zkratkou.

Véfime, Ze je potfeba v tomto kontextu vyrazné proménit nas vlastni pfistup -
a pomér mezi politickym idealismem a pragmatismem v nasich vlastnich strate-
giich. PFli§ ¢asto mda nds idealismus formu vznosnych vizi. KdyzZ jde ale o jejich
uvadéni do praxe, plsobi to, jako bychom vlastné nevéfili tomu, Ze by mohla exi-
stovat jind moc neZ moc soucasnych elit a Ze bychom na nasi stranu mohli ziskat
mnozZstvi obyCejnych lidi. Idealismus vizi pak spojime s pragmatismem pfesvéd-
¢ovani mocnych. Hleddme argumenty, které plsobi na ty, ktef{ jsou nahofe, mis-
to, abychom naslouchali a hovofili k tém, kdo jsou dole.

Soustiedit svou energii do drobnych zdpasi o zménu kaZzdodennosti obycej-
nych lidi miZe byt spojené s velkou deziluzi. Deziluzi z toho, Ze nase expertizy
a poznatky mohou byt sice v lecéems uZitecné a zajimavé, ale k proméné mo-
censkych vztahti nestaci. Z toho, Ze nase schopnost drZet prst na tepu zdpadnich
debat neznamend byt napfed, ale prosté jinde. Z toho, Ze véci se nepohnou, kdyz
na né nékoho jiného upozornime, ale Ze je prosté musime opravdu zménit sami.
Ze to tim padem v3echno plijde o mnoho pomaleji, nez bychom si ptdli, a bude
to znamenat spoustu drobné prace. Pragmatismus, ktery potfebujeme, disledné-
ji voimd mocenské a ekonomické zdjmy ve spole¢nosti a neignoruje skute¢nost,
Ze souCasnd situace neni vysledkem ,nepochopeni“ nebo ,zaostdvani“; je vysled-
kem rozloZen sil. Abychom s ni mohli pohnout, potfebujeme moc.

Tento pragmatismus ovSem zaroven otevird dvefe idealismu svého druhu. Ten tkvi
v pfesvédcCeni, Ze moc elit opravdu m4 alternativu. V diivéfe v to, Ze obycejni lidé

se mohou spole¢né branit, brat vlastni Zivoty do svych rukou a pomér sil posouvat
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svym smérem. To ale neznamend, Ze lidmi pohne samotna sila idedld. Budovat
spole¢nou moc je femeslo, které se musi opirat o bezprostredni zkuSenost a za-
jmy. KdyZ to za¢neme zkouset, pravdépodobné se ukaZe, Ze budeme mnohé nase
cile muset nechat na pozdéji a bojovat spolu s lidmi o to, na co zatim sta¢i nase
sily. Pfedstava, Ze bychom téchto cilti mohli nékdy doopravdy dosahnout, tim ov-
$em nabere mnohem redlnéjsi obrysy.

Drobn4 prace viak nemusi znamenat jen pot a slzy. MtiZe skytat i opravdovou ra-
dost a pospolitost. Miizeme sami zakusit, Ze nebojujeme jen o abstraktni ideje,
ale Ze moznd uZ ted dokaZeme k lep$imu ménit svoji kazdodennost. Branit se spo-
le¢né Sikané $éfa na pracovisti, spolu s ostatnimi ndjemniky vybojovat vraceni
kauce nebo dobrovolniéit v druzstvu, které napliiuje i nase potfeby, jesté neni re-
voluce. Je to ale silnd zkuSenost, kterd nds mlZe proménit a citelné nam zlepsit
Zivot. Obrat k vlastnim zdjmim a potfebdm ndm miZe umoznit odloZit paterna-
listicky pfistup k obycejnym lidem a zaZit, o kolik pfijemné;jsi je s druhymi sdilet
spole¢né problémy a hledani jejich feSeni neZ jim vysvétlovat, co si maji myslet.

Neexistuje zadny jednoduchy trik nebo
PR strategie, kterd by tuto zakladni
strukturalni nerovnost mohla jednoduse
prolomit. Postavit proti nim nas vlastni
blok je prakticky organiza¢ni tikol,
ktery nejde obejit Zidnou jednoduchou
zkratkou.

Jde to ale viibec? Rodi se prvni vlastovky, které ukazuji, Ze ano. Inspirativni jsou
v nasem regionu (pro nékoho mozna pfekvapivé) pfiklady z Madarska, kde se pfes
kru$nou politickou situaci dafi rozvijet slibné pokusy o obnovovani sily odborti
i druzstev. Najdeme tu tak napiiklad experimenty se spojovanim zemédélskych
druZstev s odbérateli v faddch Clenstva odbori v péci a socidlni praci. Na distri-
buci zeleniny se podili druZstevné organizovana rozvizkova sluzba s cargo koly.
Zatim spiSe men$i projekt je zajimavy mimo jiné tim, Ze se pokousi o do jisté
miry sobéstacny ekosystém, ktery je zdroveil mozné rozsifovat a Skdlovat. Dtile-
Zity je pfitom fakt, Ze se nejednd o alternativni Zivotni styl pro vyssi stfedni tfidu,
ale vyhodny zptisob uspokojovani vlastnich potfeb dostupny vétsiné, ktery zaro-
venl vytvafi solidarni vazby mezi odborovym a druzZstevnim hnutim.
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V Ceském prostfedi mlizeme zminit pomalu se rozrustajici sdilené domy* -
sit druzstevné vlastnénych nemovitosti. Zatim jde o pracné poklddané ziklady
sité a jednotky domd, ale uZ ted se ukazuje, jak dllezita je strategie uspokojova-
ni zékladnich potfeb jako bydleni s budovanim infrastruktury pro hnuti a mistni
komunity. Jen rok stard Iniciativa ndjemnikd a ndjemnic® zdroveri v komerénim
sektoru bydleni ukazuje, Ze je i bez vétsich prostfedkii mozné budovat aktivni
Clenské organizace, které spojuji kolektivni akce na obranu zajmu svych ¢lenti
s tlakem na systémové zmény legislativy. Skrze spole¢né zdjmy se tu mohou proli-
nat zkuSenosti a schopnosti mladych studenti a star§ich najemnikd, ktefi se bra-
ni vystéhovavani.

V odborové oblasti miizeme zminit nejen zbrusu nové a rychle se rozristajici od-
bory v socidlnich sluzbach ALICE®, ale i rostouci odbory v ICTY, které ukazuji,
Ze lze zakladat odbory i v mocném odvétvi IT a technologickych firem. Tyto orga-
nizace zaroven prekracuji izce vymezené pojeti odborti a skrze spolupréci s kli-
matickym hnutim vykracuji z prostoru pracovisté. Za pozornost ale stoji napfi-
klad i neddvna vysokoskolska stdvka, kterd nakonec dokdzala do popfedi postavit
solidaritu mezi pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky a pracovnicemi
stejné jako mezi hnutim a klasickymi odbory.

Tyto a podobné projekty se vyznacuji snahou spojovat konkrétni materidlni z4jmy
s odvahou zajimat se o zdjmy ostatnich a péstovat aktivni solidaritu, ale také spo-
jovat energii a vztahy konkrétnich 1idi s cilevédomym budovanim a posilovanim
instituci a konkrétni kratkodobé cile s odvaznou dlouhodobou vizi.

Véechny tyto pokusy znamenaji také vzacny proces uceni se. Jsou praktickym
ohleddvianim moci soucasného ekonomického a politického fadu, predevsim
ale $kolou budovani proti-moci a mist, na kterych se z néj miiZzeme vymariovat
nebo mu efektivné Celit a promériovat ho. Pravé takové védéni, ukotvené v kon-
krétni realité, potfebuji nakonec nase hnuti jako stil, a mozna vic nez dalsi analy-
zy statu quo a imaginativni pfedstavy o jinych svétech. Umoznilo by ndm i v disku-
sich o systémové alternativé ke kapitalismu, které u nds ispé$né znovu oteviela
otazka nerlistu, posunout se k hleddni pfesvédcivéjsich odpovédi na otdzky stra-
tegie a teorie zmény.

V tomto pojeti politiky stojime spiSe na zacdtku. Nékteré projekty se mohou zdat
margindlni. Jde ale o zdklady, bez jejichZ poklddani se 1ze téZko obejit: dim nejde
stavét od stfechy. Teprve na nich mtizeme - a méli bychom - pfemyslet o rozsifo-
vani vlivu, $kdlovdni a spojovani do sebevédomého politického projektu, o ktery
muZeme ndsledné realisticky opfit i UspéSny boj za zachovani a rozsifeni vefej-
nych sluzeb, spravedlivéjsi miru zdanéni ¢i pferozdélovani, zkroceni moci oli-
garchie, demokratizaci politického i ekonomického rozhodovani a dalsi trans-
formativni politiky. Teprve diky socidlni moci postavené na takovychto silnych
zakladech se obejdeme bez siiatkl ze zoufalstvi a pfesvédCovani elit o opravné-
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nosti nasich pozadavki nebo vyspélosti zdpadnich politik. Levicovy diskurs, na-
toz hegemonie, totiZ nevznikne pfedkladanim pfikladii ze zahrani¢i ani odkazo-
vanim na dobrou praxi jinde a pfesvédcovanim téch, ktefi jsou zrovna u moci.
Vznikne jediné nashromazdénou zkusenosti v hnutich, zapasech a institucich,
které lidem dovoli to, Ze ,,jiny svét je mozny*, zazit ve vlastnim Zivoteé.

Text byl publikovany v Deniku Alarm 11. 11. 2023
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Dosavadni éeské klimatické politiky vychazeji
z principu ,.cukr pro bohaté a bié na chudé“. Nega-
tivné dopadaji v prvni fadé na lidi s nizkymi pfijmy
Zijicich na periferiich a pracujici v prekarizovanych
pozicich. Podporuji tak vZitou pfedstavu, Ze ochrana
klimatu znamena predev§im omezovani a mohou
si ji dovolit jen ti bohat$i. Tak to ale nikdy nebylo,
udrZitelnost na ukor rovnosti je protimluv. Opatie-
ni na ochranu klimatu by méla omezovat zejména
spotfebu a Zivotni styl téch nejbohatSich, na kterych
ostatné spoéiva nejvétsi dil odpovédnosti za sou-
dasny stav. Uz pfili§ dlouho éekdme na novy typ ze-
lenych politik, které nebudou pfedev§im vychazet
vstfic byznysu, ale nabidnou pozitivni vizi vétSino-
vému voliéstvu. Je to otazka nejen taktiky a prosa-
ditelnosti, ale samotné podstaty spravedlivé trans-
formace, ktera se nékde po cesté vytratila.

Vv,

Etos transformace jako pfislib lepsiho svéta pro vechny véif dnes zelenému hnu-
ti uz malokdo. Zeleny populismus ale nesmi byt podobné jako hnuti ANO jen ko-
munikaéni strategii postavenou na priizkumech. Naopak, musi nové zvazit ob-
sah, programové priority a minimalni podminky klimatickych opatfeni. Spolu
s tim vyvstdva moZnost vratit politice emo¢ni a symbolicky rozmér, ktery potlacil
nas dlraz na data a védu. Misto vé¢ného vycislovani a predikovani potfebujeme
nastolit sebevédomy narativ namifeny proti skutecnym vinikiim environmental-
ni krize.

Problém nespravedlivé transformace se tykd prakticky vsech dnes zavidénych
opatfeni. Uvedme jen nékolik pfikladt. Za prvé, dotace a bonusy na zateplovani,
Cisté zdroje energie nebo elektroauta jsou dostupné pfedevsim movitéjsi ¢asti po-
pulace. Souvisi to s poZzadovanou spolutiasti, administrativni naro¢nosti, ale také
s praktickymi omezenimi, jako jsou sloZité investice do pronajatych nemovitos-
ti. Zatim spiSe omezenou vyjimku pfedstavuje Nova zelend ispordm light, v roce
2025 mozna vznikne i program zateplovani pro lidi v ndgjmu.

Za druhé, protrzni opatieni zvySujici cenu zboZ a sluZeb o pfiplatek na negativni
dopady (napf. emisni povolenky, dané z paliv, pfiplatky za energie) citelnéji dopa-
daji na chudsi doméacnosti. Bohati 1idé si mohou drazsi palivo nebo zpoplatnény
vjezd do centra dovolit - a pravé nizsi dostupnost téchto statkti miiZe jesté vice
prispét k pocitu vyluénosti a ucinit z neudrzitelného chovéni statusovy symbol.
Naopak chudi jsou souvisejicim zdraZovanim ohroZeni v napliiovani svych za-
kladnich potieb, jako je vytdpéni.
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Za tfeti, mensina prostfedkd vybranych na poplatcich se vraci prostfednictvim
dotaci, socidlnich opatfeni nebo investic do udrzitelné spolecenské infrastruk-
tury. Vznik4 tak dojem ,drahoty” zelenych politik, protoZe odCerpavaji prostfed-
ky z rliznych sektor(i, ale z pohledu primérného spotfebitelstva pfindseji malé
benefity. Kazdd analyza socidlnich dopadd klimatickych opatfeni vypodcitava,
Ze vypldaceni vybranych prostfedkd vSem (tzv. klimaticka dividenda) nebo pfimo
nizkop#{jmovym domécnostem by zcela zahladilo negativni efekty p#jimanych
opatient, ale tento pfipad nikdy nenastal, ani se 0 ném v Cesku neuvaZovalo.

Za ¢tvrté, kromé zminénych dotaci stfedni tfidé sméfuje ¢ast prostfedki inves-
tovanych do transformace i k firmam, které jsou diky investi¢énim pobidkam, do-
tacim a lepSim podminkdm na trhu ochotny investovat do zelenych technologii.
Takové pobidky maji opét regresivni charakter, protoZe dotuji zisky zpravidla vét-
sich firem. To je pfetrvavajici problém zejména v transformacnich regionech pro-
toZe investice se soustfedi do megaprojekti ¢asto zastiténych fosilnimi giganty.

Hrdinstvi rezervované jen pro bohaté

Za nespravedlivou transformaci stoji mimo jiné zptsob, jakym o udrzitelnosti
uvaZzujeme. Jednak ji stdle chdpeme pfedevsim jako mordlni otdzku. Jako by udr-
Zitelné chovani bylo projevem osviceni, k némuz kazdy musi dojit sdm. Tento
narativ reprodukuje dilemata vyssi stfedni tfidy, pro kterou je létat, nebo nelé-
tat na ,eurovikendy” Cisté lifestylovd volba. Dotace do udrZitelnych alternativ
pak jako by témto lidem vychazely vstfic a laskavé je zadaly, aby méli na paméti
budoucnost svéta pfi ndkupu svého méstského SUV. Pokud to nedélaji, coz je pfes-
né nase situace, pak se diskutuje bud o vyssich dotacich, nebo se katastroficky
predjimé, Ze ,spolecnost” dosud neni na klimatickou vyzvu pfipravena a neda
se tedy bohuzel nic délat.

Moralni rdmovani pfedem vylucuje vSechny skupiny lidi, kte#{ si takové volby jed-
noduse nemohou dovolit. Bohati dostdvaji na vybranou, jestli se zachovaji v sou-
ladu se svym svédomim, chudi rovnou Celi omezeni svych mozZnosti. V takové
chvili je dovétek o moralni nutnosti udrzitelného chovani samozfejmé vysméch,
protozZe slouZi jen k legitimizaci omezeni nafizenych shora. Neni divu, Ze jakdko-
liv snaha mobilizovat étos globalni odpovédnosti je pak pfedem podezfeld jako
narativ ttlaku a vyvoldva agresivni reakce. Vlastni zkuSenost ,hrdinného odpira-
ni si“ se kterou privilegovani proZivaji environmentdlni otdzky, se snadno stava
karikaturou, pokud je projektovana na vrstvy, které si bez velkych fanfar museji
odpirat neustile. Matt Huber v této souvislosti vold po opusténi morélniho en-
vironmentalismu profesiondlnich tfid (udrZitelného expertstva vcetné autora
tohoto ¢ldnku a vétSiny naSeho zeleného hnuti) a hleddni environmentalismu
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chudych.! Ten by mél pfindset materidlni vyhody zjevné i bez slozitych propocti
aviry v dlouhodobé vysledky védeckych modeld a trznich mechanism.

Soucasné jako bychom stile zapominali, Ze ptivodci klimatického problému ne-
jsou chudi, ale bohati. Emisni stopa dvou tfetin (67 procent) nejchudsich lidi sve-
ta je stejnd jako jednoho procenta nejbohatsich. Deset procent nejbohatsich lidi
na planeté je odpovédnych za plnou polovinu emisi ze spotfeby. Tato ,,uhlikova
nerovnost” navic setrvale roste, dokonce i v ramci nejrozvinutéjSich ekonomik,
jejichz celkové emise se sniZuji. To jasné ukazuje na maly zasah nejbohatsich vrs-
tev jinak tispéSnymi klimatickymi politikami.

Zelené hnuti se tak ocita v kleStich mezi
obranou asocialnich klimatickych politik,
které vlidnouci strany vydavaji za jedinou
moznou cestu k transformaci, a rostoucim
vSeobecnym odporem k cemukoliv
s privlastkem zelené, ekologické nebo
udrzitelné.

Ale spotfebou to nekon¢i. Bohatd tfida ma obrovsky vliv i prostfednictvim svého
investi¢niho chovani, politickych preferenci, vedoucich roli ve firmach a organi-
zacich a v neposledni fadé se jeji zdstupci stavaji spoleGenskymi vzory.? Krajnimi
ptiklady mohou byt fosilni oligarchové vyuzivajici své zaméstnance jako rukojmi
pro zajisténi budoucich ziskd, nebo naopak ,prozfeli“ miliardafi investujici do kli-
matické filantropie. Uhrnny dopad nékolika procent nejmajetnéj$ich na udrzi-
telnost ve vSech popsanych dimenzich je ale vyrazné negativni a mnohem horsi
nez jakékoliv jiné ¢asti lidské populace. V této souvislosti je dilezity pojem eli-
ty jako kategorie osob, které zaujimaji vedouci nebo jinou vyznamnou tlohu,
atje to nejbohatsi procento lidi, lidi s velkym politickym nebo byznysovym vlivem
¢i vy$$i management ve sluzbach oligarchi.

Konec svéta a konec mésice

Je nacase si pfiznat, Ze dosavadni politiky udrzitelnosti byly §ité na miru pravé eli-
tdm. Zelend dohoda pro Evropu je na prvnim misté strategii riistu, podfizuje tedy
udrzitelnost ekonomickym zdjmiim. Jeji planovand aktualizace staronovou pfed-
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Podobné na emisnich povolenkich

zdarma distribuovanych priimyslu firmy dokonce vydélaly. Naopak cenové sig-

naly navazané na spotfebu uz roky zasahuji vétsinu spotfebitelstva. Socidlni ino-

vace slibujici zlepSeni kvality Zivota - energetickd demokracie, patnactiminuto-

vé mésto, zkracovani pracovni doby, lepsi vefejné sluzby — naopak v praxi skoro
nevidime.

Socidlni opatfeni, kterda by méla dopady zdraZovani alespofi mirnit, zlistavaji
v gesci narodnich vldd. Nejen v ¢eském pfipadé tak vSechna podniknutd opat-
feni dopadaji opét regresivné — vice na chudsi. Dobra data nemame, ale pfiklad
energetické krize dobfe ukazuje obrovsky narist energetické a dopravni chudoby
u nizkopfijmovych a perifernéjsich domécnosti, zvlasté u dichodkyr, diichodct
arodin s détmi. S tim opét kontrastuji plosna zmirmiujici opatfenti, ze kterych mély
prospéch hlavné bohatsi doméacnosti s vyssi spotfebou?.

Soucasny odpor ke klimatickym politikdm tak nelze vnimat jako signdl, Ze spolec-
nost na né dosud neni pfipravena, protoZe na jednostranné sniZeni kvality Zivota
nebude pfipravena nikdy. NepomtiZe tlacit na pilu emocionalnimi pfiklady zkazy
zptisobené klimatickou zménou v jinych ¢astech svéta. NepomiiZe ani snaha ape-
lovat na sdilenou narodni identitu a opakovat poucky o tom, Ze se ,ndm* - mys-
leno Ceské spoleénosti, jako kdyby byl jeji zdjem rovnomérné rozdéleny a viemi
sdileny, to dlouhodobé vyplati*. Pokud je kdokoliv vystaven volbé mezi ,koncem
svéta“ a koncem meésice, kdy nebude mit penize na zakladni potfeby, nesmime
se divit, Ze odvraci nejdfiv bezprostfednéjsi hrozbu'.

* Toto heslo zpopularizovalo hnuti Zlutych vest, pro podrobngj$i diskuzi viz Martin, M, & Islar, M. (2021).
The ‘end of the world’ vs. the ‘end of the month’: Understanding social resistance to sustainability transition
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Pokud to s udrzitelnosti myslime vdZzné, musime uznat, Ze odpor proti jejim po-
litikdim je dnes opravnény. Na nerovnost dopadii poukazovalo uZ v roce 2018
ve Francii hnuti Zlutych vest. Snahu o zavedeni vy$si dané na pohonné hmoty,
ktera znedostupriovala mobilitu hlavné venkovskému obyvatelstvu, doprovazely
datiové ulevy pro nejvétsi firmy. Od té doby se v transformacnich politikdch pova-
Zuje za samozrejmost, Ze transformace bude bud minimalizovat dopady na chud-
§i a perifernéjsi skupiny obyvatel, nebo nebude viibec. Z tohoto hlediska jsou v§ak
nase dnesni politickd opatfeni zcela nefunk¢ni. Pokud prohlubuji nerovnosti,
misto aby je zahlazovaly, stoji proti véem teoretickym pfedstavim o udrZitelnosti
(dokonce i zeleny riist pocita se sniZovanim nerovnosti)."

Spoustéce a mobilizace hnévu

Pokud vidime hlavni pfi¢iny odporu proti zelené politice v ,,populismu” a ,dez-
informacich®, pfistupujeme opét na Huberovo pojeti profesiondlni tfidy a déla-
me z obrovskych skupin lidf jen pasivni obéti oligarchie. Antisystémové postoje
1ze naopak chépat jako zbrati proti elitim. Nekonzistentni vyroky o klimatu a udr-
Zitelnosti nejsou jadrem politiky Motorist sobé nebo SPD. Tim je Gispé$nd prace
s emoc¢nimi spoustéci neboli triggery, které odraZeji kazdodenni Zitou zkusenost
podstatné ¢asti populace.

Tyto spoustéée mohou odkazovat na traumatické minulé zkusenosti nebo silné
politizovand témata. Sociologové Steffen Mau, Thomas Lux a Linus Westheuser
v knize Triggerpunkte: Konsens und Konflikt in der Gegenwartsgesellschaft (Spouste-
ct body: Konsensus a konflikt v soucasné spolecnosti) pokladaji za spoustéce v ramci
némecké spolecnosti otdzky spravedlnosti, autonomie, kontroly a normélnosti.
Spravedlnost se zaméfuje na diskriminaci nebo naopak neférové vyhody, norma-
lita zdliraziiuje kontinuitu Zivotniho stylu i moralnich hodnot, kontrola a jeji ztra-
ta jsou spojeny se zrychlujicimi zménami a autonomie reaguje zejména na vnu-
cené zmény chovani. Tyto Ctyfi oblasti pomdhaji rdmovat rozhof¢eni nad tim,
Ze néco uz skutecné pfekracuje inosnou mez, a mobilizovat politickou podporu,
nebo naopak odpor. Dobrym ptikladem miiZe byt leZ o pfiddvani hmyzi mouky
do potravin, k jejimuz Sifeni se ochotné pfidala i poslankyné Mafikova® z ¢eské
SPD. Zde je patrny pocit ohroZeni normalnosti (co jsme vzZdycky jedli) a autono-
mie (pfidavini hmyzu do neoznaéeného peciva).

Mau, Lux a Westheuser popisuji rovnéz ,inavu z transformace®, kterd muize
byt zvldst relevantni i pro Ceské periferni oblasti, jeZ se dosud nevzpamatova-
ly z Sokové doktriny devadesdtych let. Lidé s negativni historickou zkuSenosti
pak celkem pochopitelné odmitaji dal$i snahy o transformaci a nevé#{ statnim

agendas, a lesson from the Yellow Vests in France. Sustainability Science, 16(2), 601-614.
*~ Vztahu nerovnosti a zeleného ristu se do hloubky vénuje zejména Daniel Fiorino. Ale i Alessio Terzi, jehoZ
tuzemské média cituji jako experta na zeleny rist, mluvi o nutnosti snizovani nerovnosti.
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institucim, Ze zmény uskute¢ni bez zniCujicich dopadii na $iroké vrstvy obyvatel-
stva. Vzhledem k desitky let nefeSenym problémiim s exekucemi, nezaméstna-
nosti a nefunkénimi vefejnymi sluzbami v perifernich oblastech jsou tyto obavy
zcela pochopitelné.

Problém tedy neni v ,hloupé“ populaci, kterd si neumi pfecist klimatologické
scéndfe a spoditat si, e ndklady transformace jsou pro Ceskou republiku niZ$ft
neZ naklady neéinnosti. Vét§inovy odpor je zaloZeny na distribuci nakladi a hro-
zeb v ramci ¢eské spoleénosti a vtomto sméru je velmi dobfe podloZeny a pochopi-
telny. Nestaci proto vyvratit védeckou rovinu tvrzeni ultrapravice a pakji i se svym
voli¢stvem ondlepkovat jako prolhanou. Je tfeba pracovat jak s kvantifikovatelny-
mi indikdtory dopadu na chudé (coZz se zatim skoro nedéje a vefejné dostupna
data nemdme), tak i se subjektivné vnimanymi obavami a nedtivérou ve spoleéen-
ské uspofadani. Takové usili vSéak nesmi mit podobu vzdéldvaci kampané pro ne-
chédpavé. Mélo by naopak stavét na aktivnim zajmu o perspektivu dotéenych lidi
a zviditelfiovat ji ve vefejné diskuzi. Velkohubd prohldseni ultrapravice nakonec
vZdy ziistanou u fe¢nického pultiku a jeji politické vysledky marginalizované sku-
piny opét zklamou. Zeleny populismus by ale mohl nabidnout vic, protoZe skutec-
nou podstatou udrZitelnosti je transformace smérem ke spravedlivéjsi spole¢nos-
ti. Jak by tedy vypadal politicky program zeleného populismu?

Transformace, kvtili které nezchudneme

Klimatickd opatfeni pfedevSim nesmi vést k rozevirani socidlnich ntizek. Kazdé
zdraZovani musi byt vice-nez-kompenzovano viem s podprimérnym pfijmem.
Toho 1ze snadno dosdhnout zminénou klimatickou dividendou, kterd vSechny
piijmy z poplatki vraci prostfednictvim bonusu pro vSechny - vSichni s podpri-
mérnou spotiebou tedy dostanou vic, neZ zaplati. Obecné je ale také tfeba strmé
zdrazovat vysokou spotiebu (energie, materialli, vody) a naopak zleviiovat prvni
jednotky spotteby, coz je doslova opak dnesniho fungovani cenovych signdli. Ma-
Zeme si to predstavit jako urcité mnozstvi elektfiny zdarma pro kaZzdého, ale sou-
Casné strmé progresivni zdraZeni dalsi spotfeby. Nikdo by nemél trpét energetic-
kou chudobou, ale ani energii plytvat. Tento pfistup dobfe vysvétluje koblihovy
model Kate Raworth, jehoZ prioritou je jednak dostat chudé pfes zdkladni prah
uspokojeni potfeb, jednak udrZet bohaté pod maximadlni udrzitelnou spotfebou.

Jesté horsi neZ vyssi ceny jsou obavy ze ztrity prace. Technokratickd argumen-
tace, Ze vznikne podobny pocet mist, jako zanikne, se neosvédcuje, protoze
jednak pocitd s Casto neredlnymi rekvalifikacemi, jednak nebere v ivahu mzdy
a dal$i podminky v danych zaméstndnich. Kone¢né zanedbava i velkou psychic-
kou z4téZ, jiz dlouhodoba obava z propusténi pfedstavuje. Vydirani 7 propousté-
nim ze strany oligarchii nebo lhanf®* Hospodafské komory o neprokizané zmé-
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né klimatu pak mimo expertni kruhy zdaleka nevzbuzuje takovy odpor, protoze
se dotykd skute¢ného - a opét dobfe odiivodnéného - strachu zaméstnanych.
Neni pak divu, Ze i podstatnd ¢ast odbort zelenou transformaci odmitd. Moznym
feSenim je necekat na trh, aZ milostivé vytvoii zelend pracovni mista, ale zaéit
vynucovat lepsi podminky a soucasné nabizet praci ve vefejném sektoru. Udrzi-
telné hospodafstvi bude vyzadovat obf#{ investice a velké mnoZstvi prace, proto
dava smysl nasmérovat tyto zdroje do vytvofeni pozic ve vefejném sektoru spi-
e nez do pobidek pro nové tovarny. Konkrétni podobu nabizi jak americky na-
vrh Green New Deal’, tak opatfeni garantovanych pracovnich mist*® v navaznosti
na roz$ifovani vefejnych sluzeb.

Kromé individudlniho pfijmu bude hrét klicovou roli celospolecenskd infrastruk-
tura - at uZ jde o dostupnou vefejnou dopravu, vefejné vlastnéné sité a produkei
Cisté energie, opravarenska centra a knihovny véci, vefejné komunitni zahrady
adostupné volnocasové aktivity, urbanismus vstficny k vefejnému prostoru a chii-
zi, renovaci starych budov a zateplovani vSech obytnych dom, ochranu krajiny,
ale i kvalitni vefejné zdravotnictvi a §kolstvi, jejichZ souvislost s klimatem je ¢asto
podcetiovana. To vSechno jsou sluzby, které si nikdo nem?iZe zajistit sim pro sebe.
Celospoleéensky jsou ale dostupné a umoziiuji vyrazné uspory energii a mate-
ridld oproti individudlni spotfebé pfi souasném vytvofeni ,vefejného luxusu”,
I kdyZ neni mozné, aby kazdd doméacnost méla vlastni bazén, snadno si dokdZeme
predstavit sit dostupnych vefejnych plovaren.

Pozitivni pobidky by mély pfichdzet alespoii soucasné, ale idedlné pfed negativ-
nimi dopady zdraZovani. Domdacnosti bez finanénich rezerv tézko budou délat
investice nebo si odkladat penize stranou pfi placeni drazsich sluZeb. Klimaticka
politickd opatfeni nemohou byt slepd k tuzemskym socidlnim problémum, jaky-
mi jsou pracujici chudoba, exekuce nebo odlehlé periferie bez pokryti zdklad-
nimi sluzbami. I z dostupnych dat" se ukazuje, Ze htife zajisténi 1idé Castéji topi
uhlim nebo bydli v nezatepleném domé. Penalizace téchto skupin zdraZovanim
nesmi predchazet pozitivnim pobidkdm, na které by mohly dosdhnout bez ohle-
du na spoluti¢ast a administrativni zdatnost. V tomto ohledu vypada slibné plé-
novany Socialni klimaticky fond,'? ktery by mél nabizet i kratko a stfednédoba
zmirfiujici opatieni a jehoZ spusténi by mélo o rok pfedchazet rozsifeni systému
obchodovani s emisnimi povolenkami EU ETS2, na ktery reaguje.

Symboly v politice

V souCasnosti nemadme ani zdkladni data o dopadu zelené transformace na Ges-
ké domadcnosti podle pt{jmovych skupin - vyse citované zdroje jsou odhady nebo
zahraniéni modely pfenesené na Ceskou situaci. Pro pochopeni je navic zdsad-
ni nejen statistika, ale také subjektivné vnimané pifinosy a naklady jednotlivych
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opatfeni, diky ¢emuz by $lo 1épe kompenzovat jejich dopady. Kone¢né by vefej-
nost nemeéla ovliviiovat transformaci jen prostfednictvim focus groups a statistik
vefejného minéni, jako je tomu v souc¢asnosti. Kazda transformaéni teorie pracu-
je s participaci, zahrnovénim lidi do rozhodnuti a prostorem pro hlubsi diskuzi
o téchto zméndch, nezjakou mohou nabidnout média. To je obrovska vyzva pravé
u lidi, ktefi maji hluboko do kapsy nebo nedivéruji statu. Nicméné ¢eska politic-
k4 reprezentace se o hledani feSeni ani nesnazi a zapojovani obyvatelstva do tvor-
by politik zastdvd minimdlni.

Ve Francii se ukazalo, Ze obzv1ast
u bolestivéjsich klimatickych opatreni
mitiZe doprovodna politika zamérena
na zivotni styl elit citelné zvysit
prijatelnost opatreni. I kdyz emise
soukromych tryskacii nebo nadmérnych
aut ve meéstech nemuseji byt v celkovém
méritku vyznamné, symbolicky vyznam
obéti, jiz museji prinaset vsechny VIStVy
populace anejde se z nich vyplatit urcitym
poplatkem, je zasadni.

Konecné klicovym prvkem populismu je rozsifeni politiky z vypoc¢tu nakladd
a pfinosti na emociondlni a symbolickou rovinu. A pravé zde pfichazeji ke slo-
vu zminéné spoustéde tykajici se zejména stability a toho, co povaZujeme za nor-
malni nebo spolecensky pfijatelné. Pokud zdkazy a cenovymi pobidkami nutime
nizkopfijmové skupiny ke zménam chovéni, pak je tfeba dit velmi jasné najevo,
Ze zmény se netykaji jen jich, ale rovnéz ekonomickych a politickych elit. Pokud
zdraZuje nafta obyvatelstvu z perifernich oblasti, odkud se bez auta prakticky ni-
kam nedostanete, pak by déavalo smysl sé.hnout elitém na moinost vyuil’vat velké
matickych opatfeni mize doprovodna politika zamerena na zivotni styl elit citelné
zvysit pfijatelnost opatfeni. I kdyZ emise soukromych tryskaéti nebo nadmérnych
aut ve méstech nemuseji byt v celkovém méfitku vyznamné, symbolicky vyznam
obéti, jiz museji pfindset viechny vrstvy populace a nejde se z nich vyplatit uréi-
tym poplatkem, je zdsadni. Tomio Okamura nebo Andrej Babi$ roky mlati prazd-
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splsobt dopravy 2 zminené klyZ Se t0 neobejde

nadmémé spotieby elektiiny

v 4 [}
a daliich zdrojt maze kdalsim  DEZ OteVIen€ho konfliktu
krokiim patfit omezeni vlast- ’ .
nictvi velkého poctu nemovi- S mOCﬂyml.
tosti nebo zastropovini maxi-
madlni vy$e pHjma'.

Soucdsti populismu je i sebevédomd a pfimocard rétorika, kterd pojmenovava
konkrétni problémy, jeZ je tfeba fesit pfednostné, a vykresluje budouci vizi svéta.
Dnesni zelené politiky toto sebevédomi postrddaji. Zistdvaji chyceny v pasti po-
stupnych dil¢ich krokd a spoléhdni na to, Ze si populace zmén nevsimne. To sou-
visi s defenzivni rétorikou i odvddénim fe¢i daleko do budoucnosti nebo na dru-
hou stranu svéta, kde klimatickd krize fidi mnohem netiprosnéji. Transformaci
je ale tfeba propojit s pfedstavou lepsiho svéta pro vétdinu lidi i v Ceské republice
a jako takovou ji hdjit a prosazovat. A to se musi dit nejen z odbornych a profe-
siondlné-politickych pozic, ale také v pfimé spolupraci'® s obéanskymi hnutimi,
odbory a iniciativami zdola.

vow

Strategie na pfistich padesét let

Zeleny populismus neznamend, Ze si sta¢i vyzobat nékolik popularnich opatfeni
a spoléhat na né. Cesta ke skute¢né udrzitelnosti si vyzada desetileti trvajici zmé-
ny v naSem ekonomickém, politickém i kulturnim a socidlnim Zivoté. Prvni kro-
ky na této cesté ale maji obrovsky vyznam. Plati to nejen na roviné symbolické,
ale 1 koncep¢né - dnesni politickd opatfeni ramuji pfedstavivost o transformaci
a jeji smér na dlouhé roky dopfedu. Proto neni §tastné spojovat se se soucasnymi
elitami, které vposledku brani jen svou vlastni pozici a nds nuti popirat samot-
nou podstatu transformace pod pohriizkou, Ze bez nich neprosadime viibec nic.
Pokracovani transformace v dosavadnich kolejich se zda politicky nepriichozi,
ale podtrhnéme, Ze stejné nesméfovala k udrzeni globdlniho otepleni pod dvé-
ma stupni Celsia. Potfebujeme pfidat na rychlosti i pfijatelnosti transformaénich
opatieni, i kdyZ se to neobejde bez otevieného konfliktu s mocnymi.
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Zeleny populismus nesmi byt ndvodem, jak dosud podeziivavym masdm mazat
med kolem pusy, ale skute¢nym pokusem o spravedlivé a tinosné rozdéleni na-
kladii na transformaci. Pokud Z4d4 zelené hnuti po vefejnosti, aby si dokazala
predstavit radikdlné odliSny svét a nebdla se k nému sméfovat, pak se ani hnuti
samo nesmi bat novych zpisobd pfemysleni, které postavi dosavadni zelené po-
litiky v kulisach statu quo a pod taktovkou starych ekonomickych a politickych
elit. Udrzitelnost nikdy nebyla pouze otdzkou Zivotniho prostfedi, oddélenou
od socidlnich dopadii. Bud budeme napfisté diislednéjsi ve vynucovani skute¢né
spravedlivé transformace a pfedfadime potfeby nizkopfijmovych a jinak ohroze-
nych skupin vSéemu ostatnimu, nebo miiZzeme cely projekt rovnou vzdat.
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Zajmy spoleénosti a pfirody musi stat vedle sebe,
nikoliv proti sobé. Univerzalni zakladni sluzby na-
bizi novy rdmec, jak zajistit distojné naplnéni za-
kladnich potfeb vSem a zarovenr Géinné &elit klima-
tické zméné a ekologickym problémim. Souéasny
nedostatek a Usporna opatfeni musi nahradit bla-
hobyt a hojnost.

NasSe spoleénost dokaze zajistit diistojny Zivot vSem lidem. Dne$ni ekonomika
ale vytvafi umély nedostatek a nuti 1idi pracovat, aby mohli za stéle vy$si ceny na-
plnit své zdkladni potfeby, misto aby vytvafela prosperujici Zivotni a spole¢enské

prostfedi a zkracovala pracovni dobu.

Koncept univerzdlnich zdkladnich sluZeb nabizi cestu, jak naplfiovat lidské po-
tfeby bez zavislosti na trhu, ktery se snazi predevsim vydobyvat co nejvyssi zisky.
Trh je dobry sluha, ale zly pan. Stejné jako stat. Ekonomika miZe fungovat i tak,
aby v ni Zidny princip nedominoval nad ostatnimi a neurcoval lidem, jak maji Zit.
Nova demokratickd ekonomika miZe byt rozmanitd a poskytovat prostor pro svo-
bodu v préci a spolupodileni se na rozhodovani i tém, ktefi jsou dnes pfehliZeni.
Prostor pro svobodnéjsi Zivot ale vyZaduje Celit strukturdlnim tlakiim, které vytva-
1 dnesni ekonomicky systém.

Mohou stét zakladni potfeby nad investiéni
prileZitosti?

Bydleni je ¢im ddl drazsi, dostupnost 1ékafské péce se zhorSuje a ve vzdélavani
chybi penize. A presto jako spoleénost disponujeme materidlnim bohatstvim,
jaké v historii nemd obdoby. Ctvrtina CeSek a Cechti dlouhodobé nedokéZe uspo-
fit ani korunu, kazd4 desitd domdcnost ¢eli chudobé.! Pro velmi tizkou ¢édst oby-
vatelstva je naopak standardem pohddkovy prepych, jenZ vede k pfekro¢eni vétsi-
ny planetirnich mezi,* umoziujicich udrzitelny rozvoj lidské spoleénosti.’ Jedno
procento nejbohatsich na svété uz vlastni vice majetku nez 95 procent lidstva.*
Pokud chceme Zit naplnény Zivot v prosperujici spoleénosti, musime si pfipus-
tit, Ze nesouméfitelné nerovnosti a pustoseni pfirody jsou diisledkem spravného
fungovani sou¢asného ekonomického fadu.

Vlastnosti nynéjstho rezimu je neustélé vytvareni umeélého nedostatku, coz do-
voluje zvySovat ceny. Toho se nejsnaze dosahuje u téch nejpotfebnéjsich véci, ja-
kymi jsou napiiklad bydleni, zdravotni péée ¢i doprava. Ty mohou byt dostupné
i bez zavislosti na volném trhu, tfeba diky tomu, Ze je zajistuje komunita sobé
navzajem nebo obec ¢i stat. Kdykoliv je to ale jen trochu mozné, Celi z4jmiim ka-
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pitalu, ktery se pfistupu k nim snazi

UniverZélni Zékladni zamezit a z naplfiovdni téchto potieb

udélat obchodovatelné zboZi, takzvané

sluzby hledaji rizné e omodificovar
[>] [3 \ 4
ZpllSOby, ]Elk VYUth Piikladem muZe byt privatizace by-
/ /4 tovych fondd, energetiky, vodaren-
Vyllo(’1 tr}}ur Stat,ur stvi, ale i vytlaCovani bezplatnych
1 a otevienych digitdlnich sluZeb pla-
ale !’.avl('e V’Zaleml}leho cenymi a uzavienymi. Zajmy kapitalu
ZajiStovani potreb o oviiviiovni trhu a politiky jsou
v 172 . ’ prosazovany riznymi zpuisoby. U¢inné
—dZ kaZdChO S1 Vth funguje napiiklad finan¢ni podpora
. v/ olitickych sil, které zastupuji kapita-
tO nellepSL ﬁ)vé zlé(jymx lobbovéni, intenzivni re-
klama, hrozba propousténi ¢i odlivu
kapitdlu do zahrani¢i nebo skupovani a nasledné niceni konkurence. Kdyz je néco
zadarmo nebo se s tim neda spekulovat, tézko se z toho zvysuji zisky. A zvySo-
vani ziskli umoZfiuje jejich reinvestici, coz vytvaii sebeposilujici zpétnou vazbu
neustdlého hromadéni a rozsifovani ristového kapitalismu na stile nové trhy
a do stle novych oblasti lidského Zivota.
Pokud jsou ale i ty nejzdkladnéjsi lidské potieby, jako je bydleni, privatizovanou
investi¢ni pfileZitosti a ndstrojem pro dobyvani zisku, zdkonité to zvysuje jejich
cenu, protoZe vedle ndkladd na jejich zajisténi musi ¢ast penéz odtéct vlastnické
tfidé jako zisk, ktery je mozné reinvestovat do dal$ich oblasti. V praxi se to ¢asto
déje zcela odosobnéné skrze finan¢ni trhy, vSichni prece chtéji co nejvyssi tro-
ky na svych investovanych penézich. To lidi nuti pro naplnéni zikladnich potteb
travit vice ¢asu placenou praci, nez kdyby pro jejich zajisténi nikomu zisk gene-
rovat nemuseli. Tim se vytvaii zavislost na existenci dostateéného mnozstvi pra-
covnich mist, vyrabéjicich véci, které viibec nejsou potfebné - jen proto, aby lidé
méli na zaplaceni téch, které potfebné jsou.’

Kapitalismus nevytvaii dostupné bydleni, udrzitelné potraviny, socidlni sluzby
¢i pomalou médu. K tomu jsou zapotiebi politické regulace a silny socidlni stat,
¢emuz se ale kapital neustdle a tipénlivé brani. Exceluje v efektivni vjrobé umé-
1ého nedostatku a zvySovani cen. Vydobyva tak zisky, jeZ mu umoziiuji se déle re-
produkovat a roz§ifovat. Kapitalisticky trh moznd dokaze nejlépe alokovat zdroje,
ale jen ze vech stran smérem k nejmocnéj$im.

Tento mechanismus stdl u jeho vzniku a je soucasti jeho kolonizaéni praxe do-
dnes. Uz od patnéctého stoleti se postupné zacala ohrazovat kdysi obecné sdilend
hospodéfskd plda, na niz pracovali lidé, jeZ se v diisledku této privatizace ocitli
bez moznosti svobodné obzivy. Protesty rolnikd byly ndsilné potlaceny,® naopak
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zavedenim trestl za tuldctvi byli pfinuceni pracovat za podminek diktovanych
shora na jiZ privatizované ptidé vlastnéné nékym jinym.” Historicky a geograficky
vzddlené prosazovani kapitalismu nam ve stfedni Evropé jednadvacatého stoleti
zakryvd jeho plivod v ndsili, skrze néz si zajistuje pracovni silu zavislou na mzdeé.

Cilem univerzdlnich zdkladnich sluZeb neni nahradit trh za stit a jeden dominu-
jici princip za druhy. Trh ostatné funguje v nejriznéjSich ekonomickych a poli-
tickych kontextech a existoval i pfed vznikem kapitalismu.? Univerzdlni zdkladni
sluzby hledaji rizné zplsoby, jak vyuzit vyhod trhu, stitu, ale také vzajemného
zajiStovani potfeb - a z kaZdého si vzit to nejlepsi. Jednim z problémi pfi napl-
fiovani zdkladnich potfeb je, Ze poskytuji prostor pro vznik monopoli. Pfikladné
se jednd o energetiku, tepldrenstvi nebo voddrenstvi. A kde existuji monopoly,
zanikd konkurence, a tim se ztrdci byt jen potencidlni vyhody, které slibuje trzni

vewvys A

soutéZz. Kde hrozi vznik monopold, je rozumnéjsi vefejna kontrola.’

Soukromy sektor je oproti vefejnému nékdy pokliddan za efektivnéjsi, casto
je to ale na tkor pracovnich podminek, mezd a kvality poskytovanych sluzeb.!
Navzdory vSem proklamacim zlstdvd vétsi ekonomicka efektivita soukromého
sektoru spornd. Neexistuje Zddny empiricky dikaz, ktery by jednoznaéné uka-
zoval ve prospéch soukromého, ale ani vefejného poskytovani. Jejich efektivita
je podminéna nejriznéj$imi faktory, které vychdazi z politického, ekonomického
a spoleCenského kontextu. Samotny zpisob vlastnické struktury tak s ekono-
mickou vykonnosti pfimo spjaty podle vSeho neni a zilezi na jinych principech,
kterymi se subjekty fidi.* Pfedstava o efektivnosti soukromého sektoru a trhu
je pfedevsim vysledkem uspésného lobbingu a ovliviiovani vefejného minéni
pro prosazovani soukromych zdjmi, k éemu?Z existuje fada piikladi.'

To zaroveni znamend, Ze ani vefejné vlastnictvi samo o sobé nezarucuje kvalitni
poskytovani sluZeb. Byrokracie, korupce, neefektivita, dil¢i zdjmy ¢i autoritativni
pFistup se mohou ve vefejném sektoru objevit stejné jako v soukromém. Demo-
kratické, participativni a transparentni prvky jsou dobrym zptisobem, jak témto
rizikim pfedchdzet.'* Dobrou praxi se zda byt obsazovani rozhodovacich organt
§ir§im spektrem dotéenych lidi z fad pracujicich, expertek a expertli, uZivatelt
a uzivatelek sluzby, ale tfeba i lidi zastupujicich zdjmy Zivotniho prosttedi. Jednim
z klicovych prvki se tak nejevi zptisob vlastnictvi, ale princip nakldddni se ziskem.

Vyberte jednu odpovéd: blahobyt, anebo zisky?

Opakem umélého nedostatku je radikdlni hojnost, o niz usiluje nertlistové hnuti
prostfednictvim dekomodifikace zdkladnich potfeb, tedy skrze jejich odpojeni
od zdavislosti na trznim zaji$tovani. To by ¢lovéka osvobodilo z neustdlého zvyso-

vevs

vani vyroby a spotfeby jen pro naplnéni nejzdkladnéjsich potfeb. Umély nedo-
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statek vytvaf na jedné strané soukromy luxus, na druhé strané vefejnou chudo-
bu. Radikilni hojnost naproti tomu nabizi soukromy dostatek a vefejny luxus.
Dnesni ekonomika prosperuje pouze v pfipadé, kdyz kazdy rok vyrobi vice véci
nez rok predchdzejici. Vyrobit stejné jako loni znamend stagnaci a pro mnoho lidi
propad do chudoby. Zavislost na rtistu strukturalné vytvati mnoho faktort.

Rust produktivity a inovaci sniZuje potfebu lidské prace, coZ se ale nepromitd
do kratsi pracovni doby, protoZze zisky se kumuluji u izké ¢dsti spoleCnosti. Na-
misto krat$i pracovni doby tak nastava propousténi. To vytvafi tlak na zvySovani
zaméstnanosti skrze vyrobu a odbyt nového zbozi a sluzeb. Tomu pomdha pla-
nované zastardvani, které zajistuje nutnost kupovat nové zbozi dtive, nez by bylo
nutné, a silna reklamni propaganda konzumeristické ideologie.'

Zefektivnéni prace pomoci inovaci,

Umély IledOStatek jako je uméld inteligence, nakonec

V7 . = jen zostfuje konkurenci a mnoZstvi
Vytvan na ]edne prace neumensuje. Rust ddle pohdni
v » vytvafeni zminéného umélého ne-
Strane Sou_kromy dostatku, privatizace a monopoliza-

ce, které za pfispéni oslabovani prav

ux /
1 usl na dﬂ]he pracujicich dovoluji vydobyvat stile
Strané Vefe]'nou vétsi rentu. Podobnych tlakd, pro kte-

ré se zda byt nekonecny ekonomicky

Chudobu Radika’lrli rust potfebny a nevyhnutelny, je fada
. . dalsich.®
hojnost naproti tomu
’, 7 ’ Dobyvat zisky z rdstu se stavd
nabizi soukromy &m ddl 183, a tak vlady stétii zavadgji
Y oinv rliznd prorlistovd politickd opatfeni,
dOStatek d Vere]ny jako je sniZovani dani a upousténi
P
od redistribuce, kterd se historic
uxus. d redisribuce, kterd se histor
prosadila pravé pro napravovani ne-
rovnosti, které kapitalistické prostfe-
di bez regulace pfirozené generuje.’* Podobné prortistové politiky podryvaji moz-
P P podryvaj
nosti socidlniho stitu a vefejnych sluzeb, které lidem zajistuji zakladni potieby.
Pfes vSechny snahy je ekonomicky riist ¢im ddl mensi a zadpadni zemé jiz narazi
na jeho limity, zatimco do zna¢né miry ignoruji rizné devastujici environmental-
ni dopady, které riist generuje.

Ba co vic, snaha o ekonomicky rist v bohatych zemich uz dnes k lidskému blaho-
bytu prakticky nepfispiva, dokonce je v mnoha ohledech pro spolec¢nost Skodliva.
A¢ to miZe znit paradoxné, systémova analyza soucasné ekonomiky odhaluje,
Ze to je pravé honba za ziskem, kterd zdsadné brani zajisténi dlistojného lidského
Zivobyti. Environmentdlni opatfeni, kterd by zajistila prosperujici Zivotni prostfe-
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di a zaroveri kvalitni Zivot pro vSechny, ohroZuji profitabilitu, a proto nardZi na ta-
kovy odpor. Pokud vSak chceme udrZitelny ekonomicky systém, musime si vy-
brat, zda obétujeme lidi, nebo zisky."”

Politika univerzdlnich zdkladnich sluZeb muZe byt jednim z novych cilt, kte-
ry by obsesi ekonomickym riistem nahradil usilim o dosaZeni kvalitniho Zivota
v mezich planety a dovolil symbidzu prosperity lidi a pfirody.** Naplnéni zdklad-
nich lidskych potieb ale musi byt jadrem environmentdilnich politickych opat-
feni namisto toho,” abychom uctivali ekonomiku jako véemocného boha, ktery
si pro prosazovani udrZitelnosti vyzaduje lidské obéti u totemu HDP.? Proti tispor-
nym opatfenim, kterd na lidi uvaluje potfeba neustdlého ristu kapitdlu a ziskd,
musime postavit politiku hojnosti a dostatku, a to prostfednictvim ekonomického
systému, ktery nebude zdvisly na nekone¢ném rozpindni.

Politika prava na distojny Zivot

Smyslem univerzalnich zdkladnich sluZeb je zajistit dlistojny Zivot vSiem. Pfedpo-
kladem je uspokojeni zdkladnich Zivotnich potieb, mezi které jsou nejéastéji fa-
zeny zdravotni a dalsi péce, vzdélavani, bydleni, potraviny, doprava a informace
a Casto také elektricka energie a voda.

Cilem koncepce univerzalnich zakladnich
sluzeb je zajistit, aby se jejich portfolio
rozsifilo na vSechny zakladni lidské
potreby a sluzby se poskytovaly
ve vysokém standardu vSem bez rozdilu.
Lidé by k nim méli mit piistup na zikladé
potreby, nikoliv schopnosti ¢i moznosti
sije zaplatit.

V Ceské republice byly jiz nékteré vefejné sluzby jako univerzilni standard vy-
dobyté. Zdravotnictvi a Skolstvi jsou typickym ptfikladem - v mnoha zemich neni
univerzdlné dostupné ani jedno z nich. Bydleni a p¥istup k potravindm funguji

v minimdlnim reZimu skrze napfiklad socidlni byty nebo potravinové banky. P¥i-
stup k informacim zajistuje nejhustsi sit vefejnych knihoven na svété.” Vefejnd
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doprava je v Ceské republice vétsinou bezplatna pro vybrané vékové kategorie,
v nékterych méstech dokonce pro vSechny cestujici. Dil¢imi ptiklady koncep-
tu ale mohou byt i dekomodifikované prostory, jako jsou vefejné parky, détska
a sportovni hfisté a hraci plochy nebo oteviend koupalisté.?? Nic z tohoto vyctu
neni v mnoha stitech bez ohledu na jejich bohatstvi samozfejmosti - a rovnéz
v Ceské republice se vedou boje proti omezovéni vefejnych sluzeb.

Cilem koncepce univerzalnich zdkladnich sluZeb je zajistit, aby se jejich portfolio
rozsifilo na vSechny zdkladni lidské potfeby a sluzby se poskytovaly ve vysokém
standardu vSem bez rozdilu. Lidé by k nim méli mit pfistup na zdkladé potieby,
nikoliv schopnosti ¢i moZnosti si je zaplatit.? To nutné neznamend, Ze museji
byt vZdy zdarma a volné dostupné. Bydleni miize byt napfiklad v minimdlnim
standardu dostupné zcela zdarma, ale bézny byt by jiZ mohl oéekavat dostup-
nou spoluticast. Podobné by sluzby nebyly poskytovany plosné na zikladé pfa-
ni, ale podmiriovaly by se mirou jejich potfeby. To mtize ohodnotit odborné po-
souzeni, lokalita, vék, ale mnohdy stadi jen prohldseni daného ¢lovéka. Podobné
je tomu v nékterych pfipadech uz dnes. Pfistup ke skolnimu vzdéldvani je podmi-
nén vékem a omezen délkou studia, 1ékafské vysetfeni a nutnost zakroku posuzu-
je 1ékatka ¢i 1€kaf atp.

To uz jsou ale velmi konkrétni p¥iklady. Politika zdkladnich sluzeb jde v jistém
smyslu o krok zpét a zaméfuje se na systémovou rovinu jejich poskytovani. Kon-
krétni podminky totiZ musi byt vysledkem demokratické diskuze jednotlivych
spoleCnosti a poskytujicich subjektli. Zaroverl se neusiluje pouze o rozsifeni
jiz existujiciho stavu - oproti soucasnosti se klade velky dliraz na participativni
a environmentdlné udrzitelny model zajistovani zdkladnich sluzeb. A zejména
v participaci jsme stale na tiplném zacéatku.

Dilezity je také rozmér postupného prosazovani,® rlizné ndvrhy® s ¢im zacit
uZ existuji v dilé¢ich ndértech i pro Ceskou republiku.? V p¥{padé bydleni tak na za-
¢atku miZe byt vicetiroviiovy systém s odlisnou kvalitou, na konci pak dostupné
kvalitni bydleni pro vSechny, které bude hrazeno z celospolecenskych vydaj.
Transformativni pfistup univerzalnich zdkladnich sluzeb tkvi v tom, Ze nabizi
rlizné inspirativni trajektorie, které miizeme zvolit pfi sméfovani k dobrému zi-
votu pro vSechny v mezich jedné planety, ale nediktuje idedlni stav, ani nejlepsi
cestu. Z moznych nastrojli si uz musi kazda spolecnost zvolit a jejich zavedeni vy-
dobyt sama.

Jako ucelend politickd koncepce se o univerzalnich zdkladnich sluzbach diskutuje
od roku 2017 zejména ve Spojeném krélovstvi.?” Hovof1 se o nich jako o univerzil-
nich, protoZe narok na né je zaruceny potfebami, a nikoliv momentalnimi financ-
nimi moZznostmi. Zakladni jsou pak proto, Ze umoziiuji lidem naplnit zdkladni
potfeby - a to spiSe v dostateéném neZ minimdlnim standardu -, aby se mohli
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plnohodnotné podilet na chodu spole¢nosti a prosperovat v ni. Sluzbami jsou my-
Sleny vSechny kolektivné vytvafené ¢innosti, které slouzi vefejnému zdjmu.

Od soucasného zplisobu poskytovani vefejnych sluzeb jsou odlisné zejména
ze ti{ zdsadnich divodd. Jednak usiluji o znovuobnoveni divéry ve spolecnost
a hleddni dobrého Zivota ve vzdjemnosti a pé¢i, misto individudlnich zdjm a trz-
niho soupefeni. Za druhé, poskytované sluzby zaklddaji na hodnotich dostatku
a udrzitelnosti, aby byla umoznéna prosperita i nasledujicim generacim. A za tfe-
ti, pfetvafi tradiéni model vefejnych sluzeb tim, Ze do néj vnasi silné prvky par-
ticipace a kontroly témi, ktef{ je potfebuji a pouZivaji, ¢imZ umensuji tradicné
dominantni roli statu pfi jejich zajisténi. Vize univerzalnich sluZeb je tak trans-
formativni v tom, Ze se snazi pfekonat dominanci jak trhu, tak stitu v zajisténi
zdkladnich lidskych Zivotnich potfeb.?

Mezi hlavni pfinosy zavedeni univerzdlnich zdkladnich sluZeb se fadi zejména
sniZzovani nerovnosti a s tim i potencidl feSeni spolecenskych a individudlnich
problémd. Nésili, kriminalita, psychickd onemocnéni ¢i uzivani drog se totiz vy-
skytuji Castéji ve spole¢nostech, v nichZ panuje vy$si nerovnost. A dopady téchto
problémii maji vliv i na ty, ktefi jinak Ziji zcela zabezpeceny Zivot. Pfislibem uni-
verzalnich sluZeb je také vyssi efektivita vynaloZenych prostfedki oproti soukro-
mému poskytovani a s tim uSetfené financni i lidské kapacity.

Argumentem v jejich prospéch je také jejich vliv na environmentalni udrZitelnost,
protoZe pomahaji zajistit kvalitni Zivot pfi mensich vstupech, ale rovnéz proto,
Ze jejich kolektivné spravovand povaha dovoluje efektivné zaméfit prostfedky
pro rychlou dekarbonizaci a ozelenéni. Vposledku jejich zavedeni posiluje soci-
dlni soudrznost a solidaritu, protoze kazdého clovéka vnimaji jako pravoplatnou
soucast spolecnosti s pravem na distojny Zivot, nikoliv jako individudlni osoby
samostatné bojujici za zajisténi vlastniho holého Zivota.”® Souhrnné tak univer-
zdlni zdkladni sluzby slibuji pozitivni vliv na rovnost, efektivnost, solidaritu
a udrzitelnost.*

Klimatické politika, ktera nepferozdéluje nahoru

Ackoliv vime, Ze za emise sklenikovych plynd jsou zodpovédné hlavné nejbo-
hatsi pfijmové skupiny,® klimaticka politickd opatfeni vétSinou nejvice dopadaji
na chudé a jinak znevyhodnéné. I zddnlivé rovnomérné rozlozené niklady a re-
gulace tvofi pomérové ndsobné vyssi vydaj pro penéZenky téch, ktefi maji uz nyni
hluboko do kapsy. Stejné tak klimatickd politickd opatfeni dostatecné nefesi
problémy perifernich oblasti, a to nejen pfi transformaci pracovnich piileZitos-
ti.* Dotace na zateplovani ¢i elektromobilitu pfimo cili na dostate¢né majetné,
ktefi maji pfipravené volné finance.* Klimatickd politika, a zejména Cesky stat,
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ktery rozdéluje vynosy z emisnich povolenek zpét velkym a $pinavym firmam,*
jako by se snad inspirovala biblickymi versi: ,Nebot kazdému, kdo m4, bude didno
a pfiddno; kdo nemad, tomu bude odiato i to, co ma."*

Hofce pak zni fraze, Ze zelend modernizace bude bud spravedlivd, nebo zadna.
Pravé proto mohou byt univerzdlni zakladni sluzby kli¢em, ktery odemkne cestu
ke spravedlivé transformaci. I Mezivladni panel pro zménu klimatu ukazuje $iro-
kou shodu na tom, Ze zaméfeni nasich ekonomik na zdkladni potfeby a blahobyt
pro viechny by znamenal mnohem méné vypusténych emisi nez cileni na pod-
poru neustalého ekonomického ristu.* Vefejnd kontrola nad sektory zdkladnich
potieb také umoziiuje mnohem rychlejsi dekarbonizaci.?’

Rovnost a dekomodifikované poskytovani zakladnich sluzeb jednoduSe sniZuje
zavislost ekonomik na energetickych i materidlnich vstupech, coz dovoluje efek-
tivnéji fesit i nase ostatni ekologické problémy. Ostatné uz dnes zemé, které jsou
rovnostarstéjsi a poskytuji kvalitni vefejné sluzby, zajistuji lidské potfeby a bla-
hobyt s mensi materidlovou a energetickou spotfebou oproti staitim, které saze-
ji na vysoky ekonomicky riist a vysokou materidlovou spotfebu® s ocekdvanim,
Ze blahobyt pro vSechny musi zdkonité pfijit jako doprovodny faktor.

Investice do univerzalnich zakladnich sluZeb by zarudily spolecenské napliiovani
lidskych potfeb. Autorky a autofi, ktefi se tomuto konceptu vénuji, vidi jako za-
kladni pfinosy vyssi pocit jistoty u obyvatelstva a vétsi diivéru v to, Ze klimatickd
a ekologicka opatfeni na né nebudou mit devastujici dopad. Zemé s univerzdlnimi
zdkladnimi sluzbami by tak vposledku vytvafely stabilni, prosperujici a udrzitel-
nou ekonomiku se zdravym obyvatelstvem a zelenymi pracovnimi misty.*

Vefejné sluzby jsou uz dnes udrzitelnéjsi oproti jejich soukromému poskytovani.
Céstedné je to ddnoi jejich kolektivni podstatou. Vefejna hromadnd doprava je ma-
teridlové, energeticky a emisné mnohem efektivnéjsi, a navic je oproti individudl-
ni automobilové dopravé bezpednéjsi jak pro ty, ktefi ji pouzivaji, tak pro vSechny
ostatni uiéastniky provozu. Nezabird také ve méstech extrémni mnoZstvi prosto-
ru, a to jak co se tyce parkovacich mist, tak silnic. Podle vyzkumu pak vefejnd
doprava poskytovand zcela zdarma ptispiva k lepsi zdravotni kondici cestujicich,
zjednodusuje pfistup k pracovnim mistim, zvySuje nezavislost, sniZuje izolaci,
pomaha lidem budovat vétsi pocit sounalezitosti v misté bydlisté a také rozsifuje
moznosti lidi podilet se na potfebach ostatnich ¢lent a élenek spole¢nosti.®

Environmentalni benefity maji samozfejmé i carsharingové sluzby, které nabizeji
sdileni aut pro osobni potfebu, protoZze hromadna doprava nemiiZe zajistit viech-
ny vyhody osobnich aut. Mit vefejnou dopravu co nejdostupnéjsi nebo zdarma
je ivzajma vSech, protoZe se tak snizuje mnozstvi dopravnich zacp, riziko nehod

azvySuje se kvalita vzduchu i vefejného prostoru.*
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Environmentdlni i socidlni vyhody md rovnéZ vefejnd vystavba zaméfena na do-
stupné bydleni. Ve srovnani s oblibenou developerskouvystavbou fadovych domt
bez jakychkoliv socidlnich sluZeb, jejichZ obyvatelstvo je zcela zavislé na dojizdé-
ni, se rozdily mezi nimi ukazuji jako skute¢né propastné.

Pod tlakem globdlné nedostupného a komeréniho bydleni se rozmdha také vy-
stavba sdileného bydleni, ¢asto druZstevniho typu, pfikladem miZe byt model
»baugruppe”. Na pocatku obvykle stoji komunita lidi, ktefi spolecné pfipravi na-
vrh stavby bytového domu, ktery budou nésledné obyvat. Ten miZze mit podle po-
tfeb komunity vétsi i mensi pocet spoleénych mistnosti. Naptiklad kuchyné miize
byt sdilend mezi vice jednotlivymi domécnostmi, dilna pro cely dim. To dovolu-
je sdilet ndklady na mistnosti, spotiebiCe, opravarské nastroje a dalsi materidlni
zdroje podle konkrétnich potieb domluvené skupiny, ¢imzZ se Setf{ ekonomické
i ptirodni zdroje. Takovou vystavbu je oproti komeréni vystavbé mozné riznymi
zpusoby vefejné zvyhodiiovat.

Dal$im Casto diskutovanym tématem je jidlo ¢i menstruacni potfeby zdarma
alespori ve §koldch. Vyzkumy ukazuji, Ze obédy zdarma zlepsuji $kolni vysledky,
zdravotni stav déti a sniZuji vychovné problémy.” Pfimo tak ovliviiuji pfesné to,
co $koln{ vychova slibuje zajistit, tedy zvySeni vzdélanosti, prosocidlni chovini
a obecné pfispéni k dobrému Zivotu. Dosavadni absenci menstruacnich potfeb
na toaletdch miiZeme pravem podezfivat ze zhmotnéni neviditelnych patriarchdl-
nich hodnot - kritika jejich poskytovani zdarma je pomérné silnd, ackoliv v pfi-
padé toaletniho papiru zdarma ji neslyS$ime. Pozitivni pfinosy menstrua¢nich po-
tteb na $koldch zdarma znédme i z Ceské republiky.®

Jeden z nejkiiklavéjsich rozdili vefejné a soukromé poskytovanych sluZeb
se ukazuje na ptikladé zdravotnického systému. Zatimco ve Spojenych sta-
tech, kde je zdravotni systém primarné trzni, jsou ndklady na jednoho ¢lové-
ka téméf tiikrat vySsi neZ ve Velké Britdnii, pfesto je primérnd délka doziti
v USA o dva a piil roku niZ$i.* Za mnohem vice penéz ma tak obyvatelstvo Spoje-
nych statd nejen horsi zdravotni pééi a nizsi vék doziti, ale cely systém jesté gene-
ruje dvojndsobné mnoZstvi emisi.*

Jednim z neséetnych piikladd vyhod dostupnych zakladnich sluZeb je i investice
do spolec¢né péce o malé déti v jeslich a matefskych $kolkich. Dovoluje, aby pecu-
jici rodice s malymi détmi nemuseli travit celé dny primarné o samoté v domdc-
nostech a na prochazkach, ale aby déti i rodi¢e méli dostatecny spolecensky kon-
takt a nebyli na sobé béhem nékolika vyCerpavajicich let zcela zavisli. Tyto sluzby
pro pecujici matky a fidceji i otce nabizeji mnohem svobodnéjsi proziti matefstvi
a otcovstvi, protoZe nejsou v individualizované spolec¢nosti nuceni se na nékolik
let vyrazné odpojit od spolecenského osobniho a pracovniho Zivota. Negativni do-
pad individualizované péée o déti na Zeny-matky v pozdéjsich fazich Zivota je dob-
fe zmapovany i v Ceské republice.*
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Zajisténi dlstojného Zivota vSem je dosaZitelné a ma mnozstvi vyhod pro jednotli-
vé lidi, celou spolec¢nost a také pro pfirodu. Hlavni pfekdzkou pro zavedeni zaru-
ky na dlstojny Zivot je jeji moralni rozpornost se soucasnym ekonomickym systé-
mem, jenZ hodnoty odvozuje od soupefivosti a zdsluhovosti. Naptiklad brnénska
snaha o znovuzabydleni lidi bez domova nebyla zrusena kvili tomu, Ze by byla
draha. Naopak, vefejnému rozpoctu usetfila penize.*” Musela byt zruSena, proto-
Ze nebyla kompatibilni s kapitalistickou moralkou.

Proé by si ,,jen tak* mél kdokoliv cokoliv
zaslouZit?

Soucasné zdpadni ekonomiky jsou zaloZeny zejména na pfedpokladech a mo-
delech takzvané neoklasické ekonomie. Ta rovnéz dominuje vyuce na vysokych
Skoldch a fidi se ji prominentni Ceské ekonomické expertky a experti. Jedna eko-
nomicka teorie tak do velké miry urcuje, jakym zplisobem chapeme a fidime celé
hospodafstvi. A pravé podle této teorie neexistuji Zidné sdilené zakladni lidské
potfeby. Kazdy ¢lovék ma tidajné jiné preference, a co se vyrab{ a spotfebovava,
urcuje soukromad spotfeba a pracovni preference jednotlivych osob na volném tr-
hu.*® ,,Nechme ceny, aby rozhodly, co je spravné,” dal by se shrnout tento pfistup.®

To se zda byt elegantnim a svobodnym zptlisobem #izeni ekonomiky. Lidé na trhu
vyjadfuji, o co maji zdjem, prostiednictvim hodnoty, kterou jsou ochotni za zboz{
obétovat. Problém je, Ze rizni 1idé maji velmi odli§né finanéni moZnosti pravé
kvtili disledkiim nerovnosti, které takovy systém vytvafi. Zaroven pracovni pre-
ference, které spoluurcuji vysi pfijmu, ¢asto nejsou dobrovolné viibec. V praxi
plati hlavné pro vzdélanou elitu v centrech velkych mést, kterd pak dale tento li-
berdlni vyklad sama §ifi, protoZe ma nadprimérny pfistup do vefejné diskuze.
Pracujici jsou pfi vybéru pozice v nerovném postaveni a podle regionu, vzdélani,
rodu, etnicity, ¢asto faktort, které zkratka viibec nemohli ovlivnit, vét§inou spiSe
akceptuji prvni zaméstnani, které ziskaji. Bez ndmezdni prace se vétsina lidi ne-
obejde uZ proto, Ze ptida k obzivé byla zcela rozparcelovana a vlastni ji mensina
lidi.

Uvaha, Ze vyrobu a spotfebu ma #idit vyhradné soukromd preference jednotli-
vych lidi, pak redlné ospravedliiuje primyslové sektory produkujici honosné
paldce a letni sidla, soukromé jachty a tryskace, obrnénd SUV, provoz luxusni-
ho hotelnictvi, adrenalinovych sportd nebo exoticky turismus, protoZe pracovni
mista spotfeba téchto statki zaplati. Naopak produkce zdravych a ekologicky vy-
péstovanych potravin, vystavba dostupnych zateplenych byti, ozdraveni mistnich
ekosystémi nebo kvalitni elektrifikovana vefejnd doprava nedava v této logice
smysl, protoZe se sama nezaplati. ,BéZna ekonomicka analyza zkratka vse vni-

vz 2 vz 2

ma jako preferenci: pfani labuznika po trose dalsiho kofeni, pfani hladovéjiciho
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Uvaha, Ze vyrobu a spotiebu ma4 fidit
vyhradné soukroma4 preference
jednotlivych lidi, pak realné
ospravedlnuje primyslové sektory
produkujici honosné palace aletni
sidla, soukromé jachty a tryskace,
obrnéna SUV, provoz luxusniho
hotelnictvi, adrenalinovych sporti
nebo exoticky turismus, protoze
pracovni mista spotreba téchto
statki zaplati.

Naopak produkce zdravych
a ekologicky vypéstovanych
potravin, vystavba dostupnych
zateplenych bytii, ozdraveni
mistnich ekosystémi nebo kvalitni
elektrifikovana verejna doprava
nedava v této logice smysl, protoze
se sama nezaplati.



ditéte po trose vody, pfani shératelky po dal$im obrazu, pfani clovéka bez domova
po soukromi a teple. To vSe jsou jen preference.“

Redlné se tak vyrdbi hlavné to, co si pfeji lidé, ktefi maji dostatek penéz,
coz je v souladu s narativem, Ze sviij finan¢nf tispéch si pfece zaslouzili, jakko-
liv je vétsinou vysoky majetek spise vysledkem ndhody nez pile, jak dokldda od-
bornd literatura zkoumajici mytus meritokracie. Stejni lidé zdroveri sedi v roz-
hodovacich funkcich korporaci, kde v extrémné tizkém kruhu rozhoduji o tom,
co se bude vyrabét - pravé na zdkladé ocekdvani nejlepsiho zhodnoceni kapitdlu,
nikoliv naplnéni lidskych potfeb. Cely neoklasicky vyklad lidské svobody ve sku-
tecnosti hleda ospravedlnéni pro dominanci, hierarchii, titlak lidi a bezohlednost
vici pfirodé.® Pritom se snazi zakryt fakt, Ze lidé nejsou vzajemné nezavislymi
bytostmi, naopak prosperuji pouze ve spole¢nosti, na niz jsou zavisli.

Soucasnd ekonomika nedokaZe napl-

Soucasni ekonomikyg it zidni lidské potieby, protose

existenci sdilenych lidskych potteb

nedokéie naplnit zkritka popird. Zdrovefi preferenéni
’ 7 4o ’ pfistup zdsadné pfispivd k prekra-
Zakladnl hdSke Covani planetirnich mezi. Na svété
dnes neexistuje ekonomika, které

pOtf'ebYr prOtO’ie by s¢:=, dalj'ilo lzyt' jenv (':vésteéné n?plﬁq-
eX_‘lStenCI Sdﬂenych vat lidské potteby vétSiny spolecnosti,

aniz by pfitom neptekracovala udr-

lidSk}’]Ch potf'eb Zitelné planetdrni limity.®? Pro udr-
Zitelnou a prosperujici spole¢nost

Zkrétka pOpiré. je tak tfeba najit novy hodnotovy

standard.

Vhodnou konceptualizaci miiZze byt napfiklad pfistup zvany ekonomika dostat-
ku,? ktery se zaklddd prdvé na potfebdch, nikoli na preferencich. To samozfej-
mé predpoklddd, Ze sdilené lidské potfeby existuji. Ekonomika dostatku vychazi
z toho, Ze udrzitelnd ekonomika se musi pohybovat v koridoru, ktery mad sviij do-
state¢né vysoky prah pro naplnéni lidskych potfeb a ziroveri strop, ktery udava
meze udrZitelné vyroby. Veskerd ekonomicka ¢innost by se tak méla pohybovat
za timto prahem, ale pod meznim stropem.

Uspokojeni zdkladnich lidskych potfeb musi mit podle ekonomie dostatku pfed-
nost pfed uspokojovanim lidskych tuZeb, zejména pokud jsou ve vzdjemném
stfetu ¢i neni dostatek zdrojii. Soucasnd ekonomika naopak vybranym lidem
uspokojuje nekonec¢né se vynofujici nové tuzby, ale jinym neni schopna naplnit
ani zdkladni potfeby. Ekonomie dostatku tak zdroveri miZe pfinést jiny pohled
na rovnost: zatimco zdkladn{ potteby by mély byt naplnény rovné vSem, naplnéni
tuzeb uz mtize poskytovat prostor pro nerovnost na zakladé riznych mordlnich
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standardii.* Pfenesené je mozné argumentovat, Ze vydobyvat zisk obchodem
se zdkladnimi potfebami by nemélo byt povaZovano za moréalni, coZ v§ak nemusi
podryvat moZnost obchodovat za tic¢elem zisku s tuzbami. Diskuze o pfipustné
mife nerovnosti je samoziejmé mnohem komplexnéjsi.

Prah udrzitelného koridoru ekonomiky tvoii zejména zdkladni lidské potieby,
jejichz site je vzdy vysledkem spoleenské diskuze. Strop pfitom nemusi tvofit
pouze ekologické limity, ale stejné tak i demokraticka rozprava nad tim, jakd mira
nerovnosti je pfipustnd. Nadmérné bohatstvi nedilné pfinasi nadmérmou moc,
kterd podryva demokratické rozhodovéni. Ve dvacatém stoleti existovalo dlouho
mnohem vyssi zdanéni nejbohatsich vrstev, neZ jaké zndme dnes. Diivodem ne-
bylo jen pfesvédéeni, Ze privatizace bohatstvi ve svété stradajicich je amordlni,
ale také snaha o ochranu demokracie. Napfiklad Spojené stity mély v Sedesa-
tych letech dari pro nejbohatsi presahujici devadesat procent.® Dnes se naopak
pod vlivem neoliberdlni ideologie prosadily dané pro bohatsi co nejmensi - s ni-
kdy nedoloZenym argumentem o ,,prokapavani bohatstvi‘.

Debatu o limitech obnovuje i nertistovy pfistup, ktery pro zachovani demokracie
audrzitelnosti provokuje diskuzemi aZ o stoprocentnim zdanéni pf{jmu ¢i bohat-
stvi nad pfedem demokraticky definovany limit.% V soucasné spole¢nosti zni ta-
kovy pozadavek moznd extrémné, antropologické vyzkumy nicméné dokladaji,
Ze diskuze o maximadlni pfipustné mife nerovnosti byly napfi¢ lidskymi spolec-
nostmi naprosto béZzné. Bezprecedentni se naopak zdd sou¢asnd mira nesouméfi-
telnosti bohatstvi a moci nejchudsich a nejbohatsich.”

Zajisténi univerzalnich zdkladnich sluZzeb miiZzeme vnimat i jako ndstroj pro do-
sazeni rovnosti pfileZitosti. Spoustu aktivit mohou lidé délat az po uspokojeni
zdkladnich potteb. Kupfikladu kvalitni vzdéldni podmiriuje moznost socidlni mo-
bility. Pouhé Skolstvi dostupné zdarma zjevné neni dostadujici ve chvili, kdyz
mnoho studujicich Skolu nedokondéi, protoZe si béhem studia musi vydélavat
na Zivobyti. Netfeba doddvat, Ze ztracené roky studia jsou ¢dste¢né promarnény-
mi vydaji na strané studujicich i spole¢nosti. Zakladni sluzby tak poskytuji zdklad,
od néhoz se mohou lidé svobodné odrazit pro rozvoj sebe i spole¢nosti.

Kdo a jak rozhoduje o tom, co jsou zékladni
lidské potreby

Pfi diskuzi o zdkladnich lidskych potfebich nékdy zaznivd obava, Ze jejich na-
plnéni bude v disledku znamenat, Ze se bude lidem shora urcovat, co maji jist
- a o zédkladnich potfebach je proto nebezpecné se viibec bavit. Existuje pfitom
fada zplisobd, jak o zdkladnich potfebach pfemyslet a jak je stanovovat. Koncept
univerzdlnich zdkladnich sluZeb je navic formuluje na vyrazné participativnim

113



a demokratickém zdkladé. Zaroveri nikoho neomezuje, aby si své potfeby naplrio-
val i mimo ndstroje univerzdlnich sluZeb.

Univerzdlni zdkladni sluzby jsou nadto prostfedkem, jak naplnit prohldseni,
k nimz se hls{ i Ceskd4 republika. Veobecn4 deklarace lidskych prav mluvi o pra-
vu véech lidi na socidlni zabezpeceni, svobodnou volbu préce, odpocinek, diistoj-
né zajisténi 1ékaiské péce, vyZivy, oSaceni, vzdéldni a dal$ich potfeb.*® Evropsky
pili¥ socidlnich prav Evropské unie usiluje o zpfistupnéni bydleni potfebnym,
pravu na zdravotni a jinou péci, dostupné vzdélavani a prava na pfistup k zaklad-
nim sluzbam, kam fadi nap#iklad vodu, energii, dopravu, finanéni a digitdlni sluz-
by. K tomu md Evropskd unie vlastni akéni plan na dosazeni téchto pfislibii.®® Po-
litika zdkladnich sluZeb by tak mohla byt rimcem, ktery tyto zavazky uskuteéni.

Co se fadi mezi zdkladni lidské potfeby? Uziteénd muzZe byt typologie chilského
ekonoma Manfreda Max-Neefa.* Ten tvrdil, Ze zdkladni lidské potfeby jsou ko-
ne¢né a miizeme je klasifikovat. Zaroveri jsou stejné ve vSech kulturdch nap#i¢
historii. Velmi rozdilné je ale to, jak jsou tyto potfeby uspokojovany. A jejich neu-
spokojovani zplisobuje spole¢enské problémy.

Max-Neef zdkladni lidské potfeby vnimal evolucionisticky. Nejprve se podle
néj objevila potfeba Zivobyti, ochrany, ndklonnosti, porozuméni, participace, tvo-
feni a odpoc¢inku, ndsledné se pfidava potfeba identity a svobody. Tim zdroverl
tvrdi, Ze zdkladni lidské potfeby se mohou v ase rozsifovat a miliZze mezi né pattit
napiiklad potfeba transcendence, kterd se nyni jako univerzdlni nevnima. Tento
pfistup umozniuje rovnéz rozlisit vice forem chudoby v disledku nenaplnénych
potieb - nejen bézné vnimanych materidlnich. Mluvit tak miizeme o chudobé
volného ¢asu, chudobé smyslu v praci, chudobé vlastni identity a podobné, jimz
mohou Gelit i lidé béZné povaZovani za bohaté.5!

Identifikujeme devét zdkladnich lidskych potfeb. Ty mohou byt naplfioviny
v ramci ¢ty riiznych oblasti: byt, mit, délat a interagovat. Matice deviti zdkladnich
potfeb a étyf oblasti pak poskytuje prostor pro nejriznéjsi realizaci lidskych po-
tfeb. A pravé obsahy téchto priise¢iki jsou proménné a vyrazné je ovliviiuje eko-
nomika, spole¢nost a kultura, ve které lidé Ziji. Potfeb je podle tohoto pfistupu ko-
nec¢né mnozstvi, teprve zptisobi jejich naplfiovani je nespodet. V pfipadé ochrany
tak miiZe byt potfebou sféry byti péce, pfizpiisobivost, vyvaZenost ¢i solidarita;
v oblasti mit pak pojistovaci systém, uispory, prava, rodina ¢i prace; v oblasti déla-
ni spoluprice, planovani ¢i prevence; v oblasti interagovani Zivotn{ prostor, spole-
¢enské prostiedi ¢i obydli.

RozliSovat mezi strategiemi k naplnéni téchto potfeb a potfebami samotnymi vni-
ma Max-Neef jako kliCové. MliZeme mit totiZ totoZné potfeby, ale napliiovat je zce-
la rozdilnymi zplsoby, které mohou byt casto ve vzdjemném konfliktu. Stejnou
potfebu ochrany se totiZ napfiklad miizeme snaZit napliiovat rozsdhlymi kamero-
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vymi systémy v ulicich a ¢astymi hlidkami, nebo naopak preventivnimi programy
socidlniho vylouceni. Zdsadnim pfinosem tohoto pfistupu z hlediska pfedchazeni
konfliktt je védomi, Ze ndm v diisledku zaleZi na uspokojent stejnych potfeb.

Specifikem, které vétsinu potieb odliSuje od tuZeb, je také to, Ze tuzby mohou
byt nekonecné, nicméné bez jejich naplnéni Clovék obvykle neumira. Potfeby
vétSinou nemohou byt nahrazeny jedna za druhou a zaroveri jsou uspokojitelné,
zkratka potfebu se najist nic nenahradi a zaroveti clovék miZe jist pouze do urcité
miry. Dostatku tak mtiZeme dosahnout v naplnéni vSech potfeb, zatimco naplné-
ni vSech tuzeb, byt jednoho clovéka, je patrné nemozné.®

V kontextu moZnosti naplnéni potteb v sou¢asném ekonomickém systému sto-
jt za zminku také koncept radikdlnich potfeb madarské filosofky Agnes Heller.
Radikdlni potfeby je mozné ve zkratce popsat jako ty, které 1idé pocituji v kapi-
talistickém zfizeni, jeZ je vSak nedokaze uspokojit. Pfikladem mtiZe byt potfeba
volného Casu a tedy postupného zkracovani pracovniho tydne, coZ je mimo jiné
z diivodil nacrtnutych vyse v riistovém kapitalismu velmi obtizné realizovatelné.
Tyto potfeby jsou proto radikilni v tom, Ze jejich naplnéni vyZaduje radikdlni
transformaci smérem k postkapitalistickému systému.*

Jaké potreby by tedy univerzdlni zakladni sluzby mély pokryvat? V diskuzich
o tomto konceptu se mezi né vétsinou fadi: vzdélavani, zdravotnictvi, potraviny,
bydleni, péce, doprava a komunikacéni sluzby; Casto také: energie, voda, pravni
sluzby, distojna prace, bezpecné Zivotni prostfedi. Pro fungujici spole¢nost jesté
muiZeme uvazovat napiiklad o funkci integrovaného zachranného systému, riz-
nych potrubnich ¢i rozvodnych sitich a infrastrukturnich prvcich, kterym se vé-
nuje tematicky blizka literatura systéma zaopatfeni a zakladni ekonomiky.*

Diilezité je, Ze demokraticka spole¢nost si zkratka tyto zdkladni potfeby a tiroveri
jejich naplfiovini musi definovat sama. Koncept univerzilnich zakladnich slu-
Zeb poskytuje ramec potfeb a navrhuje nastroje pro jejich naplnéni. Svobodna
spole¢nost ale nemtiZze pouze dogmaticky pfejimat koncepty nacrtnuté nékym
jinym, rozhodnuti musi pfijmout zptisobem, nad nimz maji lidé kontrolu a citi
za néj spoluzodpovédnost.

Jako vhodny zplisob se zda priibéZna spoluprice mezi dotéenou vefejnosti a od-
bornictvem na dil¢i oblasti, jeZ je schopno odhadnout napfiklad nutriéni potfeby
¢i ekologické dopady. Deliberativni proces mohou doprovodit oteviend fora ¢i ob-
¢anska shromazdéni, uvaZzovat je samozfejmé mozné i o tradicni cesté zastupitel-
ské demokracie. Samotné nastroje, jakymi je mozné politiku naplnéni univerzal-
nich lidskych potfeb prosazovat, nicméné dovoluji jit vice cestami zdroveri.



Nova demokratickd ekonomika

Koncept univerzdlnich zakladnich sluzeb pfedpoklddd, Ze stit by mél zarudit,
aby sluzby byly pfistupné viem napfi¢ regiony a napliiovaly etické a kvalitativni
standardy. Déle obstarava potfebné zdroje a sluzby podporuje finanénimi i nefi-
nanénimi ndstroji. Snazi se pfitom, aby poskytujici subjekty mély rlizné modely
vlastnictvi a kontroly. Sou¢asné by mél mit také koordinacni funkci napfi¢ sektory
a uvnitf nich, aby se pfendsela dobra praxe a sdilely znalosti i ispory z rozsahu.*

Samotna mistni koordinace a rozhodovani v jednotlivych sluzbach by jiz mély
vyuzivaji. Poskytujici subjekty mohou byt mistni samospravy, nestatni, druZstev-
ni a neziskové organizace, ale i neziskové firmy a riizné kolektivy. DuleZitd je tizkd
spoluprace s témi, ktefi sluzby redlné vyuzivaji a jimz slouzi. Participativni pro-
cesy by mély byt soucdsti jak utvafeni a navrhovani sluZeb, tak jejich pfimého
provozu.
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cim faktorem, ktery by dané sluzby mohl opravriovat k riznym formdm finan¢ni
i nefinan¢ni podpory.

Z pohledu vefejného zdjmu totiz davd smysl podporovat ekonomické subjekty,
které slouZi vefejnosti, a naopak nepodporovat ¢i vice danit ty, které podnikaji
pouze za ti¢elem zisku a bez jakychkoliv standardii kvality, tedy Cerpaji pouze pra-
va bez povinnosti. Zaroveri by socidlni licence zabranily tomu, aby soukromi ak-
téfi podnikali v danych sektorech pouze v oblastech, z nichZ plyne nejvétsi zisk.

Podobné to dnes funguje naptiklad ve vefejné doprave, kde soukromi dopravci
dobyvaji zisk z lukrativnich linek, ale spoje v perifernich oblastech musi dotovat
vefejnost. Sirsi zdvazek by v tomto piipadé zajistil, aby se zisk vyuZil pro obsluhu
méné lukrativnich oblasti. Ve zdravotnictvi pak ziskovy stimul v praxi vede k ne-
umérnému poskytovani 1ékafské péce pro movité klienty a klientky a upfednost-
flovani nejziskovéjsich 1écebnych postupti.®® V nékterych pfipadech, jakymi jsou
napftiklad sprava vody ¢i odpadu, jsou v reakci na tyto problémy a diisledky mono-
polniho postaveni snahy o remunicipalizaci, tedy vraceni sluZeb zpét do vefejné
spravy. Casto Ize jen tak sluzby udrZet, zkvalitnit, zlevnit & zptistupnit vice lidem,
jakkoliv proces remunicipalizace vyZaduje vynaloZit znac¢né usili.*

Stat mizZe finanénimi i nefinan¢nimi zpiisoby také podporovat vznik nejriznéj-
sich ekonomickych subjektd. Pro dosaZeni udrzitelnosti a demokratického fun-
govani ekonomickych subjektt, které poskytuji zdkladni sluzby, se ukazuje podle
systémovych analyz kliCové splnit ndsledujici cile: odstranit mechanismy, které
dovoluji, aby zisk odtékal pry¢ a pfivlastiiovali si jej soukromi aktéfi; opustit sys-
témové tlaky na vytvifeni zisku a komodifikaci; strukturdlné nastavit sektory
poskytujici zdkladni potieby, aby misto reprodukce kapitdlu napliiovaly lidské
potteby.

Zisky z poskytovani zdkladnich potfeb by mély cirkulovat, a nikoliv byt pfivlasttio-
vany soukromymi subjekty. Na pracovistich by méli mit pracujici demokraticka
préva pfi rozhodovani o zplisobu své prace. Hlas by také méli mit uZivatelé a uzi-
vatelky sluZeb, ale rovnéZ vsichni, kdo jsou danymi sektory néjakym zptisobem
dotceni. Naplnéni téchto podminek umoziiuje, aby zdjmy kapitdlu nahradily za-
jmy demokracie.” A¢ ¢eskd spolecnost od sametové revoluce poslouchd, Ze ka-
pitalismus a demokracie jdou ruku v ruce, mnohem spise se zd4, Ze jejich zdjmy
jsou naopak neslucitelné. Kapitalismus maZe fungovat i bez demokracie a demo-
kracie miize fungovat i bez kapitalismu.

Velkym problémem konceptu univerzdlnich zdkladnich sluZeb se nicméné
zda byt ptiliSnd role stitu, jakkoliv se uvaZuje o jeho maximalnim rozhodova-
cim omezeni. Stdtni podpora by proto méla byt promyslena tak, aby v koneéném
disledku vedla k plnému osamostatnéni podporovanych subjektti, které by byly
vazany vlastnimi vnitfnimi stanovami. Tim by se cilené usilovalo o autonomii
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a decentralizaci a mafilo pfiliSné centrdlni ovliviiovani ve prospéch minoritnich
z4jmu ¢i zmény nastaveného kurzu.

Tuto roli uz dnes plni pravni formy druZstva, pfispévkové organizace ¢i socidlniho
podniku. Jako zdhodné se vak jevi vytvofit i nové pravni formy, napiiklad pro ne-
ziskové firmy. Zaroveii vSechny tyto subjekty mohou vznikat i bez podpory sta-
tu a spole¢né se sdruzovat a vzajemné podporovat.” Stat sice muzZe byt klicovym
prvkem pro rozsifeni téchto sluzeb, minimalné zpocatku viak bude demokraticka
ekonomika nejspi$§ vznikat v prekérnich podminkach navzdory statu i trznimu
kapitalismu.

I bez tlak statu ¢i kapitdlu vSak budou bezpochyby vznikat nové problémy. Ab-
sence role stdtu se miZe projevit napfiklad nerovnym standardem kvality ¢i do-
stupného zajisténi naptié regiony. Kazdy systém bude zdkonité vytvatet své vlastni
problémy, proto je potfebna vysokd mira participace spole¢nosti k zajisténi zpét-
né vazby a solidarita dorovnavajici vznikajici nespravedlnosti. Jakd miZe byt kon-
krétni podoba jednotlivych pravnich subjektt, které by zdkladni sluzby zajistova-
ly? Tradi¢né podobné snahy smérovaly hlavné ke stitnimu vlastnictvi klicovych
sektor, coZ i v Ceské republice do uréité miry pfetrvavd v ptipadé vlakové dopra-
vy ¢i komunikaci, jako je postovnictvi - jakkoliv se zdaleka nejednd o napliiovani
ptistupu univerzalnich zékladnich sluZeb. Podobné v Ceské republice funguji pi-
spévkové organizace, podniky zfizované a kontrolované obcemi, zapsané ustavy
¢i zminénd druZstva.

Mezi velmi inspirativni (ispéchy municipalnich snah o zpfistupriovani zakladni
potieby patfi casto sklofiovana Videni,” ktera mtzZe slouzit jako dobry pfiklad
snah o naplnéni lidskych potfeb oproti privatizovani ziskd.” Ukazuje, Ze pro do-
sazen{ dostupného bydleni je mozné pouzit sérii nastroji: vedle vybudovani nové
vystavby mtize pomoci regulace, zdanéni, zastropovani najm, silnd konkurence
soukromému sektoru ze strany mésta, pfevzeti nevyuzivanych domd ¢i nafizeny
odkup.”

Velky potencidl miiZe skryvat rozvoj neziskovych firem ¢i komunitou budovaného
bohatstvi, pfedev§im diky tomu, Ze mohou fungovat bez spoluprdice se statem,
coz ma ovSem i své nevyhody. Napiiklad pokud stat takové formy byznysu nepod-
poruje, je to, jak vidime dnes, pravdépodobné proto, Ze v zdjmu velkokapitdlu vy-
tvafi trzni prostfedizvyhodriujici velké hrace na tikor ostatnich. Nejviditelnéjsimi
zpusoby podpory je zadavani vefejnych zakazek firmam, které ze své ¢innosti vy-
vadi zisk, nebo dotovani ziskového byznysu, jako je tomu napiiklad u pfispévku
na bydleni.

Neziskové firmy™ nejsou definovany tim, Ze negeneruji zisk,” ale tim, Ze jej nepri-
vatizuji odlivem z firmy soukromym osobam, at uz vlastnikiim ¢&i akciondrkam.

Naopak ho vyuzivaji k napliiovani pfedem stanoveného spolecenského ¢i envi-
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ronmentalniho zdméru. Zisk tedy neni cil, ale ndstroj pro dosaZeni prospésnych
cild. Jakmile je zisku dosahovino, miiZe byt v souladu s vnitfnimi cili pouzity
bud' na zkvalitfiovani vlastnich produktd, nebo poslouzit na financovini vnéj-
sich prospésnych aktivit, které realizuji jiné subjekty. Rizné podniky tak funguji
jiz dnes, pro absenci pravniho ustanoveni ptisobi nap#iklad jako nadace, jezZ dané
podniky vlastni. ,Podnikdni je jednim z nejifinnéjsich zptisobti aktivismu,” tvr-
di kyberbezpeénostni podnikatelka Melanie Rieback, kterd se vénuje rozvoji
post-ristovych firem.”

Ekologickd ekonomka Jennifer Hinton, kterd se zabyva vyzkumem neziskovych
podniki, systémovou analyzou ukazuje, Ze ziskové firmy strukturdlné a zpétnova-
zebné podporuji prohlubovani nerovnosti, proteZovani konzumerismu a uchva-
ceni politické moci ve vlastni prospéch. Neziskové firmy by tyto negativni dopady
mohly pozitivné proménit a naopak podpofit skuteéné udrzitelné a spolecensky
odpovédné podnikdni. Tento zptsob podnikdni je zdroveri kompatibilni s tradic-
nim trznim prostfedim a pfitom z néj odstratiuje spoleCenské a environmentdlni
neduhy. Neziskovy byznys miiZe provozovat ruznd $kila aktérti, jejich vlastnic-
tvi ale idedlné neni soukromé, aby se pfedeslo pozdéjsi zdimérné transformaci
v ziskovy podnik. MiiZe se jednat o komer¢ni nadaci ¢i spolek, spofitelni a ivérni
druzstva, vzijemné pojistovnictvi, socidlni podniky i statni firmy.”

Komunitou budované bohatstvi” nabizi dobrou praxi ze Spojenych st4tti a Spo-
jeného kralovstvi pro municipdlni prosazovani mistni demokratické ekonomiky.
Ukazuje cestu k ekonomické demokracii bez zavislosti na pomoci stitu ¢i zahra-
ni¢niho kapitdlu. Mésta, kterd usiluji o komunitou budované bohatstvi se snazi
o lokalizaci ekonomické aktivity a pfedchdzeni odlivu penéz z regionu. Po vytipo-
vani kli¢ovych mistnich instituci, které maji v regionu velkou ekonomickou sflu
a Casto poptdvaji externi prdci, usiluji o lokalni vefejné zaddvani zakazek, které
se snazi nechat cirkulovat skrze dal$i mistni podniky, jeZ jsou malé, rodinné, ko-
munitni, druzstevni ¢i obecni. JestliZe takové podniky neexistuji, aktivné podpo-
ruji jejich vznik, aby mistni zakdzky mohly plnit. Tim udrzuji hodnotu v regionu,
aby nemizela do zahrani¢i ¢i center a nebyla privatizovdna soukromymi osobami.
Model zvyhodiiuje mistni ekonomické subjekty, které jsou vlastnény a spravovany
demokraticky a zdroveri nabizi kvalitni pracovni podminky a minimalni dastoj-
nou mzdu zaméstnanym. Spolupracujici subjekty se navzdjem mohou podporo-
vat i sdilenim materidlnich a nemateridlnich zdroji. Komunitou budované bohat-
stvi miiZze tvofit dalsi prostor pro prosazovani univerzilnich zdkladnich sluzeb,
zejména v pfipadé, kdy spoluprace se stitem neni mozna.

V nasem kontextu alternativni zptisoby zajistovani zdkladnich potfeb demonstru-
ji napfiklad i dobrovolni hasi¢i v pfipadé bezpeénostnich a kulturnich potfeb.
Autonomni pfistup p#i zajisténi jidla pfedstavuji kolektivy Food Not Bombs, po-
skytujici stravu zdarma lidem v nouzi. O zpfistupriovani dostupné dopravy usiluji
v Ceské republice naptiklad komunitni cyklodilny. O sniZovani prahu pro dosaze-
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ni materidlnich potieb a jejich potencidlni dekomodifikaci se pokouseji kolektivy
provozujici takzvané knihovny véci. Nové se objevuje komunitni energetika. Tyto
piiklady ukazuji, Ze lidé uz dnes usiluji nejriznéj$imi zpisoby o zajistovani lid-
skych potfeb navzdory dominujicimu ekonomickému paradigmatu.

Kdo to zaplati?

Hruby vypocet dodate¢nych nakladd na univerzalni zdkladni sluzby pro sektory
bydleni, dopravy, informaci a komunikace, a pé¢i o déti a dospélé by podle ana-
lyzy Anny Coote a Andrewa Percyho mél tvofit vydaje 4,3 procenta HDP béZzného
¢lenského statu Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj. Pro ekonomi-
ku Spojeného kralovstvi by takové vydaje nepfedstavovaly vyssi polozku, neZ ¢ini-
la sanace ekonomické krize v roce 2008, ktera si vyzadala nardst vefejnych vydaja
o Sest procent HDP.® Vydaje tak nejsou nepfedstavitelné, samozfejmé ale zalezi
na konkrétnim nastaveni sluZeb a podilu stitnich investic oproti regulacim. Vefej-
nd doprava muiZe byt zcela zdarma, nebo odraZet ekonomickou situaci téch, ktefi
ji vyuzivaji. Cenovou dostupnost bydleni mohou fesit pfispévky na bydleni, které
z vefejnych vydaji plati vysoké nidjmy soukromym vlastnikiim, ¢imZ prohlubuji
nerovnost, nebo se naopak mohou ceny zastropovat a budovat se nova vefejna
vystavba.

Ospravedlnénim nékladi je i to, Ze Setf{ vydaje v budoucnu. Tomu se vénuji na-
piiklad analyzy spolecenské navratnosti investic. Studie ze Spojeného kralovstvi
vypocitiva, Ze kombinace vydajii na univerzalni détskou pé¢i, cilené intervence
na znevyhodnéné déti a rodi¢ovské dovolené snizuji budouci vydaje na spole¢en-
ské problémy souvisejicici s kriminalitou, mentdlnim zdravim, rozpadem rodin,
drogovou zdvislosti ¢i obezitou. Podle vypocétu spole¢nost za kazdou jednu takto
vynaloZenou britskou libru v budoucnu 4,6 libry usetfi.?! Pomineme-li ekonomi-
zujici uvaZovani, zlistava problémem to, Ze ndklady jsou rozloZeny v ¢ase a padaji
na celou spole¢nost, coZ sniZuje ochotu prvotnich investic.

Nejinak vydaje na udrzitelné univerzdlni zdkladni sluzby - podporu komunitni
energetiky, hromadnou bezemisni dopravu ¢i zatepleni domt - snizuji budou-
ci vydaje spojené s klimatickou a ekologickou krizi. Napiiklad intenzivni vydaje
na zelenou transformaci slibuji podle neddvné studie uset¥it 1,4 aZ ¢tyfnasobek
toho, co bychom v budoucnu museli zaplatit bez dne$nich vydaja.®

Dalsi potencidl financovini ndkladii na univerzdlni zdkladni sluzby spociva
v regulaci finan¢niho sektoru a bankovnich sluZeb, aby slouZily spolec¢enskym
a environmentalnim zajmim. Ostatné na rozvoj lokilnich bank a spofitelnich
¢i ivérnich druZstev se spoléhd i zminéné komunitou budované bohatstvi. Dalsim

2w ’

névrhem je zavedeni iivérovych pokynil pro komeréni investice. Skodlivé sektory
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by mohly mit mnohem ndroéné;jsi iivérové podminky, spolecensky a environmen-
tdlné prospésné investice mohou byt naopak proporéné zvyhodnény. Soukromé
investice tak mohou byt smérovany s ohledem na spoleéensky zdjem. Uvérové
pokyny byly ostatné soucdsti primyslové politiky v minulém stoleti, kdy navadély
investice do strategického primyslu, sluZzeb a infrastruktury.®* Vedle progresiv-
nich vefejnych zakazek,* které podporuji prosperujici demokratickou ekonomi-
ku a jeZ uz dnes vyuzivaji mésta komunitou budovaného bohatstvi, se jednd o slib-
ny ndstroj demokratické alokace financi.

Zpiistupnéni univerzilnich zdkladnich sluZzeb miZe také pomoci riiznd troveni
poplatki na zdkladé socidlné-ekonomické situace, ¢imZ mohou stét ¢i municipa-
lity podporovat napliiovani zdkladnich potieb bez systémovéjsich ekonomickych
zasahti. Napfiklad u dopravy uz dnes existuje vice cen podle véku cestujicich.
Tento piistup se miiZze rozsifit a zaroveri doplnit zirukou na Cerpani urcitého
mnoZstvi sluZzeb zdarma, a poté naopak postupnym nérlistem ceny po pfekroce-
ni kvéty. Napfiklad u energii ¢i vody miiZe tento systém zajistit rovnéjsi pfistup
k dostupnému zékladu a zaroveti zpoplatnit nadmérné ¢erpani, které muiiZe a ne-
musi pfimo financovat kvétu poskytovanou zdarma, coz zdroveni odrazi princi-
py zminéné ekonomie dostatku. Pfitom je t¥eba individudlni p¥istup v pfipadé,
kdy je vyssi standard nutny a nikoliv dobrovolny, coZ mtze v pfipadé tepla platit
napiiklad u seniorek a seniorti. Pili$nd byrokratickd kontrola miZe ov§em zhatit
pfipadné pfinosy, tudiz vS§eobecné platnd doporuceni neni mozné pfedem pfesné
urcit. Stanoveni podobnych kvét ma uz dnes velkou vefejnou podporu.

Jak bylo pfedstaveno vySe u moznych poskytujicich subjektl, v rtiznych pfipa-
dech neni viibec nutné hledat dodate¢né finance pro podporu vzniku dostupnéj-
sich zdkladnich sluzeb. Bylo by ale Zddouci vytvofit vhodnou legislativu naptiklad
pro pravni formy neziskovych firem a nésledné takové subjekty zvyhodriovat
pfi zaddvani vefejnych zakizek, ptijéek a jinych smluv se stitem a samospravou.
Nejlépe takovym zptlisobem, aby i existujici komer¢ni firmy mély k zakdzkim
pristup, ale musely plnit vyZadované standardy, pro které se zvyhodriuji pravé
neziskové podniky, tedy napiiklad demokracii na pracovisti, dlistojné pracovni
podminky, reinvestice zisku do zkvalitfiovini sluZeb atd. Pro posileni partici-
pace obyvatelstva se mohou uz nyni rozvijet deliberativni rozhodovaci postupy
na trovni samosprav.t

Dal$im zpisobem financovdni miZe byt pfimd spoluicast na poskytovini,
coz rtizné sektory dovoluji v odli$né mife. Zapojeni se do price v druzstevnim su-
permarketu je spiSe idedlnim ptikladem, ktery ovSiem uZ dnes funguje v drobnych
¢eskych bioklubovych® iniciativich, ve vét§im méfitku pak v zahrani¢i.*’” Spojeni
univerzdlnich zdkladnich sluZeb s praci ma pfitom potencidl klicové symbi6zy.

Zaruka pracovniho mista® je dalsim z politickych opatfeni sméfujicich k post-riis-
tové ekonomice. ZaruCend zelend pracovni mista by mohla poskytnout praci kaz-
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dému, kdo o ni projevi zdjem a chce se podilet na spolecensky a environmentdlné
prospésné ekonomice. Podobné jako univerzalni zakladni sluzby i koncept zaru-
¢enych pracovnich mist zdlraziiuje subsidiaritu a demokratické rozhodovani.
Pravo na naplriujici praci a diistojnou odménu za ni je dokonce mozné povazovat
za soucdst zdkladnich lidskych potfeb, protoze priace ma za urcitych podminek
na Clovéka pozitivni spoleCensky a psychologicky dopad.® Ndvrh na zaruCend
pracovni mista existuje jiz i v ¢eském prostiedi.”*® Podporou zaruc¢enych pracov-
nich mist se mohou pfimo vytvafet univerzdlni zdkladni sluzby, at uz v pfipadé
fidi¢h a fidicek hromadné dopravy, vystavby novych bytovych domi ¢i v oblasti
socidlni péce. Zaruka pracovnich mist a univerzalnich zdkladnich sluZeb spojuje
dohromady spolecenské a environmentdlni potieby, a tim skytd potencial pro za-
jisténi skute¢né spravedlivé zelené transformace.”

Uvedeny vycet moznych zptisobli financovani univerzdlnich zdkladnich sluzeb
neni vyCerpavajici,” mezi dalsi patii napiiklad moZnost vydadvani dluhopisti nebo
neortodoxni a transformativni pfistupy k pferdmovani vnimdni statnich dluhd,*
jak je diskutuje moderni ménova teorie.* Ta rozbiji pfedstavu, Ze stit musi nejpr-
ve vybirat penize, aby mohl financovat stitni vydaje - respektive Ze nejprve musi-
me vyrdbét nadbyte¢né a luxusni zboZi, které pak zdanime a z dani financujeme
poskytnuti nezbytnych sluzeb. Cokoliv, co dokdZzeme vyrobit, dokdZeme také za-
platit, penize tak nejsou problém, problémem je produkéni kapacita a zvladani
inflace, tvrdi - zjednodusené feceno - tento pfistup vychdzejici z keynesidnské
ekonomie, kterd v minulém stoleti byla vedle neoklasické ekonomie nejvlivnéj-
$im zdpadnim proudem ekonomického mysleni.*

Nepodminény zékladni pfijem by nestaéil?

Koncepce nepodminéného zdkladniho pfijmu® navrhuje, aby byly viem lidem,
vétsinou s uritym ohledem na vék a bydlisté, pravidelné vypliceny penize,
za néZ by mohli Zit dstojny Zivot podle vlastnich potfeb. To se zda byt mnohem
jednodussim a elegantnéjsim zplisobem, jak zajistit lidem pravo na Zivot. Problé-
m je zde ovSem hned nékolik. Jednak se do velké miry jedna o strategii vSech-
no, nebo nic. A€ rlizné experimenty s vyplacenim pf{jmu ukazuji, Ze lidem pro-
kazatelné zlepsuje Zivot, i ti, kdo jej navrhuji, mluvi o emergentni spolecenské
zméné, kterd nastane az s jeho plnym zavedenim. To znamend, Ze pro jeho plnou
funkénost je potfeba prosadit extrémné ndro¢nou politiku. A pokud se jeho pri-
sliby v praxi nenaplni, jeho ndsledné zruseni miize byt podobné komplikované.
Univerzdlni zdkladni sluzby naproti tomu nabizeji mnohem plynulejsi, postup-
nou zménu.”’

Jednim z nejvétsich problémli nepodminéného zdkladniho pfijmu je, Ze lidem
redlné nezarucuje, Ze s nim budou schopni své zdkladni potfeby skute¢né napl-
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nit, jestlize zboZi neni finanéné dostupné nebo se viibec nevyrabi,*® naopak mtize
byt popudem ke zvysSeni cen a dal$imu zbohatnuti vlastnické t¥idy.* Koncepce
univerzalnich zdkladnich sluZeb oproti tomu pfedpoklada naplnéni potfeb inves-
ticemi do konkrétnich dostupnych sluzeb.

Nepodminény zdkladni pfijem také nenabizi dostatecny pfislib skute¢né zmény
existujicich mocenskych ekonomickych struktur.!® Lidé mohou nadile zistat
v podfizené roli a mantinelech trzniho kapitalismu, na némz se kviili zptisobu
financovdni mohou stit zavisli. I proto rliizni jednotlivci z nejbohatsich vrstev
argumentuji pro jeho zavedeni,™ protoZe nijak nezpochybiiuje mocenskou ne-
rovnovdhu. Univerzdlni zdkladni sluzby oproti tomu méni mocenskou dynami-
ku, ekonomické néstroje davaji do rukou pfimo lidem a nabizeji cestu, jak zlomit
soucasny zpisob privatizace zisku nejbohat$imi.'? Financovani p¥{jmu také ¢asto
spoléhd na extraktivistickou ekonomiku, coZ by mohlo branit spravedlivé zelené
transformaci, protoze by sniZovala a ohroZovala jeho vypladceni. Zatimco nepod-
minény zakladni pfijem se tak zdd byt vhodnym ndstrojem pro trzni kapitalis-
mus,'® univerzalni zdkladni sluzby jsou kompatibilni s demokratickou solidarmni
ekonomikou.

MozZnosti kompatibility, nebo naopak vzdjemné vyluénosti pfistupti zdkladniho
pfijmu a zdkladnich sluZeb, jsou obéas ostfe diskutovany. Zatimco néktefi auto-
ti a autorky tvrdi, Ze ddva smysl usilovat pouze o jeden pfistup, jini uvadéji vy-
hody vzdjemné kompatibility obou pfistupli. Nepodminény pfijem totiz miize
byt vhodnym néstrojem pro spotiebitelskou ¢dst ekonomiky a zajiStovat stravu
¢i oSaceni, naopak sluzby mohou 1épe nastavovat vyrobni ¢dst ekonomiky a zajis-
tovat dostupné bydleni ¢i vefejnou dopravu.’** Pro uskute¢néni spravedlivé a ze-
lené transformace se o nepodminéném piijmu pfesto zdd lepsi uvazovat v rim-
ci lokdlnich mén ¢i konkrétnich poukazii, adresovanych na podporu udrzitelné
a demokratické vyroby.!* Pfjem v lokdlni méné by podpofil lokdlni produkci,
poukazy na udrzitelné potraviny ¢i oSaceni by zase nutily neetické a neudrzitelné
vyrobce obleCeni a potravin pfizplisobovat svilj byznys kvalitnim standardim.

Pro zajiSténi diistojného Zivota vSem spiSe zaruCenymi pracovnimi misty a uni-
verzalnimi zdkladnimi sluzbami neZ nepodminénym zdkladnim p#{jmem argu-
mentuji i vjzkumy vefejného minéni.!® Tim se otevira prostor, aby tyto nastroje
tvofily zdklad populdrnich demokratickych a udrzitelnych politickych opatfeni.

Nové problémy a snad o néco lep$i svét

Univerzdlni zdkladni sluzby nabizeji cestu ke zlomeni kletby umélého nedostatku
a uspornych opatfeni a vykroceni vstfic radikdlni hojnosti dostupné viem. De-
komodifikované naplnéni zdkladnich potfeb umoziiuje vyrazné snizeni osobnich
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vydajli, a tim i sniZeni zavislosti na prodeji své pracovni sily, respektive kratsi
pracovni dobu a smysluplnéjsi svobodnéjsi praci. Jako soucast usili o nertisto-
vou autonomni spole¢nost zaloZenou na péci a dostatku nabizi vizi diistojného
Zivota v planetarnich mezich. To ovSem neznamend, Ze pfedstavené navrhy ne-
budou v praxi Celit celé fadé problémd. Je vSak mozZné se opravnéné domnivat,
Ze tyto problémy budou ndsobné mensi nez generuje systém, ktery nap#ic¢ glo-
balnim systémem vytva#{ propastné nerovnosti, chudobu a utlak spolu s mnoha-
Cetnymi ekologickymi krizemi, které ohroZuji prosperujici Zivot nejen budoucich,
ale uz i dnesnich generaci.

Pokud chceme blahobyt pro vSechny, budeme muset obétovat privatizované zis-
ky. Je naprosto pochopitelné, Ze disledkem bude obrovska zpétnd vazba a odpor
ze strany téch, ktefi ze soucasného nastaveni profituji. Ziskovy byznys md nashro-
mazdéné obrovské mnozstvi zdrojl pro prosazovani vlastnich zdjmu. Naplnéni
zakladnich potfeb nicméné nabizi pozitivni zménu pro mnohem vice lidi, coZ od-
razi i vyzkumy vefejného minéni, v nichZ navrhovana post-ristova feSeni dosahu-
ji nadpolovicni a Casto i vice neZ tfictvrtecni podpory.'”’

Kampané prosazujici zajmy kapitalu ispésné oslabily i historické snahy o refor-
my, pfikladné bylo mafeni usili o prosazeni amerického New Dealu ve tficatych
letech. Ani dnes neni situace jind. Snahy o prosazeni politickych opatfeni ve pro-
spéch blahobytu pro vSechny s tim musi pocitat a pat¥i¢né se pfipravit. Problémy
deprivatizace jsou znamy i z remunicipaliza¢nich snah. Soukromé firmy maji ten-
denci sabotovat proces pfeddni moci, odmitaji sdilet klicové provozni informace,
vyvolavaji obstrukéni soudni Fizeni a realizuji protikampané. %

Univerzalni zékladni sluzby jsou pomérné novym navrhem. V minulosti se k nému
sice pfihlasila nap#iklad britskd Labouristicka strana,'® nicméné jejich politickda
realizace vyzaduje mnohem detailn&jsi rozpracovani. Situace Ceské republiky
je specificka a od zemi, ve kterych se koncept primarné rozviji, se li§i ¢asto i v po-
zitivnim smyslu. Kvili prakticky neexistujici diskuzi o univerzalnich zdkladnich
sluzbach v nasem prostfedi ale i tento text vychdzi zejména ze zdpadnich debat.

Dobrou zpravou je, Ze na nové ekonomice se miizeme podilet uz nyni,*° a usi-
lovat tak o demokratickou'"* a soliddrni spole¢nost.!'? Neziskové a demokratické
principy je mozZné uplatiiovat v nejriznéjsi sektorech,'® které se pfitom nemusi
omezovat na poskytovani zdkladnich potfeb. Cilem by ale mélo byt neudrzitel-
ny ekonomicky a socidlni systém pfekonat, nikoliv jej zmirfiovanim jeho dopa-
dt udrzovat v chodu. Univerzalni zdkladni sluzby davaji rimec pro spolec¢enskou
a environmentalni politiku, za kterou stoji za to bojovat.
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Zivot v neruistove
spolecnosti a proc
y nam v ni bylo
léepe



Rano si uvafi§ Salek Caje z Cerstvych bylinek
ze zahrady. Slune¢ni paprsky prosvitaji skrz okno,
anez se ponofis do pracovniho dne, mas ¢as na klid-
né rozjimani. Letni rdna si obzvlast uZivas, protoZe
jesté nenf takové vedro jako po zbytek dne. Tvé pra-
covni Ukoly jsou Easto néroéné a nékdy i stresujici
- prace té ale bavi, protoZe jsi souéasti demokratic-
ky organizovaného druZstva, které se zabyva vyvo-
jem softwaru. PFisti tyden budete rozhodovat o tom,
do kterého komunitniho projektu vénujete vase le-
tosni zisky, zda ptijdou na solarni panely pro mistni
$kolu, nebo podpofi potravinovou kooperativu, kte-
ré se snazi udrZet prijatelné ceny pro lidi s niz§imi

prijmy. Dnes to bali§ o néco dfiv, uz se totiz tésis
na tfidennf vikend.

2vov

Po praci vyrazis na kole po pohodinych cyklostez-
kach, které vedou kolem parkd pinych lidi, ktefi
si uzivaji pékny den. Vecer se ale misto obvyklé po-
hody a spoleéné vecefe v komunitni zahradé schéa-
zite k FeSenf dlouho odkladdaného konfliktu. Cast
sousedU si stéZuje, Ze spoleéna dilna, kterou jste
nedavno zaloZili, je pfili§ hluéna a rusi klid v pod-
veéernich hodinach. Jini naopak tvrdi, Ze jde o di-
leZity prostor pro opravy a kreativni projekty, ktery
nechcete zbyteéné omezovat. Diskuze je napjata.
| kdyZ se vétSinou nakonec shodnete, dnes to bude
chtit hodné trpélivosti.

Je pro vas predstava takového Zivota atraktiv-
ni? Zni vdm jako nerealistickd utopie? Nestoji
o ni presto usilovat? Problém vSak je, Ze takovy Zivot
je v rdmci kapitalistického usporadani neuskutec-
nitelny. Nenf totiz kompatibilni s ekonomikou po-
sedlou ristem, zaloZenou na zvySovani ziskd, pro-
dukci, rychlosti a efektivité. Zatimco byl svého ¢asu
tento systém uzitecny pro zvySovani materidlniho
standardu, dnes, v dobé presyceni nejriiznorodéj-
§im zboZim, kvalitu Zivota dal nezlepSuje. Ve snaze
o prosazeni post-riistového ekonomického systému
je namisté vénovat pozornost potfebam, dostatku,
alternativnimu hédonismu ¢&i ,,uztopiim*.
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Za hranice ristu: jak nekoneéna expanze sniZuje
kvalitu naseho Zivota

Politici, ekonomové a vedouci pfedstavitelé velkych firem tvrdi stdle dokola,
Ze jen vyS$§i HDP pfinese lepsi zitfky. Vy$si HDP totiZ znamend vice zboZi, vice slu-
Zeb a vice moznosti volby - tato rovnice se opakuje tak Casto, aZ se zd4 byt samo-
zfejmd. KdyZ se vSak nedivime jen na souhrnnd ¢isla a zaméiime se na skute¢ny
blahobyt, zjistime, Ze situace je jina: od uréitého bodu hospodafsky rust kvalitu

Zivota nezvySuje, dokonce ji naopak podkopdva.

Jednim z diivodl je problém klesajicich vynosi. V nizkop#{jmovych spole¢nos-
tech zvySovani materidlniho bohatstvi vétSinou zvySuje blahobyt - lepsi zdravotni
péce, elektfina, diistojné bydleni a dostupnd vyZiva zachraruji Zivoty. V zemich
s vysokymi pijmy se vSak zlepSovani kvality Zivota s dal§im rlstem zpomaluje.
Richard G. Wilkinson a Kate Pickett v knize The Spirit Level: Why More Equal Socie-
ties Almost Always Do Better (v Cestiné vysla jako Rovnovdha: proc je rovnost vyhodnd
pro kaZdého) na vzorku tfiadvaceti bohatych zemi zkoumali souvislost mezi eko-
nomickym riistem a rliznymi indikatory kvality Zivota — naptiklad délkou Zivota,
dusevnim zdravim, mirou kriminality nebo vzdéldnim - a zjistili, Ze mezi ristem
a kvalitou Zivota neexistuje trvald korelace. Ekonomicky riist se tak paradoxné
stivd neekonomickym, protoZe jeho pfinosy pro kvalitu Zivota nepfevysuji jeho
spolecenské ndklady, tedy mnoZstvi zdroji, které musime vynaloZit. V tomto smy-
slu se riist stivd nejen zbyteénym, ale pfimo $kodlivym, protoZe odvadi pozornost
i zdroje od politickych opatfeni, kterd by skutecné mohla zlepsit kvalitu Zivota -
jako jsou zkrdceni pracovni doby, univerzalni zdkladni sluzby a dalsi kroky, které
by lidem zajistily materidlni jistotu ¢i pomalejsi Zivotni tempo.

Druhy divod, pro¢ hospoddfsky rist kvalitu Zivota nezvySuje, spocivd v tom,
Ze kapitalismus se svym tlakem na nekone¢ny rist vytvaii predstavu, Ze vyssi
rychlost znamend pokrok. Pracujeme rychleji, cestujeme rychleji, komunikuje-
me rychleji - tempo Zivota se neustdle zrychluje, stejné jako ndroky na nds jako
jednotlivce, protoZe trh vyZaduje neustdlé inovace a expanzi produkce a spotfe-
by. Tlak na rychlost a efektivitu prospivd primarmé ekonomickym elitim, které
ze zrychlujici vyroby a spotieby téZi nejvice. M4 ovSem i svou temnou stranku:
vyderpdni, stres, izkosti & izolaci. Casto se mluvi o pohodli, které ndm moderni
ekonomika pfindsi, ale malokdy se zmirfiuje za jakou cenu - co vSechno ndm bere.

Podle Svétové zdravotnické organizace se pocet lidi trpicich tizkostmi a deprese-
mi globdlné zvysil jen mezi lety 2010 a 2020 o vice neZ pétadvacet procent. Syn-
drom vyhofeni dosdhl rekordnich hodnot - napiiklad v USA se téméf polovina
zaméstnanct citi dlouhodobé pfetiZend a vyCerpand. Stile Castéji se mluvi také
o epidemii osamélosti. Nejhtife jsou na tom mladistvi. Vice neZ polovina ¢eskych
devataki vykazuje zhorSené duSevni zdravi, Ctyficet procent vykazuje zndm-
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ky stfedni aZ téZké deprese a tficet procent izkosti. MnoZstvi dusevnich potizi
se u mladistvych od devadesatych let vice nez zdvojnasobilo.

V neposledni fadé nutnost ndsobit ekonomicky rlst znamena komodifikovat
dalsi a dal$i oblasti pfirodniho i spole¢enského svéta. Bydleni, vefejny prostor,
Cas i nase pozornost - vSechno se stdva nastrojem pro zisk. Investofi zvySuji
ceny nemovitosti a nuti ns pracovat stdle vic jen proto, abychom méli kde byd-
let. Nejjistéji se totiz vydélava na tom, bez ¢eho se ¢lovék neobejde. To ma dopad
i na kvalitu Zivota ve méstech, protoZe tlak na neustaly riist vystavby ubira prostor
parkiim, vefejnym prostorim a dalsim mistim setkavani, ktera zlepsuji kvalitu
Zivota, ale negeneruji zisk.

V rlistové spoleCnosti pfichdzime

’
PI'Oblem Zde tedy rovnéZ o jeden z nejcennéjsich zdro-
L L/ ji, ktery mame - nas$i pozornost.
neni ]enV §aIIl,0mem KaZdou minutu, kterou vénujeme
urdité ¢innosti, uz nikdy neziskdme

nadmemem zpét. Pravé proto se z ni v digitdl-

\ X 4 /4 ’
p0u21van1 nim véku stalo nové zlato — surovi-

Y na, kterou korporace tézi, obchoduji
tCChIlOlog]l, s ni a pretvareji ji v zisky. Shoshana
yr’ Zuboff ve své knize Vék kapitalismu

ale \4 hIUbSICh dohledu popisuje jak misto pfimého
Smlkturélnich nitlaku, ktery je charakteristicky

pro autoritdfské rezimy, se v digi-

meChanismeCh, talnim véku setkdvime s tzv. instru-

mentarni moci, kterd nds neovlada

. v v
ktere ZA1Merne silou, ale tvaruje nase chovani pomo-

L X £_.+r  cf algoritm{i, personalizovanych do-
tvamll nase Chovanl poruceni a digitalnich ,Stouchnuti
ve prospéch Tento princip je kliCovy pro fungo-

vani socidlnich siti. Jejich cilem neni

korporad - poskytovat uZivatelim vyvazené

a pravdivé informace, ale maxima-

’ v/

p | tO na UkOI' IlaSI lizovat dobu, kterou stravime online
hj k 4 h d a z naseho online Zivota udélat data
psyc CKC pO 0 Y' vyuZitelnd pro cilenou reklamu a dal-
$1 komer¢ni tucely. Problém zde tedy
neni jen v samotném nadmérném pouzivani technologii, ale v hlubsich struktu-
ralnich mechanismech, které zimérné tvaruji nase chovani ve prospéch korpora-

ci - a to na ukor nasi psychické pohody.

* _ Komodifikace znamené proces, pii kterém se néco, co dfive nebylo primarné uréeno k prodeji (napiiklad
piiroda, vefejny prostor, volny &as nebo socidlni vztahy), méni na zboZi nebo sluzbu, s niZ Ize obchodovat na
trhu za Géelem zisku.
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Ekonomika prazdnoty: jak systém téz{
z nenaplnénych potieb

Pokud chceme hloubéji zkoumat vztah mezi ekonomickym systémem a kvalitou
Zivota, velmi uZite¢nym ramcem miiZe byt teorie lidskych potfeb chilského ekono-
ma Manfreda Max-Neefa. Ve svém dile Human Scale Development (Rozvoj v lidském

Vv

méritku) definuje Max-Neef devét zékladnich lidskych potfeb: Zivobyti, ochranu,
lasku, porozuméni, participaci, odpoéinek, tvorbu, identitu a svobodu. Uznava
existenci i dal$ich potfeb, ale tyto jsou podle néj univerzilni — nejsou omezené
geograficky, kulturné ani historicky. Li${ se pouze zpisoby, jakymi je jednotlivé

spolec¢nosti naplriuji.

Max-Neef upozortioval na ¢asto ome-
zené vnimini naSich potfeb jako
Cisté materidlnich, ackoli existuje
fada takovych, které jsou z podsta-
ty nemateridlniho, Casto vztahové-
ho charakteru. I vniméni chudoby
skrze materidlni deprivaci povazuje
Max-Neef za omezené, a rozliSuje
proto nékolik typd chudoby - napfi-
klad chudobu volného ¢asu, smyslu
¢i vztaht. Jde o typy chudoby, jimiz
trpi velkd ¢ast obyvatel ,nejbohat-
§ich“ ekonomik na svété.

Pro Max-Neefovu teorii, ale i mno-
hé dalsi teorie o lidskych potfebach,
je Kkli¢ové rozliSeni potfeb a strategii
jejich uspokojeni, tzv. uspokojova-
¢l. Zatimco pocet lidskych potieb
(na rozdil od tuZeb) je omezeny
a jsou z podstaty uspokojitelné, stra-
tegii k jejich uspokojeni je neko-
nené mnozstvi. Potfebu bezpeci
si miiZeme naplnit zaji§ténim si sou-
kromé ochranky, nebo rozvijenim
divérnych vztahi v komunité. Po-
tfebu odpocinku miZeme uspokojit
bud vikendovym pobytem na Mallor-
ce, nebo prochizkou v lese za do-
mem ¢i odpoledni siestou.
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To, jaké strategie pro uspokojeni nasich potfeb volime, je do velké miry ovlivné-
no kulturou ¢i ekonomickym systémem, ve kterém Zijeme. Max-Neef byl kriticky
ke konzumnimu kapitalismu pravé proto, Ze upfednostiiuje tzv. ,pseudouspo-
kojovace” - neboli strategie, které vzbuzuji dojem, Ze uspokojuji danou potfebu,
i kdy?z ji ve skute¢nosti neuspokojuji viibec, nebo jen na velmi kratky ¢as. Pseu-
douspokojovace mohou navic uspokojeni dané potfeby zna¢né oddalovat.

Konkrétnim piikladem je napliiovani potfeby identity a soundleZitosti ndkupem
luxusniho zboZi. Zpoc¢atku miiZe takové jedndni pfindset pocit uznani nebo potvr-
zeni spoleCenského statusu, protoZe vlastnictvi drahych véci signalizuje tispéch
a odliSuje od ostatnich. Z dlouhodobého hlediska ale tato strategie pravdépodob-
né naopak prohloubi pocit socidlni izolace. Misto aby skute¢né posilovala komu-
nitni vazby, vytvafi tlak na neustdlou spotfebu a srovndvani se s ostatnimi. Lidé
se tak mohou snadno dostat do stavu, kdy jejich hodnota zavisi na tom, co vlastni,
a ne na skuteénych vztazich s ostatnimi.

Stejné jako nelze chtit po lidech,
aby se zbavili aut, pokud je soucasny
systém verejné dopravy nespolehlivy
¢i nedostupny, nemiizeme od spoleCnosti
ocekavat, Ze se dobrovolné vzda
konzumnich strategii, pokud nebude
existovat alternativa, ktera jim nabidne
hlubsi naplnéni.
Debaty o potfebé sniZeni vyroby a spotfeby mohou byt do jisté miry vnimdny jako
snaha o omezeni vyuZivani téchto pseudouspokojovaci. Je jasné, Ze kritika nad-
mérné spotfeby, kterd je pro mnohé jedinou sférou, kde mohou alespoti ¢asteéné
uplatnit svou svobodu a najit kratkodobou radost, naraZi na odpor. Stejné jako ne-
Ize chtit po lidech, aby se zbavili aut, pokud je souéasny systém vefejné dopravy
nespolehlivy ¢i nedostupny, nemtizeme od spolec¢nosti oéekavat, Ze se dobrovol-

né vzda konzumnich strategii, pokud nebude existovat alternativa, ktera jim na-
bidne hlubsi naplnéni.

Max-Neefilv pfistup je uZiteény i v tom, Ze neindividualizuje odpovédnost za na-
pliiovani potfeb, ale naopak zdlraziiuje dileZitost instituci a systémového na-

staveni, ve kterém Zijeme. Pokud chceme vice naplfiovat nase skutecné potieby,

135



je potfeba promérovat i systémové nastaveni. Neristové politiky, jako napfiklad
zavedeni univerzdlnich zdkladnich sluZeb, mohou p#ispét k naplnéni material-
nich potfeb; pfechod na neziskové sebefidici firmy mutize napliiovat potfebu smy-
slu, participace ¢i tvorby; nekomodifikované vefejné prostory mohou pfispivat
k odpoéinku ¢i budovani komunitniho Zivota.

Pfedstavme si ¢lovéka, ktery pracuje v korporaci, citi se vyhotely a trpi kombi-
naci nedostatku smyslu a neustdlého tlaku na vykon. Po naroéném tydnu se t&si
na svou vikendovou dovolenou na Mallorce nebo na moznost koupit si nové SUV,
protoZe tyto nahrazkové pozitky mu p¥inaseji asponl kratkodoby pocit uniku,
uspokojeni a také zvySuji jeho socidlni status ve spole¢nosti, ktera tispéch demon-
struje vlastnénim véci. Pokud doty¢nému fekneme, Ze by mél méné nebo poma-
leji cestovat nebo si nemél z ekologickych diivodi kupovat stdle nové véci, pravdé-
podobné tim u néj jen vyvoldme rezistenci ¢i frustraci. Vzdyt pravé jeho spotfebni
strategie mu poskytuji alespori maly prostor pro tlevu v jinak stresujicim a odci-
zeném svété a dovoluji realizovat jeho vlastni svobodu.

Pokud bychom vSak tomuto ¢lovéku nabidli jiny systém prace a Zivota, ve kterém
by mohl uspokojit své hlubsi potfeby, jeho zavislost na konzumnich nahrazkich
by se mohla sniZit. Pfedstavme si nékoho, kdo pracuje ve firmé ¢i vefejné insti-
tuci, kterd ma skutecny spoleCensky pfesah, kde miZe ovliviiovat napls své pra-
ce a tcastnit se kolektivniho rozhodovani. Jeho pracovni tempo je lidské, nikoli
vyCerpavajici. M4 ¢as na kreativitu, moZnost se seberealizovat a byt souéasti ko-
lektivu, ktery si ho vazi. Pro takového ¢lovéka je mnohem méné pravdépodobné,
Ze bude hledat uspokojeni v materidlni spotfebé, protoze znac¢na ¢ast jeho hlub-
sich potteb je naplnéna.

Vic vyroby, mifi Zivota - jak kapitalismus brani
tomu, aby se ndm lépe Zilo

Co by mohlo skute¢né zvysit kvalitu Zivota v zemich, které uz dosihly mate-
ridlniho dostatku? Zivérem nové studie' z Harvardu, kterd probiha jiz vice
nez 75 let a je jednou z nejdelsich studii zaméfenych na zdravi a Zivotni spokoje-
nost, bylo, Ze kvalita mezilidskych vztaht je jednim z nejvyznamnéjsich faktord
pro dlouhodobé $tésti a zdravi. Studie ukazala, Ze silné a zdravé vztahy - jak v ro-
diné, tak mezi p¥ateli a v komunité - jsou zdsadni pro psychické a fyzické zdravi,
stejné jako pro celkovy pocit naplnéni v Zivoté. Naopak osamélost a nedostatek
kvalitnich vztahti vedou k vy$si mi¥e stresu, nemocem, a dokonce pfedéasné smr-
ti. Zjisténi této studie jsou pro diskusi o kapitalismu a jeho vlivu na kvalitu Zivota
zasadni.
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Dokud by nasim hlavnim celospolecenskym cilem bylo zvysit kvalitu Zivota,
po zajisténi dostatecného materidlniho standardu bychom méli omezit dalsi rist
vyroby a kolektivné se vénovat rozvoji péée o rodinu, pfatelskych vztahli a smys-
luplnych komunitnich aktivit. Zlep$ili bychom tak kvalitu Zivota, nicméné vedlo
by to ke zpomaleni ekonomického ristu ¢i dokonce k recesi - tedy ke kolapsu
naseho ekonomického systému.

Jak uzZ pfed vice neZ tfemi dekddami upozornila Juliet Schor v knize Overworked
American (Pfepracovany American), od roku 1948 se uroveri produktivity americ-
kych pracovniki vice nez zdvojnasobila. Jinymi slovy, Zivotni tiroven z roku 1948
- méfeno mnozstvim zbozi a sluzeb na trhu - jsme nyni schopni vyproduko-
vat za méné nez polovinu ¢asu. Hypoteticky by si Ameri¢ané, pokud by zlstali
na tirovni materidlniho standardu padesatych let, mohli dnes uzivat étyfhodinovy
pracovni den. Nebo Sestimési¢ni pracovni rok. Nebo by si dokonce délnik ve Spo-
jenych statech mohl brat kazdy druhy rok pracovni volno, béhem néhoz by pobi-
ral plnou mzdu.

To, Ze si dnes Ameriané neuzivaji vice
volného Casu, ale naopak jesté vice 2 g
dfou je logicky dtsledek kapitalisticky RuStova

orientované ekonomiky. Rustovd za- ZéViSlOSt naéeho

vislost nasSeho ekonomického systému

. 4
v praxi totiz znamend, e vidobyty  €KONOMiCk€ho
produktivity musi byt reinvestovany

/4 .
do dalsiho riistu vyroby a spotieby. SYStCIIllleI'aXI
Z této neustile se zvySujici produk- tOtii Znamené

4

ce oviem netéZz vSichni stejné. Pra- N )

vé naopak - zatimco mzdy béZnych 7€ Vydobyﬂ(y
pracovnikli redlné stagnuji, ¢i dokon- - v
ce klesaji, bohatstvi vytvotené vyssi prOdUkth1ty musli

produktivitou se koncentruje v rukou

nejbohatsich. Rozdﬂy’ me’zi tf'idfu}l-i byt I'CiIlVEStOVE’lIly
se tak stdle prohlubuji: zatimco vétsi- dO dEllSlhO I'llStll

na pracujicich je nucena pracovat vice, p v

aby si udrzela svij Zivotni standard, \ rj rI‘Ob as Otreb
mald elita akumuluje stile vétsi ¢ast y p y'
celkového bohatstvi.

Jinymi slovy, ristovy imperativ kapitalismu vytvaii strukturalni bariéru pro dob-
ry Zivot Sirokych vrstev spole¢nosti. Na zlepSovani kvality vztahd, smysluplné ak-
tivity, pomalejsi Zivotni tempo ¢i vétsi mnozstvi volného ¢asu v ném zkratka neni
prostor.
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Demokraticky mizeme rozhodovat
jen o vécech, které fundamentalné
nezpochybnuji ristovou logiku. Pritom
57,3 procenta Ceské spoleCnosti 1ik3,

Ze bychom méli misto ristu ekonomiky
(HDP) sledovat rist kvality Zivota obyvatel.

Zatimco slychdme, Ze demokracie je spojena s kapitalismem, miZeme argumen-
tovat, Ze je tomu pravé naopak. Demokraticky miZeme rozhodovat jen o vécech,
které fundamentdlné nezpochybriuji riistovou logiku. Pfitom 57,3 procenta Ces-
ké spole¢nosti ika? Ze bychom méli misto ristu ekonomiky (HDP) sledovat riist
kvality Zivota obyvatel. V soucasné kapitalistické spolecnosti vSak hlavnim tce-
lem zGstdva vyrdbét a spotfebovavat stile vice.

Je pfiznacéné, Ze misto toho, abychom riistovy systém zpochybnili, zpomalili, ome-
zili dal$i vyrobu a udélali si ¢as na véci, na kterych skute¢né zdlezi, investujeme
miliony do vyzkumu 1éki proti osamélosti®. Misto zkraceni pracovni doby za¢ind-
me zavadét spankové kapsle pro vyCerpané pracovniky, aby si mohli dat kratkého
Slofika pfed ndvratem k dlouhému pracovnimu dni a byt je§té produktivnéjsi.

Osvobozeni predstav o dobrém Zivoté: proé
potifebujeme alternativni hédonismus

Pro britskou filosofku Kate Soper, autorku knihy Post-growth Living (Zivot po skon-
Cent riistu), je proména pfedstav o dobrém Zivoté kli¢ovym vychodiskem pro pro-
ménu soucasného systému. Pravé touha po lep$im Zivoté muzZe lidi motivovat
ke zméné vic nez Cisté mordln{ &i etickd motivace, jako je napifiklad ,zichrana
planety®. To potvrdil i vyzkum komunikaénich strategii nertistu?, ktery srovnaval
reakce lidi na ramovdni klimatickou zménou a well-beingem. Jeho zivérem bylo,
Ze pravé ramec well-beingu ziskava vétsi podporu.

Proména tuZeb je podle Soper politickym aktem. Pokud bychom pfestali touzit
po konzumnim Zivoté, jenZ nds nedéla Stastnymi, a zacali touZit po novych pozit-
cich, které nelze koupit, jako jsou volny ¢as, pozornost, smysl, kvalitni mezilidské
vztahy, propojeni s pfirodou, kreativita nebo klid, znac¢né by to pfispélo k pozitivni
proméné nasf budoucnosti. Piistup k Zivotu, ktery je v souladu s jeho skute¢nym
naplnénim a udrZitelnosti, Soper nazyva alternativnim hédonismem. Je to pravé
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tento druh pozitki, ktery je v dne$nim systému casto potla¢ovan nebo marginali-
zovan, protoZe nespliiuje logiku nekone¢ného ekonomického ristu. Pfitom tvoii
zdklad skute¢né dobrého Zivota.

Misto hektického Zivota, kde je odpolinek kompenzovin vikendovymi uniky
a rychlovylety na Kandry, nabizi tento pfistup vice ¢asu a prostoru pro pravidelny
odpocéinek. Misto konzumni identity zaloZzené na znackach zduraziiuje tvofivost
a autenticitu. Misto pfedstavy, Ze luxus znamend mit nejnovéjsi produkty, vidi
pfepych v tom, co si nelze koupit: v pocitu klidu a bezpe¢i, dobrych sousedskych

vztazich, ¢asu na tvorbu nebo pobytu v pfirodé.

Pokud chceme zvysit kvalitu Zivota, ddvd smysl poZadovat umensovani vyroby
a spotfeby a proménu naseho ekonomického systému. Pfesné tak, jak pravi po-
hlednice vytisténd v rdmci nertistové sezony brnénského HaDivadla: ,Nertst na-
bizi Sanci k zpomalovani a odebirani, a tak paradoxné k tomu ziskat vic.“

v v/

MulzZe se tato vize stat politicky atraktivni? Véfim, Ze ano. Pfedpoklddd
to ale vytvofit dostate¢né vefejné povédomi o tom, o co vSechno v rdmci ristové-
ho systému pfichdzime a co vSechno bychom mohli ziskat jeho proménou. Pod-
le priizkumu Ceské klima 2021° hodnot{ v&tsina lidi (54 %) soudasny Zivotni styl
negativné, zatimco jen devét procent
j&j povazuje za pozitivni. To nazna-

S A Cuje, Ze neni t¥eba lidi k alternativni-
J mym SlOVy, mu zplisobu Zivota ,nutit“ - mnoho
'ta Ii Z nds je uZ nyni vnitiné pfesvédceno,

kapl, t é ISI{IC}%’IS Ze zména by ndm prospéla.
’ Potencidl této nartstajici nespoko-
llplllOll kOIltI'Olll jenosti vSak zlstavad politicky nevy-
. uzit. Jednim z hlavnich ddvoddi je,
Ilad ,,lnffaSUUkturou Ze v souCasném ekonomickém sys-
touhy” (reklama tému je definice dobrého Zivota mo-

4

nopolizovana firmami a jejich agre-

>\ ’ ’ ’ 2 . ’ . ’
socidlnimedia,  simim marketingem. jame neustie
pfesvédcovani, Ze Stastni a UspéSni
pOpkllltllI'a atd.), budeme tepr\;e tehdy, az budeme
2 vlastnit nejnovéjsi technologie, jez-
prOtO prosadlt dit na exotické dovolené a obk,lopo-
pfedstam vat se vyrobky luxusnich znacek.

Tato pfedstava nevznikd s ohledem

p]nOhOdnoméhO na lidské potfeby, ale na z4jmy fi-

’ Ve rem, pro které je klicové, aby lidé

dObI'EhO ZlVOta bllde neustdle spotfebovavali dalsi a dal-

/4 Yo A §f zboZzi a sluzby. Nikdy v minulosti
narocne. S
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nebyla propaganda, jakd dnes posiluje zdjmy kapitalistické tiidy skrze reklamu,
tak vSudypfitomna. Jinym slovy, kapitalismus ma témér iplnou kontrolu nad ,,in-
frastrukturou touhy” (reklama, socidlni média, popkultura atd.), proto prosadit
predstavu plnohodnotného dobrého Zivota bude narocné.

Nastésti lidské touhy nejsou fixni. A pravé proména nasich kolektivnich tuzeb
je politickym aktem. Jak fekla Emma Goldman: ,Neni to naSe pfirozenost, ale sys-
tém, ktery chce, abychom chtéli vic bez omezeni. Abychom se osvobodili z otroc-
tvi tohoto systému a odvratili jeho disledky, musime omezit tuzby, které ho Zivi.*
Aktivistky, umélci, intelektudlky ¢i marginalizované komunity mohou sehrat
rozhodujici roli nejen v odporu proti touhdm, které v nds Zivi kapitalisticky re-
Zim, ale také v utvafeni a posilovani téch tuzeb, které jsou kompatibilni s hlub$im
naplnénim nasSich potfeb a udrZitelnosti. Zatim vSak kapitdl investuje enormni
mnozstvi penéz, abychom si dobry Zivot naddle spojovali s konzumem, a jinou
predstavu o dobrém Zivoté ve vefejném prostoru aktivné propaguje mdlokdo.

I politické strany vétSinou pouze reprodukuji verzi dobrého Zivota , ktera odpovida
korpordtnim zdjmim - tedy slibuji pfedevsim ,vic* Vic vyroby, vic préce, vic spo-
tfeby, vic rlstu. Jenze v dobé, kdy ,vic* uz kvalitu Zivota nezlepsuje - ba ji sniZu-
je -, je nutné vratit otdzku dobrého Zivota do stfedu politickych diskuzi a hledat
na ni nové odpovédi.

Problém neni jen na strané pravice a zastanct volného trhu. I mnohé progresivni
a levicové hlasy casto pfejimaji kapitalistickou verzi dobrého Zivota - jen ji chtéji
zpfistupnit §ir§im vrstvdm lidi nebo ji dosdhnout jinymi prostfedky. Nekritické
piijeti zdpadniho modelu rozvoje vedlo k jeho mechanické imitaci v mnohych
socialistickych zemich. Souc¢asnym piikladem takového mysleni miZe byt napii-
klad idea ,,pIné automatizovaného luxusniho komunismu, jak ji ve stejnojmenné
knize (2019) pfedstavil Aaron Bastani, slibujici jesté vice technologického pokro-
ku, bohatstvi a spotfeby, jen bez nutnosti prace.

UZtopie dobrého Zivota: mista, kde lidé
zapomnéli umirat

KdyZ se mluvi o nertistu, jeho odptrci ¢asto vykresluji désivé scéndfe: chudobu,
nedostatek zdroji, ndvrat do jeskyni. JenZe praxe ukazuje pravy opak. Mista, kte-
ra se nefidi ristovou logikou, nevypadaji jako Severni Korea, jak kritici ¢asto stra-
§1 — spiSe jsou to lokality, kde lidé Ziji déle, zdravéji a spokojenéji. A fascinujici jsou
natolik, Ze se o nich to¢i dokumentdrni série a za moZnost strdvit v nich alespori
kratky Cas jsou lidé ochotni zaplatit desetitisice.
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Rik4 se jim modré zdény - je to naptiklad italskd Sardinie, kostaricky poloostrov
Nicoya nebo fecky ostrov Ikaria - a lidé se v nich doZivaji relativné nejvyssiho
véku a vedou zdravy, spokojeny a smysluplny Zivot. Co je jim spolecné? Nepfe-
kvapivé to neni vyrazny ekonomicky rist, ale spiSe silné socidlni vazby, pfiroze-
ny pohyb, pomalejsi Zivotni tempo, dostatek odpoéinku, pocit smyslu a mistni,
prevaziné rostlinnd strava. Pravé v téchto mistech se také nachdzi nadstandardné

velkd koncentrace 1idi, ktefi maji nad sto let.

Mohli bychom je nazvat uZtopiemi
(z anglického nowtopias) - tedy misty,
kde se utopie realizuje v malém mé-

’

Zda Se tedy, fitku uz dnes. Pravé inspirace témito

ie tOuha pO ’lepéim uztopiemi a snaha o vytvifeni dalSich
/ y

miZe pomoci rozSifovat imaginaci
Ve Y 4 ’ v v ’
ZlVOtC neni a promeérovat touhy pro dosaZeni ta-

kového zplsobu Zivota, ktery funguje

pfekéikou nerﬁstu’ mimo riistovou logiku a je organizo-

vén kolem skute¢nych lidskych potfeb.

ale naopak Modré zdény jsou skvélym piikladem,
nejsilnéjéim protoZe aniZ by se vyslovné hlasily

k neriistu, v mnohém odpovidaji jeho
um vizi, Ze kvalitni Zivot neznamend ne-
arg entem ustdly rlist, ale zcela jiné hodnoty.

Ve
prO ne]. Zd4 se tedy, Ze touha po ,lep$im Zivo-
té“ neni pfekdazkou nertistu, ale naopak

wewys

nejsilnéj§im argumentem pro n€;j.

To, Ze je nerlist Casto oznaCovin za utopicky, neni jeho slabina, ale jedna z jeho
nejvétsich pfednosti. Utopie nejsou od toho, aby se do posledniho detailu naplnily
podle dané predstavy. Jsou formou pfedstavivosti, kterd nim umoziiuje vykrocit
za horizont soucasného systému a vykreslenim vize jiné budoucnosti upozornit
na nedostatky soucasnosti. Pfedevsim ale mohou pomoci vytvofit to, po cem tou-
Zime. A ve svété, ktery ztrici viru v lepsi budoucnost, neni obnova nadéje a tou-
hy po jiném Zivoté viibec mdlo. Pravidelné mi po mych pfedndskach lidé fikaji,
Ze vize nertistu jim dodala nadéji, Ze svét mtiZe vypadat jinak a ziskali diky tomu
novou energii usilovat o jeho proménu.

Utopické mysleni vzdy pohdnélo velké socidlni zmény. Konec otroctvi, vSeobecné
volebni pravo, osmihodinova pracovni doba - vSechny tyto pozadavky byly v ur-
¢ité dobé povaZoviany za utopické a nerealistické. Ale pravé tim, Ze inspirovaly
touhu po lepsim svété, se nakonec staly skuteCnosti.
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Dostatek misto odfikani

Pokud chceme v jednadvacdtém stoleti zlepsit kvalitu Zivota, nesta¢i jen kosme-
tické tpravy soucasného ekonomického systému - musime pfehodnotit jeho sa-
motné zdklady a organizaéni princip zisku a riistu nahradit principy dostatku, na-
pliiovani potfeb a smysluplnosti. Zastdnci a zastdnkyné pfechodu na post-riistovy
ekonomicky systém nejCastéji argumentuji daty o klimatické zméné, vyCerpani
zdrojli nebo extrémnich nerovnostech. Jakkoliv je tato argumentace raciondlni,
vécnd a védecky podloZend, pravdépodobné je také dlivodem jejich dosavadniho
netispéchu.

Pokud chceme vjednadvacitém
stoleti zlepSit kvalitu Zivota, nestaci
jen kosmetické tipravy soucasného
ekonomického systému — musime
prehodnotit jeho samotné zaklady
a organizacni princip zisku a réstu

nahradit principy dostatku, napliovani
potreb a smysluplnosti.

Proc¢? Toto ramovani totiz implicitné pfedpokladd, Ze Zivot v rlistovém systému
je dobry a problém spociva hlavné v otdzce planetdrnich limitti, kterym se musi-
me pfizptsobit, at se ndm to libi, nebo ne. Zavérem pak dodavame, Ze Zivot v me-
zich planety nastésti nemusi byt tak §patny. Takové ramovani pfirozené vyvolava
velkou rezistenci.

Stejné tak nahradvd odptlircim neristu, ktefi jeho zastance vykresluji jako ,,party-
-poopers®, ktefi chtéji zkazit zdbavu, respektive omezit svobodu uzivat si soucas-
ného Zivota. Jedna z nejéastéjsich otdzek, kterou pfi debatdch o nertistu dostd-
vam, je pfikladem tohoto typu uvazovani: ,,Jak lidi pfesvédcite, aby se uskromnili?
Lidi se omezovat nechtéji.“ Mnozi{ dokonce pfedpoklddaji, Ze v prosazovani nertis-
tu se pocitd s nasilim. ,Riist, riist, riist, to je jediny zpiisob, jak zastavit oteplovdni pla-
nety. Kdo tvrdi opak, chce ndm vzit svobodu” pravil naptiklad titulek ¢lanku® v Hos-
podéfskych novindch. Nase ochota omezit se je podle tohoto vypravéni diktovana
preZitim, nikoli nasi touhou po lepsim Zivoté. Pfitom slabina soucasného systému
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nespocivd jen v jeho destruktivnich dopadech - ale i v tom, Ze na nemateridlni

roviné neprospiva ani tém, ktef{ z néj relativné tézi.

Argument, Ze lidé nikdy nebudou chtit nerdst, protoZe se nebudou chtit
suskromnit” pak vychdazi z pfedpokladu, Ze hlavnim diivodem pro systémovou
zménu by méla byt zdchrana planety, ne samotnd touha po lep$im Zivoté. Je proto
potfeba pfipominat, Ze i kdyby planetdrni zdroje nebyly omezené, zndsobovanim
vyroby a spotfeby kvalitu nasich Zivotl nezlepsime.

Pokud chceme dosdhnout politické y
zmény velkého rozsahu, mobilizace Je prOtO potreba
aorganizovani §ir§ich vrstev spolecnos- Vie ’

ti - véetné stredni tfidy - jsou klicové pﬂpom]nat,
¢innosti. Upozorfiovdni na vSeobecny

pocit vyCerpdni, pretiZeni a smyslové ie i deby
préazdnoty mﬁ?e oslovit i ty, kdo se ma- planetémj 7 dI'Oj e

teridlné nemaji $patné, ale pfesto citi, A
Ze ,néco neni v porddku®, Casty pocit nebyly omezene
vycerpani bychom neméli individuali- 5 5 5 7
zovat a snaZit se s nim pracovat na te- ZnaSObovanlm

rapiich, ale méli bychom ho politizovat

ve snaze o ;gosazevm’ systénvlu,’ 1.<tery' za- VS’I:Oby avS.pOt"f:be .
jisti dobry Zivot véem. MoZnd je pravé kVEl]ltll IlaSICh ZlVOtll

aspirace zvysit kvalitu Zivota klicem,

ktery otevie dvefe k Sir$imu pHijeti nezlepéime.

post-ristové vize.

Je viak pfitom potfeba mit na paméti, Ze diskuze o postmateridlnich hodnotich
- o smyslu, vztazich, komunité - maZe byt inspirujici pro ty, kdo uz maji zakladni
materidlni zabezpecCeni, ale pro mnoho lidi, ktef{ dnes bojuji o pfeziti, miZe pd-
sobit jako odcizend, vedena privilegovanymi a existen¢né ohroZujici. P¥itazlivosti
ideje nertistu neptidava, Ze si ho lidé asociuji s ,méné*, s omezovinim a odfika-
nim - a to nejen kviili dezinterpretacim médif a oligarchd, ale i kviili samotné-
mu ramovdni jeho zastdnci. Napiiklad jedna z nejproddvanéjsich knih o neristu,
Méné je vice: Jak neriist zachrdni svét od Jasona Hickela, uz svym ndzvem naznacu-
je, Ze cesta k lepsimu svétu spociva v redukci.

Misto jazyka redukce, omezovani a odfikdni, musime kldst diiraz na dostatek.
Ten md dvé rozdilné dimenze. Pokud chceme zajistit dobry Zivot vSem v rdmci
planetirnich mezi, pro mnoho lidi, ktef{ dnes stradaji, cesta k dostatku zname-
nd ,,mit vic“ - zbavit se materidlni nejistoty, ziskat stabilitu dostupného bydleni
nebo vymanit se z ¢asové chudoby. Druhd cesta k dostatku se ale tyka téch, ktef{
maji mnohem vic, neZ je potieba. Skutecny dostatek pro vSechny nelze zajistit,
pokud bude bohatstvi a moc i nadéle koncentrovina v rukou tzkeé elity, zatimco

143



ostatni budou bojovat o zdkladni jistoty. To znamend, Ze musime otevfené prosa-
zovat progresivni zdanéni, majetkové dané a stanoveni maximdlni vyse pfijmu
¢ majetku. Pouze spravedlivéjsi pferozdéleni zdroji miZe zajistit, Ze nikdo ne-
bude stradat, zatimco jini hromadi bohatstvi v mife, ktera je nejen neudrzitelnd,
ale ptimo podkopava kvalitu Zivota celé spole¢nosti.

Pravé pomoci ramce dostatku miiZeme propojit boj za socidlni spravedinost s kri-
tikou environmentdlni neudrZitelnosti a koncentrace bohatstvi a moci, aniZ by-
chom vefejnost stavéli pfed volbu mezi blahobytem a ochranou planety. Otdzka
dostatku by proto méla stat v centru jakéhokoliv hnuti za lepsi budoucnost v jed-
nadvacdtém stoleti. Bylo by naivni si myslet, Ze zména pfijde automaticky s tim,
Ze nabidneme vizi lepsiho Zivota. Bez organizovani a mocenského boje to neptijde.
Velké strukturdlni zmény neprobéhnou samy od sebe. Ale pokud chceme vytvofit
skute¢né masové hnuti, musime jeho program umét formulovat tak, aby oslovil
nejen ty, kdo dnes bojuji o zdkladni existenéni jistotu, ale i ty, které soucasny sys-
tém vycerpava a odcizuje.

Pravé pomoci ramce
dostatku miizeme propojit
boj za sociilni spravedInost
s kritikou environmentalni
neudrZitelnosti a koncentrace
bohatstvi a moci, aniz bychom
verejnost staveli pred volbu mezi
blahobytem a ochranou planety.
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V mnoha zemich Evropy dnes sili krajni pravice, zatimco levicovd hnuti za-
bty e o e A ;i A S R e SR
stavaji casto vzdalena politické moci. Tradicni média i socialni sité ovladaji
oligarchové, vefejny prostor se zuZuje - je stale zména mozna? Véfime, Ze ano,
ale je jasné, Ze nepfijde sama. Nestadi ukazovat na data, moréini pfevahu
nebo spravné poZzadavky. Jak fikéd politicky organizator Jonathan Smucker:
»Nestadi mit pravdu. Musime mit i moc.* Pokud se chceme postavit ekono-
s - 2 - = % > : p o
mickym elitam, kterym soucasny systém vyhovuje, musime budovat Sirokou
e , ’ pd e .’ <4 Ve . b 1 .
zakladnu, vest zapasy, které pomahaji k lepsimu Zivotu a zapojovat dalsi lidi -
nejen ty, ktefi uz presvédéeni jsou. Jinak se hnuti stava jen identitou - malou,
soudrznou bublinou, kterd mozné rezonuje uvnitf, ale nikoli navenek.

Pravé to je vychozi bod této éasti knihy: organizovani moci zdola, které se ne-
spoléhéa na ideologickou &istotu, ale na schopnost budovat davéru, fesit kon-
krétni problémy a pfislibit redlné materidini zlepSeni. Tyto texty ukazuji,
Ze alternativa k souéasnému systému nevznikéd ve vzduchoprézdnu - tvoii
se na chodbach panelédkd, ve sdilenych kuchynich, ve firmach, které nehraji
podle pravidel kapitalismu a finanénf extrakce.

Julija Moskvina ve své eseji ,,Organizujme se! Jak Iniciativa ndjemnikd a né-
jemnic bojuje za dostupné bydleni* ukazuje, jak budovat kolektivni silu tam,
kde lidé kazdy mésic nardZeji na nerovnost - v ndjmu. Popisuje zkuSenosti
z Iniciativy ndjemnika a ndjemnic, kterd pomahé lidem ziskat zpét neoprav-
néné zadrzované kauce, vyjednéva s developery i radnicemi, organizuje stav-
ky. Neziistava jen u vzdélavani nebo moralizovani - jde o konfliktnf, ale kon-
struktivni strategii, kterd dava lidem zpét hlas i moc.

Zasadnim pfinosem textu je srozumitelné vysvétleni toho, co vlastné organi-
zovani znamena - a &im se li§i od jinych forem politické éinnosti, jako je akti-
vismus, mobilizace &i advokacie. V éeském kontextu je tento pojem stéle po-
mérné novy a Moskvina ho nejen vysvétluje, ale poméha ho i prakticky ukotvit.
Ukazuje, Ze organizovani neni o tom, Ze mluvime za lidi, ale Ze spolu s nimi
budujeme struktury, které jim umozni mluvit a jednat sami za sebe. Pravé
v tomto dirazu na dlouhodobost, divéru a kolektivni silu tkvi jeho transfor-
maéni potencial.



Podobné Maja Vusilovié ve své eseji ,,ZaloZit odbory je jen zadatek. Musime
v nich byt aktivni a nebat se konfliktu* mapuje kaZdodenni dilemata spojena
s budovanim odbord. S upfimnosti a empatii popisuje strach a vyéerpant, kte-
ré mnohym brénfi se kolektivné organizovat, a zaroven nabizi konkrétni stra-
tegii odborového organizovani, skrze niZ lze tyto bariéry pfekonat. Vusilovié
ukazuje, Ze zména nezaéiné presvédéovanim, ale naslouchénim, a Ze i politic-
ky prostor miZe vzniknout tam, kde byl dosud jen individudlni stres. | zde pla-
ti, Ze organizovani se netyka jen téch, kdo uz chtéji zménu - jde v ném o to,
jak pFivést do hnuti i ty, kdo je$té vahaji.

Zatimco Moskvina a Vusilovié ukazuji, jak budovat moc na Grovni komunity
a prace, Melanie Rieback pfinasi pohled na zménu zespodu skrze ekonomické
struktury. Rozhovor s touto hackerkou a zakladatelkou firmy Radically Open
Security ukazuje, Ze pokud chceme jiny svét, musime zagit tvorit i jiné fir-
my - takové, jejichZ cilem neni akumulace zisku, ale uspokojovani skuteé-
nych potfeb a reinvestice prebytkl do spoleéenské a environmentéalni obnovy.
Jeji firmu nelze prodat, nevlastni ji Z2adn{ investofi a devadesét procent zisku
sméfuje do open source projektd. Rieback ukazuje, Ze témér jakakoliv firma
se muzZe stat aktivistickym néstrojem, pokud prehodnotime jeji udel, vliast-
nictvi a zamezime finanéni extrakci.

Kli¢ovym momentem pro ni bylo uvédoméni, Ze technologie, které vyvije-
la na ochranu soukromi, pouze hasily $kody zplsobené destruktivnimi ob-
chodnfmi modely velkych korporacf jako Facebook nebo Google. ,,ReSila jsem
symptomy,” fika. ,Uvédomila jsem si, Ze pokud chceme zménit svét, musi-
me na §patné byznys modely odpovédét jinymi byznys modely.” A tak vznikl
podnik, ktery misto akumulace zisku slouZi jako infrastrukturni opora hnuti.
Jak by vypadal svét, kdybychom se podnikani nebali, ale zadali tvofit nové typy
firem, které budou nase potfeby uspokojovat regenerativnim zpisobem?



Julija Moskvina

Organizujme se!
Jak Iniciativa
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Tehdy mi to nepfislo nespravedlivé a piili§ jsem nad tim nepfemyslela. Bylo
mi dvacet, byla jsem tu cizinka. O svych prdvech jsem toho mnoho nevédéla.
Pak jsme se setkali s majitelem, mladym blonddkem, kterému bylo naprosto jed-
no, kde ajak skonéime. Nase snaha dostat zpét kauci za pronajaty byt byla netispés-
nd. Nebylo se ¢emu divit: Cesti pronajimatele si Casto mysli, Ze kauce je darek, kte-
ry dostanou, protoZe ndjemnika pustili bydlet ,k sobé domti“. NeZ jsem se naucila
Cesky, nechténé jsem darovala Ceskym pronajimateliim viechny zaplacené kauce.
Dohromady jsme s kamarady pronajimatelim nechali pfes sto tisic korun. Byli

jsme snadno oklamatelni cizinci.

Zpétné mé to strasné Stve. Ne kvili
tomu, Ze nevratit kauci je porusenim
zakona, ale proto, Ze kazdy kontakt
s pronajimatelem znamenal stfetnout
se s jeho dominanci - vZdy §lo o situa-
ci, v niz méla jedna strana moc a druha
se ji méla podfidit. ProdlouZzi se smlou-
va, nebo ne, zvy$i se nijem, nebo
ne - o domové jiného ¢lovéka rozho-
duje majitel ze svého titulu vlastnika
objektu. Zahrani¢ni ptivod pak pfidava
k této mocenské nerovnovaze jesté dal-
§i dimenzi. Tuto dominanci nejde pfe-
konat individudlné - je to systémovy
problém, ktery vznika na zakladé roz-
déleni na ty, kdo vlastni a kdo nevlast-
ni. V Ceské republice problém navic
jesté prohlubuje skutecnost, Ze pravo
na vlastnictvi je istavné chranéno, za-
timco pravo na bydleni nikoli.

Tuto dominanci
nejde prekonat
individualné -
je to systemovy

problém,
ktery vznika
na zakladeé rozdéleni
naty, kdo vlastni
a kdo nevlastni.
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Mé nastvani spolu s nehorazné vysokym najmem bylo hlavnim déivodem, pro¢
jsem spoluzaklddala Iniciativu ndjemniki a nijemnic (INN). Iniciativa se snazi
budovat moc zdola za pomoci organizovani. Smyslem organizovani je vybudovat
co nejsirsi struktury, které zahrnou co nejvice lidi se stejnymi zdjmy - v naSem
ptipadé je to dostupné a diistojné ndjemni bydleni.

Co je $patné v oblasti bydleni a co s tim

Cesk4 republika - a zvl45té Praha - je na tom, co se ty&e dostupnosti bydlent,
skoro nejhife z celé Evropy. Vzhledem k souc¢asné politice bydleni bude koupé
novych bytti brzy dostupna pouze instituciondlnim pronajimatelim, ktefi se bu-
dou snaZit z ndjemniki vytéZit co nejvice penéz. Ndjmy v Ceské republice rostou
rychleji neZ pfijmy a chudsi vrstvy jsou vytlacované z velkych mést. Najemnici
jsou kraceni na svych pravech, pronajimatelska lobby tla¢i na prohloubeni pravni
nerovnosti mezi najemniky a majiteli bytd.

Na obranu prav pronajimatel(i zazniva fada riznorodych argumentd. Jeden na-
piiklad tvrdi, Ze vlastnictvi byt je Ceska tradice. Opakuji jej zejména pfislusnici
generace, kterd je privatizovala v devadesatych letech. Jinym ¢astym argumentem
pronajimatelské lobby je ,neplati¢ vybydlujici byty“ - bajna postava ndjemnika,
jehoz Zivotnim poslanim je niceni bytli. Ve skute¢nosti neexistuji Zddna spolehli-
va data o tom, kolik bytti bylo ndjemniky zni¢eno. Ndjemnikd, ktefi ,neutdhnou”
ndjem, je jenom par procent.

Jednim z disledk tlaku pronajimatelské lobby je i nestastny osud reformy na-
jemnich vztaht. Z reformy, ktera méla zlepsit pravni ochranu najemnikd napii-
klad omezenim kratkodobych smluv, nakonec zistal jen pozmériovaci navrh, jenz
umozni vyklizeni ndjemnikd bez soudu.

O zdraZovani cen bydleni hovofi politici a komentétofi tak, jako by to byl pfiro-
zeny proces. MoZn4 je to ddno i tim, Ze v Ceské republice tolik neparazituji ,,supi
fondy*, které drasticky trapi ndjemniky v zdpadnich zemich, naptiklad ve Spa-
nélsku. Ti, kdo se zde Zivi z prohlubujici se komodifikace a financializace bydle-
ni, totiZ nejsou prili§ vidét. Ve skuteCnosti je jich ale celkem hodné a maji velkou
moc. Za zminku stoji napfiklad Asociace najemniho bydleni, ktera sjednocuje
vechny aktéry od developerti po instituciondlni pronajimatele a je perfektnim
prikladem koalice za komodifikaci bydleni. Mluv¢i Asociace Tomdas Kaspar pfed
nékolika lety na Dnech ndjemniho bydleni v Senatu fekl, Ze najem v Praze je niz-
ky a mél by se zvednout na 400 korun za metr ¢tvereéni. Jako piiklad uvedl sviij
vlastni ,vyzkum®, ve kterém srovnal stfedni platy v Praze a ceny najmu. Ve sku-
te¢nosti vSak v ndjmu bydli spiSe méné majetni lidé. Na KaSparové projevu byla
pro mé nejvice zaraZejici jeho sebejistota a arogance. Po svém projevu ze silu
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ihned odesel. Jeho chovani dobfe ilust- Cﬂem Orga‘anOVéni

rovalo, kdo v ¢eské spole¢nosti ma sil-

. Y, 7/
néjsi hlas. ]C VYTVOI'EIH
Y e ’
Jak fesit krizi bydleni? ReSeni pfina3e- S]rOke Sm]ktury,
ji méstska hnuti bojujici za dostupné V nii moc SpOéiVé

bydleni. Piikladem je nedavny mezi-

ndrodni sjezd v Barceloné Asamblea Y/ pO(v:tu leUhOdObé

Popular contra Economia Vampirical . ’

(Lidové shromaZdéni proti upirské ZapO] EHYCh
ekonomice), na kterém se sesly stovky . 2 . di
aktivistd a aktivistek za dostupné byd- d mouvovanyCh ]-1 ]
leni z celého svéta. Na sjezdu zaznély

rizné navrhy moznych strategii, které by mohly zabranit financializaci. Jednou
z nich je naptiklad ndjemnicka stivka, ktera pfedstavuje riziko pro pronajimatele,
a tim padem ¢ini ndjemni bydleni méné atraktivni investici. Dal$im nastrojem
je regulace ndjemného, jeZ miiZe omezit zisky pronajimatelii a tim p¥ispét k de-
financializaci. Kromé tlaku zdola akademicka literatura? zmifuje také reformy
finanénich trhi, které omezuji nastroje financializace - napfiklad znevyhodnéni
hypoték na investiéni byty - a politickd opatfeni podporujici dostupné a socidlni
bydleni.

Mezi hlavni cile Iniciativy ndjemnikd a ndjemnic patii zdkaz fetézeni kratko-
dobych smluv a regulace ndjemného. K dal$im cilim naleZi progresivni zdané-
nf investiénich bytli, vymahatelnost zdkoni omezujicich kratkodobé pronijmy
a systémova podpora nekomer¢nich forem bydleni. Déle Iniciativa Zdd4 prdvni
ukotveni ndjemnickych odborti, zapojeni ndjemnikli do rozhodovacich procesti
v bytech a domech a vytvoreni funkce ombudsmana pro bydleni. V neposledni
radé pak usiluje o takové reseni energetické krize, které nadmérné nezatizi na-
jemniky, a o opatfent proti diskriminaci cizincti, etnickych mensin a jinych zne-
vyhodnénych skupin v oblasti bydleni.

Co je a neni organizovani

Hlavnim rysem organizovani jako politické strategie je budovani co nejsirsi-
ho spektra vztaht s lidmi, které spojuje spole¢ny zdjem, a nasledné udrZovani
a prohlubovani téchto vztahd. Marshall Ganz ve své knize People, Power, Change:
Organizing for Democratic Renewal (Lidi, moc a zména: Organizovdni pro demokra-
tickou obnovu) odliSuje obcanské vztahy od ptatelstvi, lasky a ptibuzenstvi. Ob-
¢anské vztahy jsou zaloZené na spole¢ném cili a sdilené zkuSenosti organizovani
jako projevu demokratické viile, zatimco pfatelstvi, laska a ptibuzenstvi vycha-
zeji ze spfiznéni, emociondlniho propojeni a rodinnych vazeb. Mezi témito typy
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vztaht je dileZité rozliSovat. Cilem organizovani je vytvofeni Siroké struktury,
v niZ moc spo¢ivd v poctu dlouhodobé zapojenych a motivovanych lidi. Abych
1épe vysvétlila, co strategie organizovani znamend, porovnam ji s jinymi populér-
nimi strategiemi k dosaZeni spolecenské zmény.

Organizovani neni advokacie

Advokacie spo¢iva v zastupovani jinych lidi a vyjednavéni za né. Casto jde o hdjeni
téch, jimz jsou upirdna jejich prava, jako jsou nékteré skupiny uprchlikii, nebo
skupin, které z urcitych diivodd nemohou sva prava plné uplatriovat, naptiklad
z diivodu chybéjicich zdroji - finan¢nich, kapacitnich ¢i jinych. Do této skupiny
patfi lidé v socidlné slabsi pozici jako lidé bez domova nebo ohroZeni chudobou.
V préici advokac¢nich organizaci hraje zdsadni roli expertiza, data a analyza. V Ini-
ciativé ndjemnikd a ndjemnic nejsme ani tak odborniky na bydleni, jako spiSe
ndjemniky a ndgjemnicemi, ktefi se brani svévoli pronajimatelt a pozaduji diistoj-
né a dostupné ndjemni bydleni. Boj za regulaci ndjemného a ndjemni smlouvy
na dobu neurcitou neni totiZ otdzka pouhé expertizy, ale rovnéZ moci. Pfima par-
ticipace zapojenych a jejich emancipace davaji organizovani smysl. Emancipace
v tomto pfipadé znamend uvédomit si spoleénou moc skrze praxi - vyjednavani
s pronajimatelem - a reflexi tispéchii - kauci mam zpét nasim spoleénym tsilim,
ne diky ,hodnému” pronajimateli.

Pravé proto, Ze Iniciativa ndjemnikd a ndjemnic praktikuje organizovani, a nikoli
advokacii, je v postsocialistickém prostoru vyjimeénym uskupenim. Ndjemnické
odbory totiZ v postsocialistickych statech chybi - vyjimkou je Polsko, kde md od-
borové organizovani silnou tradici. Sociologie socidlnich hnuti tvrdi, Ze postsoci-
alistickd obCanska sféra je plnd ev. ,advocates without members” - advokaénich
organizaci bez ¢lenské zdkladny. Tyto organizace uplattiuji advokacii s pfesvédée-
nim, Ze konaji v zdjmu spolecnosti, ale s lidmi, v jejichZ prospéch se snazi praco-
vat, maji éasto jen omezeny kontakt. Cinnost advokaénich organizaci mizZe ide-
dlné vést ke zméné zdkont, ale v pfipadé organizovani je dlleZzitd rovnéZz zména
mentality zi¢astnénych, ktef{ si v procesu vytvafeni spole¢né moci zdola uvédo-
mi, Ze mohou mluvit sami za sebe a advokaty pfi tom nepotiebuji.

Organizovani neni mobilizace

Mobilizace znamena ti¢ast na demonstracich nebo podobnych kritkodobych ak-
tivitdch, které reaguji na uréity konkrétni problém. Uspéch takové akce se ¢asto
posuzuje podle po¢tu zapojenych. Vétsina zicastnénych se uz do navazujicich ak-

373

tivit ddle nezapojuje, proto mobilizace na rozdil od organizovani nevytvaii sta-
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biln{ struktury na zdkladé pevnych obcanskych vztahti. Masivni protesty oprav-
du mohou vyvolat politické momentum, dfive ¢i pozdéji se vSak ukize, Ze schazi
organizovany aktér, ktery by se chopil moci - napfiklad politickd strana, kterad
by prosazovala Zddouci zménu. Jak piSou Aaron Schutz a Marie G. Sandy v knize
Collective Action for Social Change (Kolektivni akce pro socidlni zménu) ,vyhrat jednu
bitvu nemd smysl, pokud nevedete dlouhodobé;jsi boj“. Dlouhodoby boj zname-
nd systematickou ¢innost, kterd ma strategii a taktiku, nikoli jen oportunistické
akce. Pro dosaZeni socidlni zmény je nutné systematické budovani moci a orga-
nizace, spontaneita nestaci. Jak fikd Angela Davis, dosdhneme jen mdlo, pokud
z demonstraci odchdizeji tisice lidi domt a neodndseji si s sebou zdvazek dalsiho
boje za spolecny zajem.

Organizovéni neni aktivismus

Schutz a Sandy ve své knize odliSuji organizovani od aktivismu. Aktivismem ne-
mysli systematické budovani hnuti, ale spiSe pofddani (Casto reakénich, ,hasi-
cich®) akci, které nutné nemaji jasnou strategii ani smér a nevedou k budovani
obcanské struktury. Pfikladem muzZe byt série protestnich akci, které jsou spiSe
zdbavné nez strategické. Lidé, ktefi je planuji, Casto véri, Ze to, co délaji, je dobré,
spravedlivé a spravné, a proto by je ostatni méli ndsledovat. To se vSak zpravidla
nestava.

Misto aktivistd proto hleddme spiSe lokdlni lidry - lidi, ktef{ maji diivéru ve svém
okoli a dokazou privést své sousedky, kolegy, kamarddy a dalsi na schiizku.
Cim vice lidi pfivedou, tim jsou pro na3e organizaéni usili ddlezit&jsi. Cim vic lidrd
mdamé, tim je silnéjsi hnuti.

Na rozdil od aktivisti, organizdtofi neoCekavaji, Ze ostatni pijdou za nimi, ale ak-
tivné pisobi ve svém okoli. Nejednou jsem se béhem chozeni od jednéch dvefi
ke druhym nebo pfi oslovovani kolemjdoucich na ulici citila jako svédkyné Jeho-
vova - ale organizovani se bez téchto ¢innosti neobejde. Je to mravenci prace, jejiz
vysledek je vidét aZ za mnoho mésicti. Jinymi slovy, misto toho, aby se organizato-
fi ptali ,,pro¢ je na demonstraci tak malo lidi?“ Ptaji se ,,kolik lidi jsme sem ptivedli
azapojili do nasi organizace?“ Organizovani tedy znamend dlouhodobou systema-
tickou ¢innost zaloZenou na vystoupeni z vlastni socidlni bubliny. S lidmi je tfeba
hovofit, zvit je na schiizky a poslouchat, co si mysli a co fikaji. Pfipadné pravicové
nazory nesméji byt pfekazkou a nelze se divit, Ze jsou mnohym piitazlivé, kdyz le-
vice neni schopnd uchopit hnév a roz€arovani z panujicich nerovnosti a chudoby.
Sirokou vefejnost miizeme presvédéit jediné tim, Ze ji ukdZzeme cestu budovéani
kolektivni moci zdola - moci, kterd pomtiZe prosadit vétsi ekonomickou rovnost -
a predstavime konkrétni pfiklady spole¢nych tispéchii.
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Moje mentorka ze sité obCanskych organizaci European Community Organizing
Network fika: ,,Potkdvame lidi tam, kde jsou oni, ne kde jsme my.“ V ptipadé Inici-
ativy ndjemnikd a ndjemnic to znamend, Ze chodime a klepeme na dvefe najem-
nikl - a vychazime z toho, co chtéji oni, ne z toho, co chceme my.

Mezi hlavni principy Iniciativy ndjemnikd a ndjemnic patfi:

= rozdéluji nas identity, ale spojuje stejny zdjem

»  politika a emancipace, ne socidlni sluzba

= solidarita, ne charita

« necekdme az lidi pfijdou za ndmi, ale jdeme mezi né

Potkavame lidi tam, kde jsou oni,
ne kde jsme my.” V pripade Iniciativy
najemnikil a njjemnic to znamena4,
zZe chodime a klepeme na dvere nijjemnika
—avychazime z toho, co chtéji oni,
ne z toho, co chceme my.

Dilezité je dodat, Ze mobilizace, advokacie a aktivismus nejsou jediné politické
strategie k prosazeni socidlni zmény. Schutz a Sandy jmenuji také vyhrané soud-
ni pfipady, politické kampané, komunitn{ rozvoj, socidlni sluzby, budovani hnuti,
spole¢né fe$eni komunitnich problémd, zménu Zivotniho stylu a dalsi zpiisoby.
Z4adn4 z téchto strategif - ani organizovani - pfitom neni samospdsnd. Socidln{
zména probihd vZdy diky spoleénému usili riiznych aktéri za specifickych histo-
rickych okolnosti. Uspéch Zddouci socidlni zmény tkvi v dobte pfipravené analy-
ze situace a zapojeni zasaZenych socidlnich aktérd, ktefi koordinované pouzivaji
riizné strategie natlaku. Cim vice pouZitych strategii, tim lépe.

Fight, fight, fight! Housing is a right!
Iniciativa ndjemnikd a ndjemnic vznikla v zaf{ 2022. V souladu se strategii orga-
nizovani masového hnuti za dostupné bydleni jsme prvni 1éta své existence véno-
vali naboru ¢leni a ¢lenek. Kombinace odborového a komunitniho organizovani
je v Ceské republice novinka, tak¥e jsme se museli uéit na zdkladé pokusti, omyl
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a reflexi. Vedle rozsifovani nasich fad a usilovani o systémové zmény v souladu
s cili popsanymi vy$e, se snazime také o sebeobranu ndjemnictva. K na$im tispé-
chiim patfi desitky vyhranych pfipadi nad pronajimateli, ktefi si chtéli nechat
kauci, kterd jim nepatfi. Za dobu nasi existence se ndm podafilo spole¢nymi sila-
mi ziskat od pronajimateld zpét skoro sedm set tisic korun.

Pronajimatelé jsou vzdy piekvapeni, kdyZz na schiizku s nimi nepfichazi jen ne-
Stastny ndjemnik, ale také ¢lenové a ¢lenky iniciativy. Sim fakt, Ze ndjemnik neni
sdm, je pro pronajimatele znamenim, Ze si nesmi dovolit svévolné chovani. Ma-
jitelé Casto jednaji neeticky a nelegalné, ale pfed organizovanou skupinou, kterd
znd svd prava, maji tendenci ustoupit. Spole¢nd vyjedndvani s pronajimateli jsou
dobrym piikladem solidarity a zdroveii demonstraci sily organizovani v praxi.

Pronajimatelé jsou vZdy prekvapeni,
kdyZ na schiizku s nimi neprichazi
jen neStastny nijemnik, ale také ¢lenové
a Clenky iniciativy. Sam fakt, Ze najemnik
neni sim, je pro pronajimatele znamenim,
Ze si nesmi dovolit svévolné chovani.

Jinym tspéchem organizovani ndjemniki byl pfipad velkého bytového domu,
ktery patii méstské &4sti. Slo o jednu z nasich prvnich zkuSenosti s metodou
»ode dvefi ke dvefim®. Poté, co se na nds obritil jeden z ndjemnikd bytového
domu kviili problémiim s rekonstrukci, jsme zahdjili ,,naslouchajici” ¢st organi-
zovani, tzv. listening campaign: obesli jsme vSechny ndjemniky a ptali se, jaké pro-
blémy maji s bydlenim. Na smluvenou schiizku nakonec pfislo zhruba tficet lidi.
Vytvofili jsme tym, jehoZ tikolem bylo vyjednat lepsi podminky ndjmu s méstskou
¢asti - slevy na ndjmech béhem rekonstrukce a vhodné;jsi podminky béhem jeji
realizace. VétSina poZadavkid ndjemniki byla nakonec splnéna.

Li$éina: organizovand ostravska &tvrt

Piibéh ostravské Ctvrti Lis¢ina je dal$im uspésnym ptibéhem Iniciativy ndjem-
nikd a ndjemnic. Lis¢ina byla postavena po druhé svétové vilce jako ubytovani
pro horniky. Dfevéné dvojdomky, takzvané finské domky, mély rychle pokryt
povéle¢nou poptdvku po bydleni. VétSina mistnich obyvatel stravila ve ¢tvrti cely
svlij Zivot a do oprav domd investovala mnoho prace i penéz. Celd ¢tvrt se ovSem
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v roce 2020 stala vlastnictvim $védské spolecnosti Heimstaden. Mistni ndjemnici
oslovili Iniciativu ndjemnikil a ndjemnic v roce 2023, protoZe je trapila nejistota
ohledné vlastni budoucnosti. Plany Heimstadenu v lokalité byly nejasné a mnozi
star$i ndjemnici se zacali obavat, co pfijde. Néktef{ zacali dostivat dopisy s navr-
hem na odkup domi za velmi vysokou cenu - koupé bydleni do osobniho vlast-
nictvi byla ostatné uz od devadesatych let, kdy u nas zacala privatizace nemovitos-
ti, snem i mnoha mistnich.

Vroce 2023 Iniciativa ndjemniki a ndjemnic a mistni obyvatelé sjednotili sily a za-
&ali vyvijet tlak na Heimstaden. Oslovili generdlniho feditele v Ceské republice
a ve Svédsku vefejnym dopisem, ktery podepsalo témét étyficet evropskych or-
ganizaci zabyvajicich se bytovou krizi, s vjzvou k jedndni. Zddnd odpovéd oviem
nepfisla. Iniciativa proto uspofadala protest pfed sidlem spoleénosti Heimstaden
- i tentokrat bez reakce. Nésledné byly na YouTube kandlu iniciativy zvefejné-
ny pfibéhy obyvatel étvrti. Generdlni feditel spolecnosti Heimstaden Jan Rafaj,
ktery je zdroveri prezidentem Svazu priimyslu a dopravy CR, se poté ozval s na-
vrhem na jedndni. Vysledkem je, Ze nékteré z poZadavkl obyvatel Lisc¢iny byly
splnény. U domki nabizenych k prodeji, se ceny se sniZily o tfetinu. Nikdo ne-
byl vystéhovan. Heimstaden zacal nabizet misto smluv na jeden rok smlouvy
na dva roky. PoZadavek na zvlastni zachdzeni se star$imi ndjemniky vSak vyslySen
nebyl. Dnes mistnim obyvateliim pfimé nebezpeéi nehrozi. Tézko vsak pfedvidat,
jak se Heimstaden zachova v budoucnu.

vews

Nejsilnéjsi zbraii ndjemnickych odbor: stavka

Sleduji fascinujici ispéchy $panélského hnuti ndjemnikii. Zatimco v Ceské repub-
lice se stivka ndjemniki stdle jevi jako néco neredlného, ve Spanélsku boj proti
rentierstvi nabira na sile. V ¢ervnu 2024 v Madridu zacali ndjemnici a ndjemni-
ce stavkovat proti nespravedlivym ustanovenim v ndjemnich smlouvach, které
nabizi supi fond Nestar-Azora. Mezi tato ustanoveni patfilo mimo jiné navyseni
nijemného o tficet procent a dalsi poplatky, které by podle zikona mél hradit ma-
jitel nemovitosti. Pravé toto zvySeni a nezdkonné poplatky ndjemnici odmitli pla-
tit. PGvodnim cilem ndjemnickych odbort v Madridu bylo kolektivni vyjednavani
s Nestar-Azorou, coZ vSak supi fond odmitl. Jeho odmitavy postoj se stal spous-
téem stavky. K dne$nimu dni stavkuje pfiblizné 900 lidi a Nestar-Azora utrpéla
finanéni ztraty v f4du desitek tisic eur. Usili madridskych ndjemniki a ndjemnic
podpofili Kataldnci, ktef{ v dubnu 2025 pldnuji zahdjit stdvku proti bance a insti-
tuciondlnimu pronajimateli Caixa. Do stivky se hodld zapojit Sedesit domdcnosti.
Pro pfipadné pokryti soudnich ndkladd zahdjilo sjednocené hnuti sbirku s cilem
vybrat 250 000 eur.
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Na sjezdech Evropské akéni koalice za prdvo na mésto a na bydleni (mezindrod-
ni koalice za pravo na bydleni, jiZ je INN ¢lenem) ¢asto zaznivaji lokdlni piibé-
hy mnoha dalsich uspéchii stavkujicich ndjemnikd. Na poslednim sjezdu koali-
ce jsem se sezndmila s ndjemniky stavkujicimi proti Heimstadenu v Nizozemd.
Brénili se zvySeni ndjemného tim, Ze v celém domé nepodepsali nové smlouvy
a pokracovali v placeni pfedchozi vySe ndjemného. Je nutné dodat, Ze v Nizozemi
je moznost stavky podminéna ndjemni smlouvou na neurcito. Tak byl pronajima-
tel nucen k jedndni, protoZe ndjemniky nemohl jen tak z ndjmu vyhodit.

V Ceské republice, kde se misto prava na bydleni respektuje pravo na rentiérstvi,
by stdvka byla riskantnim krokem, protoze vét$ina ndjemnikl ma ro¢ni smlouvu,
s jejimZ koncem zanikd i pravni ndrok k obyvani bytu. Proto je kli¢ovym poZadav-
kem Iniciativy ndjemniki a ndjemnic zékaz fetézeni kratkodobych smluv.

1 Plataforma de Afectadas por la Hipoteca, Coalicién Europea de Accidn por el Derecho a la Vivienda y la
Ciudad, & CRITS. (2024). Contra la economfa vampirica. https://economiavampirica.com/

2 Wijburg, G. (2021). The de-financialization of housing: towards a research agenda. Housing Studies, 36(8),
1276-1293.
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Zalozit odbory
je jer cacatek.

/*\ J/ &

Musime v ntich byt
aktivni a nebat se
konfliktu



Pfed lety jsem pracovala pro spoleénost, ktera kro-
mé mé zaméstnavala i dal§i migrantky a migranty.
Po odchodu kolegy pochazejiciho z ,.ekonomicky
vyspélé” evropské zemé zlstalo misto vedouciho
jednoho z firemnich oddéleni neobsazené. Odcha-
zejici kolega, fikejme mu tfeba Lars, mi jednoho
dne na chodbé slavnostné oznamil, Ze jako nastup-
ce na pozici vedouciho navrhl - mé! Béhem kratké
konverzace mi sdélil i informaci, kolik coby vedouci
vydélaval. Ok, to je ono, myslela jsem si, uspéla jsem!
Penize jsem tehdy potiebovala jako stl a vétsi pra-
covni nasazeni tehdy mému mlad$imu ja nevadilo.
JenZe kdyZz za mnou pfislo vedeni s nabidkou nové
pracovni pozice, zjistila jsem, Ze vy$e mzdy uvedena
ve smlouvé je vyrazné nizsi, nez kolik bral Lars. Byla
jsem otfesena. Rozhodla jsem se poZadovat stej-
ny plat, jaky mél Lars. Ur¢ité oceni mou asertivitu!
Tak svédomitou a nedstupnou pracovnici si prece
musi nechat. Tento piibéh nicméné nepsala Sheryl
Sandberg, ale osoba z ,.,ekonomicky neprosperujici-
ho statu®, ktera je zjevné mnohem snaz nahraditel-
n4, nez stejné kvalifikovany Lars ze severu Evropy.

Asi nemusim vysvétlovat, Ze mé propustili dfiv, neZ jsem se viibec stihla vzpa-
matovat z dramatu jako vytrZzeného z néjaké knihy o prordZeni sklenéné-
ho stropu. Dfiv, neZ mi korporatnim jazykem naznadili, Ze midm drzet hubu
a krok. Df{v, nez mi blahosklonné objasnili, Ze v Zivoté mdm pracovat, protoZe
mé to bavi, a ne proto, Ze za to chci penize (sedét v prosklené budové a odpovi-
dat na zakaznické e-maily je totiZ pfesné to, co Clovék déla z Ciré lasky k Zivotu).
Hlavné mé ale vyhodili d¥iv, neZ jsem stihla néco podniknout s informaci, Ze nej-
sem jedind, kdo na tomto pracovisti néco podobného zaZil. Doma jsem si pak,
jak to po prohfe byva, neustdle vycitala vse, co jsem mohla udélat jinak, aby de-
spotickému vedeni jejich ¢istka jen tak neprosla.

Nad touto svou zkusenosti dodnes ¢asto pfemyslim. Zpétné si dnes z pozice odbo-
rové organizatorky uz viibec nic nevycitim. Je mi jasné, Ze ¢lovék bez rozsdhlych
socidlnich vazeb, bez ponéti o tom, jak funguji odbory, natoZpak odborové organi-
zovani na pracovisti, nemél proti §patnému zachdzeni ze strany vedeni skoro Zad-
nou Sanci. Moje snaha individudlné fesit nespravedlivé zachdzeni ukazuje nejen,
jak snadno je takovyto pfistup odsouzen k neuspéchu, ale i to, Ze ndstroje, které
by ndm umoznily fesit problémy na pracovisti, nejsou béznou soucésti obecného
povédomi.
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V posledni dobé ale Casto slychdme dobfe minény apel, Ze mdme vstupovat
do odborti a organizovat své pracovisté tak, abychom na ném méli vice autono-
mie a lepsi pracovni podminky. Vi ale vétsina lidi, co jsou odbory a jak funguji?
Jak pfistupné jsou informace o nich? A nevyvolava slovo organizovat v ¢esky mlu-
vicim prostredi vice otdzek, neZ nabizi odpovédi?

Od nespokojenosti ke kolektivni akci

Termin organizovani muiZe v Ceském

kontextu znit ponékud krkolomné. OdbOI'OVé

Nicméné i pfesto, Ze zprvu vzbuzu-

je zmatek a neurcCitost, implikuje Organjzovéni

sdruZovani se za spoleénym cilem,

2 ’
a to prostfednictvim kolektivnich Znamenata Valy
akci. Tato logika plati jak pro komu-

nitm’. org'fmizovém', . tak pro queer pI'OCCS - pOStllleé
a nijemnické organizovani a konec- budovam Slte

koncti i pro odborové organizovani. s S
Nemluvime tedy pouze o zakldddni lecasmenych
odbori - o nééem, co udélame jed- v ) P e

nou a pak mdme klid. Odborové orga- d udrzovanl ]C]lCh
nizovdni znamend trvaly proces - po-

eV 0
stupné budovani sité zucastnénych Sﬂy na pI'aCOVISU.

a udrZovani jejich sily na pracovisti.

Jak s odbory na pracovisti za¢it? Prvnim krokem je uz samotny pocit, Ze nehod-
ldme akceptovat nevyhovujici situaci, ve které se jako jednotlivci na pracovisti
ocitime. MiiZe se jednat o neplacené pfescasy, nizké mzdy nebo nerespektujici
zachazeni ze strany nadfizenych. Pokud ale chceme zadit s organizovanim, potfe-
bujeme védét i jak oslovit kolegyné a kolegy, vytvofit zdkladni skupinu na praco-
visti a podniknout prvni kroky k vyjednani lepsich pracovnich podminek. P ta-
kovém procesu ndm nikdy nebude stacit pouze nastvanost a dostateény pocetlidi,
ktef{ citi stejnou nespokojenost jako my. Kli¢ové je, jak tuto nespokojenost stra-
tegicky pretavit v organizovanou silu, kterd miZe dosdhnout skute¢né zmény.
Tento proces miiZe byt radostny, bolestny, vzrusujici, hladky nebo plny komplika-
ci. Neexistuje jeden konkrétni zplisob, ktery zarucené vede k uspéchu. MiZeme
mit ale po ruce spoustu jiZz odzkousenych vychytavek, které ndm nasi cestu ulehdi.
Zkusim je pfedstavit na zdkladé nékolika nejbéznéjsich poucek z prostfedi orga-
nizatorského slangu:
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1. V odborech musime byt v§ichni, véetné toho kolegy, kterého nemés rad.

Podle zdkoniku préce je pro zaloZeni odborové organizace na pracovisti tfeba mi-
nimdlné tf{ zaméstnanci. Tento pocet ale ani zdaleka nesta¢i na to, aby takové od-
bory dokézaly na pracovisti cokoli prosadit. Pokud maji mit odbory na pracovisti
silu obhdjit zdjmy zaméstnancl a zaméstnankyn (svého cClenstva), musi v nich
byt co nejvice lidi. Pro¢ by mélo vedeni pfistoupit na pozadavky odbord, které re-
prezentuje jen pét kamaradek z prace? V odborech na pracovisti musime zkratka
byt vsichni (vyjma vedeni, ale o tom pozdéji). Pro dosaZeni strukturdlnich zmén
a zlepSeni nasich materidlnich podminek ale musime byt pfipraveni na jistou
miru strategického nepohodli. Samoziejmé, Ze feCené neplati pro ty zaméstnance,
ktefi se na jinych dopousti jakékoliv formy obtéZovani nebo donasi vedeni.

2. Nikdo se mé nezeptal, jestli chci vstoupit do odbort.

Névodd, jak s lidmi o odborech zacit mluvit a zjistit, s jakymi problémy se na pra-
covisti setkavaji, je fada. Ve své organizdtorské praxi jsem velkou oporu nasla
v prirucce Secrets of a Successful Organizer (Tajemstvi UspéSného organizito-
ra). Pomohla mi zlep§it se ve zptisobech, jak s lidmi mluvit a pfimét je, aby ne-
jen vstoupili do odbort, ale aby si také uvédomili, Ze své potiZe na praci mohou
zlepsit jediné tehdy, kdyZ v nich budou aktivni. Pfi vedeni téchto konverzaci
se mi vZdy osvédc¢ilo aktivné naslouchat a pokusit se nepfedjimat, jestli budou
mit doty¢ni o vstup do odborti zdjem. Naslouchat druhym je ale obtizné, protoZe
Zijeme ve svété, ktery nds od aktivniho naslouchdni neustdle odvadi. Jesté tézsi
je nepfedpovidat, co si druzi mysli. Pfesto véfim, Ze dokud si s nékym o odborech
skute¢né nepromluvime, nemiZeme si byt jisti, zda by do nich chtéli vstoupit,
nebo ne. Ostatné fikd se, Ze nej¢astéjsim diivodem, proc se 1idé k odboriim nepfi-
dali, nenf jejich nesouhlas s nimi, ale prosty fakt, Ze se jich nikdo nezeptal.

Presto vérim, ze dokud si s nékym
0 odborech skute¢né nepromluvime,
nemiizeme si bytjisti, zda by do nich
chtéli vstoupit, nebo ne. Ostatné 1ika se,
Ze nejcastéjsim divodem, proc se lidé
k odbortim nepridali, neni jejich nesouhlas
s nimi, ale prosty fakt, Ze se jich nikdo
nezeptal.
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3. Skryté odbory nikdy niéeho nedosédhnou.

V urcité fazi budovani kolektivni sily na pracovisti miize byt anonymita strategic-
kym naéstrojem. Pokud se rozhodnu zalozit odbory a teprve jsem zacala zjistovat,
kdo by se ke mné mohl pfidat, neni nutné hned oteviené deklarovat své zaimé-
ry. Opatrnost je namisté v obdobi, kdy se teprve snazime pochopit své pracovisté
a zmapovat, kdo jsou nasi spojenci a spojenkyné. Je také pochopitelné, Ze nebu-
deme chtit po kolegyni Julii, kterd minuly mésic nastoupila do prace a je potad
ve zkuSebni dobé, aby vefejné prohlasovala, Ze je v odborech. Zaroveti ale mu-
sime akceptovat dalsi nepohodli, Ze takto dlouhodobé odborova organizace fun-
govat nemuzZe. Pravé naopak, musime pracovat na tom, aby se stigma kolem
odborového sdruzovani odbouralo - tajné odborové organizace nikdy nedosahly
z4dnych zmén. Navic, Cesk4 republika je demokraticky stit a demokracie by ne-
méla byt jen formdlni ndlepkou. Méla by se promitat do prav pracujicich, mezi
néZ patii i moznost volného sdruZovani na pracovisti.

4. Nepotiebujeme odbory, protoZe mame hodnou feditelku.

Jsem rada za kazdého, kdo nemusi chodit do price se staZzenym Zaludkem.
Mit vstficného vedouciho nebo dokonce feditele je vyhoda, kterd mlZe pFispét
k lep$im pracovnim podminkdm. AvSak Zadny vedouci ndm nemuZe zarucit dlou-
hodobou stabilitu. Dnes mame férové vedeni, ale co kdyz se zitra zméni? Redite-
1¢é a feditelky pfichdzeji a odchazeji, to ale nemusi znamenat, Ze se s nimi musi

zasadné proménit i pfistup k zamést-

nanclim. Pravé proto je dileZité budovat

2o X pevné struktury zaméstnanecké orga-
Prave prOtO nizace uz v dobé, kdy se zddnlivé nedéje

je dtlezité budovat =i Odbory neisou jen pojistkou proti

$patnému vedeni - jsou nastrojem, ktery

pevné St_ru_l(tury pracujicim umoziiuje systematicky chra-

nit své zdjmy, vyjedndvat lepsi podminky

Y 7
ZamesmaneCke a udrZovat spravedlivé prostfedi bez ohle-
2 du na to, kdo zrovna stoji v Cele pracovi-
Orgamzace §té. Pokud budeme cCekat, az se situace

Y 4 zhor$i, mlZe pro néas byt pozdé. I kdyz
uz v aone
4

zhorsena situace na pracovisti mtiZze pod-

kdy Se ZdénliVé nécovat lidi k tomu, aby do odborti zacali

Ye . vstupovat, kolektivni silu se vyplati budo-
nedE] € NnicC. vat jiz i v momenté, kdy mame klid na pla-

novani strategickych krok.
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5.Jsem tak unaven4, Ze na odbory nemam &as.

Osmihodinova pracovni doba je vyCerpdvajici a pro mnoho lidi ani zdaleka ne-
znamend konec pracovniho dne. Zpravidla se do toho pfidaji jesté pfesCasy, péce
o rodinu, préce v dal$im zaméstnani atd. Chronicka iinava md své diivody v eko-
nomickém systemu, jenz nejmene odmériuje lidi, ktef{ Castokrat odvadéji nejvice
prace. Ale pravé tady se musime zastavit, protoZe kdo jiny nez my by mél mit silu
tuto situaci zménit? Kdo jiny by mél redefinovat osmihodinovou pracovni dobu,

pokud ne sami pracujici, kterych se tyka? Pracovni doba, mzdy, podminky

Nemusime boj ovatsamia uz Vﬁbec
ne kazdy zvlast - prave v tom spociva sila
organizace. Unava nesmi byt prekizkou,
ale spi$ déivodem, proc se zacit organizovat.
Protoze pokud se nic nezméni,
budeme unaveni porad.

v zaméstndni - nic z toho se samo od sebe nezlepsi. Historie nds pfesvédcuje,
Ze zména k lep§imu nastavd jediné tehdy, kdyZ se lidé spojuji a spole¢né ji prosa-
zuji. Odborové organizovani v praci neznamend, Ze kazdy musi okam?zité véno-
vat odbortim veskerou svou energii. Také to neznamend, Ze musime veskerych
zmén dosdhnout hned zitra. Jde o kolektivni usili, kde se role déli podle moZnosti
jednotlivcl a cile se stanovuji podle toho, jak jsou realistické vzhledem k nasim
¢asovym moznostem. Nemusime bojovat sami a uz viibec ne kazdy zvlast — pra-
vé v tom spoéivi sila organizace. Unava nesmi byt prekdzkou, ale spi$ divodem,
proc se zacit organizovat. ProtoZe pokud se nic nezméni, budeme unaveni porad.

Od servisnich odboru k vétsi participaci

Ne vzdy se ndm v odborovém hnuti dafi uplatiovat participativni pfistup. Pravé
kvilli tomu vznikd i kritika tzv. servisnich odborti, které misto budovani vztahi
vytvati zdvislost lidi na sluzbéch, které jim odbory poskytuji. Misto podpory sa-
mostatnosti a kolektivni sily svych ¢lenti jim poskytuji servisni odbory okamzité
fesSeni problémt a zdroverni odebiraji prostor pro vlastni iniciativu a spolupraci.
Lidé se tak spoléhaji na servis, misto aby aktivné hledali feSeni v rdmci své ko-
munity nebo na pracovi$ti, kde by mohli vyuzit silu kolektivni akce. Tento princip
Ize oznacit jako servisni logiku a mnohé odbory podle ni funguji. Nejjednodu-
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Seji ji 1ze vystihnout vétou: Pokud néco bude tfeba fesit, pfijdte za ndmi. Véfim,
Ze zamér muZe byt dobfe minény. V situaci, kdy nékdo na pracovisti celi zdvaz-
nym problémim a boji se, Ze v piipadé, Ze o nich promluvi, ziistane bez price,
je pochopitelné, Ze hleda podporu u nékoho, kdo rozumi zdkoniku prace. Pokud
ale budeme kolegtim fikat, Ze se do odborti maji pfiddvat, aby byli chranéni prav-
niky, mtZeme v nich vzbudit faleSnd oéekavani a pasivni sentiment, Ze hrstka ak-
tivnich lidi v odborech za né vSechno vyfesi. Timto nechténé posilime stereotyp,
Ze spoleCenskou zménu pfinese tfida vybranych lidi, kterd drzi ve svych rukou
védéni a nastroje k socidlni zméné. Navic to pro nds miiZe byt velmi demotivujici.

Pokud ale budeme kolegtim rikat,
ze se do odbortt maji pridavat, aby byli
chrianéni pravniky, mtizeme v nich vzbudit
faleSna ocekavani a pasivni sentiment,
ze hrstka aktivnich lidi v odborech
zane vsechno vyresi.

Timto nechtén€ posilime stereotyp,
Ze spoleCenskou zménu prinese trida
vybranych lidi, ktera drzi ve svych rukou
védéni a nastroje k socidlni zméneé.

Mnozi 1idé by mohli sami odborovému hnuti v Ceské republice vytknout, Ze fun-
guje pfesné podle této servisni logiky a namisto posilovani kolektivni sily pfebirad
roli prostfednika, ktery za né fesi jejich problémy na pracovisti a vyjednava kolek-
tivni smlouvu. Na druhé strané se mi zdd ponékud nepatfi¢né kritizovat masivni
odborové svazy s Clenskou zdkladnou o desitkich tisic lidi. Kdo jsem j4, abych
je hodnotila, kdyZ jsem sama nikdy nebyla ¢lenkou kolektivu, ktery by byl scho-
pen nabrat vic nez dvacet ¢lenti a ¢lenek? Meze souc¢asného odborového hnuti
vidim v jeho opadajici ¢lenské zakladné, sldbnoucim vefejnému vlivu a omeze-
né schopnosti vyjednat v aktudlnich politickych podminkich vyznamné zmény
na celostdtni irovni. Zavedeni organizdtorskych principt, které vyzdvihuji pfeds-
mu zapojeni pracujicich do odbort a také je podnitit k tomu, aby feSeni problémi
na pracovisti hledali ve sdilené sile, kterou vyuziji k feseni konfliktd. Takové hnu-
ti, ve kterém by lidé nemuseli téZce hledat své uplatnéni a zptisob jak se zapojit,
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by mélo i vétsi potencidl pfildkat do odbort mladsi generaci, o které se ¢asto tvr-
di, Ze o odbory zdjem nema.

Odborové hnuti je idedlni prostiedi rovnéz pro lidi pracujici v neziskovém sek-
toru, ktefi Casto Celi prekarizovanym pracovnim podminkidm, nizkym mzdim
a vysokému riziku vyhofeni z dGvodu, Ze svou prici mnohdy konaji, stejné jako
lidé v sektoru péce, pfedevsim z pfesvédCeni. Vstupovani do odborti by jim umoz-
nilo nejen budovat svou kolektivni silu, ale také pfinést pfileZitosti pro strategic-
kou spolupréci a solidaritu s pracujicimi z jinych odvétvi. Do §irsiho odborového
hnuti by pak mohli pfinést cenné know-how v oblasti participativniho pfistupu,
ktery je nedilnou soucdsti odborového organizovani. MoZna zrovna tento posun
by mohl otevfit dvefe k vétsi nizkoprahovosti odbort a koneckoncti posilit jejich
vliv na celospolecenské zmény.

Konflikt je na pofadu dne

KdyZ mi m{j partner pfed mnoha lety doporucil ke ¢teni jistou knihu pod nazvem
Uméni vdlky, musim se pfiznat, Ze jeji ndzev mnou moc nerezonoval. To si budu
¢ist néjakou verSovanou knihu, kterou napsal ¢insky vojeviidce pfed nasim leto-
poctem - a navic ani nenf jisté, Ze to napsal on? Prvni ¢teni mé ale pfesvédcilo,
Ze se jednd o opravdu cenny kus literatury, a proto si ji dneska Ctu pravidelné.
Ke sloviim jako je ,vdlka“ a ,konflikt“ mdme pochopitelné odstup, protoZe maji
negativni vyznéni. Je nicméné vhodné akceptovat, Ze konflikt sim o sobé nejenze
neni §patny, ale pfedevsim je nevyhnutelny. Coby pracujici méme zjevné jiné eko-
nomické zdjmy neZz nase vedeni. Takeé jako pracujici nejlépe vime, coje pro nds nej-
lepsi. Neméli bychom se spokojovat s pau$dlnimi vyroky, Ze ve firmé prosté ne-
jsou penize, Ze ndm sick days nedaji, protoZe s tim bude moc administrativy nebo
Ze to ¢i ono prosté nejde. Dialog mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci je moZny.
Konflikt bychom pfitom méli vnimat jako jeho pfirozenou souédst. Aby ale dia-
log vedl k néjakym vysledkiim, je tfeba pracovat na tom, aby byl rovnocenny. Ji-
nak se bude slovy palestinského spisovatele Ghassdna Kanafaniho jednat o ,dia-
log mezi mecem a krkem®, KdyZ jedna strana drZzi absolutni moc a druh4d strana
je bezbrannd, skute¢ny dialog mozny neni.

Bezbranni bychom neméli byt uZ dle ¢ldnku 27 Listiny zdkladnich prav a svobod,
ktery ndm zajistuje pravo svobodné se sdruZovat na ochranu svych hospodéi-
skych a socidlnich z4jmu, kolektivné vyjedndvat a stdvkovat. Toto tistavné zako-
tvené prdavo nidm ale nesta¢i na to, abychom celili moci vedeni, kterd se obas
opravdu muZe zddt absolutni. Sila nds pracujicich musi vychdzet z toho, Ze dr-
Zime pfi sobé. Z toho, Ze si budeme navzijem naslouchat, jak se v praci mdme
a co v ni zaZivime. A pfedevs$im z toho, Ze budeme vymyslet, jak tyto podminky
mulZeme zménit. Pokud je nds na pracovisti padesdt a étyFicet pét z nds z4ad4 féro-
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vé zaplaceni pfescastl, téZko bude zaméstnavatel vii¢i ndm uplatiiovat svou abso-
lutni moc. Abychom dosdhli shody mezi étyficeti péti lidmi, je tieba rozvijet stra-
tegie, které jsou soucasti odborového organizovani. Tyto principy musime rozsifit
mezi sebou, svymi kolegy, svym soudruZstvem, a to nejen v podobé védéni z uzi-
teCnych pfirucek ze zahranici, ale pfedevsim prostfednictvim spole¢né prozité
zkuSenosti - at uZ se jednad o shirani podpisti na petici nebo organizovani stavek.
Pfeji si, aby slovni spojeni odborové organizovani znamenalo néco, co uz vsichni
umime - aby to byla samozfejmost a banalita. ProtoZe v takové realité uz nikdo
nebude citit onu zast a vycitky, kterou jsem citila ja, kdyz mé nespravedlivé pro-
pustili z korporatni firmy, protoZe jsem Zadala o spravedlivy plat. V takové realité
budeme védét, Ze nespravedlnost, které Celime na pracovisti, neni ojedinélym
pfipadem a jako takova se musi fesit kolektivni akci.
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Post-rtistova
revoluce:

Seznamte se
s CEO, ktera svou
kyberbezpecnostni
firmu prodala

za1leurg




Melanie Rieback je priikopnicka post-riistova pod-
nikatelka a generdlni feditelka firmy Radically
Open Security (ROS) se sidlem v Nizozemsku. Za-
byvd se kybernetickou bezpeénosti, specializuje
se na eticky hacking, penetraéni testovani, bezpeé-
nostni poradenstvi a $koleni. Misto upfednostiio-
vani ziskd akcionar spoleénost reinvestuje deva-
desat procent svych ziskii na podporu open source
iniciativ. Vénovala tak uZ vice neZ jeden milion eur.
Kromé prace ve spoleénosti Radically Open Securi-
ty Rieback vyuéuje post-ristové podnikani na ob-
chodni fakulté Amsterdamské univerzity a zaloZila
startupovy inkubator pro neziskové firmy Non-Pro-
fit Ventures.

V rozhovoru Rieback vysvétluje, jak se post-ristova
vize promita do praktickych obchodnich strategi,
které uprednostiiuji poslani pred ziskem, a ukazu-
je. Ze udrzitelny dopad a finanéni Uspéch mohou
jit ruku v ruce.

Co vés vedlo k zaloZeni vasi firmy?

Pred deseti lety jsem byla opravdu nespokojend s pfednimi firmami na trhu
v oblasti kybernetické bezpe¢nosti. Mnohé z nich se chovaly opravdu otfes-
né. Napfiklad spolupracovaly s tajnymi sluZzbami, hackovaly aktivisty, na-
pfiklad Extinction Rebellion, nebo v podstaté vytvarely sledovaci systémy
a pak je prodévaly rozvojovym zemim s autokratickymi vidci.

Opravdu mé Stvalo, Ze existuje fada poradenskych firem, které bezpeénost
a soukromi vyuZivaji jen jako dojnou krdvu pro maximalizaci zisk( akcio-
narl a chovaji se opravdu otfesné. Pochopila jsem, Ze potfebujeme sociélni
podnik v oblasti kybernetické bezpeénosti.

Ale vase firma neni typickym socidlnim podnikem. V éem je jina?

Co to vibec znamené socidlni podnik? V dne$ni dobé je kolem socidlniho
podnikani, novych poZadavkl v oblasti spolecenské odpovédnosti a ekolo-
gické udrzitelnosti - takzvaného ESG - a celého udrZitelného podnikani tolik
greenwashingu, Ze je téZké rozpoznat, co je opravdu vérohodné.



V pripadé nasf firmy jsem postupovala jinak. Po jejim zaloZenf jsem ji daro-
vala - prodala jsem ji za jedno euro nadaci, ¢imZ jsem zajistila, Ze nebude
provozovana za Gcelem osobniho zisku. Navic jsem ji zaregistrovala jako
takzvanou fiskalnf fundraisingovou instituci, cozZ je v Nizozemsku zvlastni
obchodni model. Casto ho vyuZivaji cirkve, které chtgji provozovat komeréni
podniky a zaroven zajistit, aby se zisk vracel zpét do organizace nebo sméro-
val na spfiznéné Gdely. Podle tohoto modelu funguje tfeba znamy nizozem-
sky jazykovy institut Regina Caeli, pfezdivany také Jeptisky z Vughtu. Na-
pfiklad i nizozemska kralovna Méxima, ptivodem z Argentiny, se zde uéila
nizozemsky.

Model fiskéIni fundraisingové instituce nafizuje, aby devadesat procent
zisku dané firmy bylo vénovdno na dobrocinné Ucely a pouze deset pro-
cent si spoleénost ponechava jako rezervu na nezbytné provozni vydaje.
Tim je zajiSténo, Ze spoleénost funguje udrZitelné a zaroveri sméfuje vétsi-
nu svych zisk( do projektd se smysluplnym socialnim dopadem, neslouzi

tedy k osobnimu obohaceni nebo obohacenf{ akcionafl. Chtéla jsem z rovni-
ce zcela odstranit motiv zisku.

TakZe jste vlastné vice méné neziskova firma?

Slovo zisk je velmi zavadéjici. Mnozi si mysli, Ze védi, co znamena zisk,
ale opravdu je tomu tak? Zisk ma dvoji vyznam. Prvni vyznam se vztahuje
na reinvestovatelnou marzi. Pokud vdm néco prodam a pfidam k tomu mar-
Zi, mohu tuto marZi reinvestovat do rdstu a stability firmy.

Druhy vyznam slova zisk je finanéni extrakce, kterd pak muze financovat
Lamborghini a soukromé tryskace miliardari. Tento druh zisku je nepro-
spésny a toxicky, protoZe vytvari nevyhodu na trhu. Penize, které jsou vy-
taZeny z firmy, nemohou byt pouZity na vyzkum a vyvoj, spravedlivé mzdy
pro zaméstnance nebo na sniZeni ndkladll na produkty a sluZby pro vase
zakazniky.

TakZe, abych to shrnula, dvoji vyznam slova zisk vytvafi spoustu zmatk. Vy-
tvafi to zmatek u jakékoli ziskové spole¢nosti, protoZe zakladatelé vam Cas-
to feknou, Ze startup pfece musi byt ziskovy, aby byl UspéSny, mohl rist
a prezil. Pokud tim ,,ziskovy™ mysli reinvestovatelnou marzi, pak souhlasim.
Pokud tim myslf finanén{ extrakci, pak nikoli.

Méte pravdu. KdyZz mluvim o neziskovych firméach, musim lidem
vZdy vysvétlit, Ze nejde o neziskové organizace, protoZe ty vétSinou

172



spoléhaji na granty misto vlastnich komerénich aktivit.

Také to vytvafi zmatek u neziskovych organizaci, protoZe predpokladame,
Ze u neziskovek by nemélo dochazet k finanéni extrakci, ale chybné si my-
slime, Ze nemohou mit ani reinvestovatelnou marzi. To je udrzuje v tom,
co nazyvam ,pasti na dotace” - jsou zavislé na darovanych prostfedcich
a grantech. KdyZ se pokusf ziskat udrZitelnéjsi financovani, napfiklad z ob-
chodniho pfijmu, ¢asto &ell hrozbam od dariovych Gfadd, které mohou zru-
8it jejich charitativn{ status. To je vyznamny problém.

U socidlnich podnikd mame troji pfistup k zisku: lidé, planeta a - opét - zisk
Jjako reinvestovatelna marze. Finanénf{ extrakce je greenwashing. Abychom
skuteéné odstranili greenwashing ze socidlnich podniku, musime odstranit
prvek finanénfi téZby. TotéZ plati pro praxi ESG - poZadavky v oblasti spole-
éenské odpovédnosti a ekologické udrZitelnosti.

Kam sméfuji zisky vasi firmy?

Zisky jsou vénovany nadaci NLnet Foundation, kterd financuje iniciativy
podporujici otevieny a svobodny internet. Za poslednich deset let jsme na-
daci NLnet vénovali vice neZ milion eur. Cast téchto prostfedkt pfimo pod-
pofila open source projekty a pomohla vyvinout nastroje a zdroje, které jsou
pfinosem pro $irs{ internetovou komunitu. Tato iniciativa je jednim z nejvét-
8ich programu financovani open source na svété a podpofila jiz téméfF tisic
projektd, které pfispivaji k zakladnf infrastruktufe internetu.

V nedavné dobé hraly nase pfispévky kli¢ovou roli pfi vyvoji programu pro in-
ternet nové generace (Next Generation Internet, NGI). Evropska komise fi-
nancuje open source projekty v rdmci NGI, ale kvili byrokratickym pravi-
dlim muZe NLnet sama vyuZivat jen velmi malou &ast téchto prostiedk,
protoZe ma omezené prostiedky na klicové &innosti, jako je psani navrhi
na granty, koordinace a roz§ifovani rozsahu iniciativ NGI.

Nase dary pomohly zaplnit tuto mezeru tim, Ze poskytly siti NLnet finanéni
flexibilitu, aby mohla najmout zaméstnance a vénovat zdroje na toto Usi-
If. To jim umozZnilo Zadat o programy vétsiho rozsahu a fidit je, coZz nako-
nec vedlo k vytvoreni velkych projektd, jako je NGI Zero. NaSe financovani
v podstaté fungovalo jako multiplikator, ktery umoznil siti NLnet zajistit jes-
té vice finanénich prostiedku a rozsifit jeji dopad. Bez této podpory by byla
jejich schopnost rozsahlé spoluprace s Evropskou komisi znaéné omezena
a celkovy Gspéch program( NGI by byl mensiho rozsahu.



Diky této struktufe svého podnikani jsem mohla vyuZit zisky ze sluZeb ky-
bernetické bezpecnosti k financovani vyvoje open source a iniciativ v ob-
lasti digitalnich prav, coZ posililo myslenku, Ze kybernetickd bezpe¢nost
by méla byt spiSe vefejnym statkem neZ ¢isté komeréni zaleZitosti.

V jinych rozhovorech jste fekla, Ze kyberneticka bezpe¢nost by podle
vas méla byt povaZovana za zakladni pravo. Mohla byste to upfesnit?

Kyberneticka bezpeénost nenf jen technicka sluzba - v nasem digitalnim
svété je to zdsadnf potieba. S tim, jak se stéle vice nase Zivoty pfesouva-
ji na internet, od bankovnictvi pfes komunikaci aZ po zdravotnictvi, expo-
nencialné rostou rizika kybernetickych hrozeb. Problémem je, Ze kdyZ jsou
finanéni instituce nebo jiné kritické systémy napadeny hackery, nesou
nasledky obycejni lidé. Napiiklad naruseni bezpe¢nosti v bance muZe vést
k tomu, Ze lidé prijdou o své Gspory v disledku online podvodu, kradeZi
identity nebo phishingovych Gtoku.

Pravni a financni struktury bohuZel €asto ztéZuji jednotlivcim zotavenf{
z téchto Gtokl. Mnoho firem zabyvajicich se kybernetickou bezpe¢nosti po-
vaZuje zabezpeceni za prémiovou sluZbu, kterou si mohou dovolit pouze bo-
hatf, a nechava tak zranitelné skupiny obyvatelstva napospas rizikdim.

Jsem pevné presvédcena, Ze kybernetickd bezpe¢nost a soukromi by mély
byt povaZovany za zakladni lidska prava. Kazdy si zaslouZi ochranu pred
digitalnimi hrozbami bez ohledu na vysi pfijmu nebo postaveni. Doufam,
Ze vedenim firem zabyvajicich se kybernetickou bezpecnosti, ktera funguje
na etickych a neextraktivnich principech, pfispéji k budoucnosti, kdy bez-
peénost nebude vysadou, ale vefejnym statkem dostupnym vSem.

Jak se z kyberbezpeénostni firmy stal
aktivisticky nastroj

Zda se, Ze vase spole¢nost ma ve srovnani s mnoha jinymi

firmami v oblasti kybernetické bezpe¢nosti jedineény pfistup. Jaky
je pro zédkazniky rozdil ve spolupraci s vami jako s neziskovou firmou
ve srovnani s jinymi na zisk orientovanymi firmami, kromé toho,

Ze vétsina vasich ziskl putuje do nadace?
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To opravdu zéleZi na typu zdkaznika. Mdme klienty, ktefi jsou s nasimi hod-
notami extrémné spfiznéni, a pak mame také komerénéjsi klienty, ktefi ne-
musi nutné vidét velky rozdil. Neziskovym nevlddnim organizacim a organi-
zacim obdanské spoleénosti nabizime sluZzby s nulovou marZi, v podstaté
za nakladovou cenu, co? je zhruba polovina nasich komerénich sazeb. Diky
tomu jsme v neziskovém sektoru pomérné populdrni a méli jsme tu cest
spolupracovat s organizacemi, jako je Greenpeace, Oxfam nebo franské sku-
piny uprchlik(, a provadét pro né penetraéni testy’. Ti, ktefi se trochu vyznaji
v technologiich, moZna poznaji jména nékterych z projektd, pro které jsme
provadéli pen-testy, jako napfiklad Tor, Tails, Shadowsocks nebo Global
Leaks. Nasim zdkaznikem je také Electronic Frontier Foundation. Testovali
jsme také Let's Encrypt. VSechny tyto projekty jsou pro svobodu internetu
Zivotné dulleZité a moZnost podporovat je prostfednictvim bezpe€nostnich
auditd je pro nas opravdu smysluplna a obohacujici.

Zminila jste se o spolupraci s organizacemi obéanské spole¢nosti,
které ¢eli extrémnim bezpe¢nostnim hrozbdm. Jaké jsou vzhledem

k jejich omezenym rozpoctiim a rizikovému profilu nejvétsi vyzvy

v oblasti kybernetické bezpecnosti a jak konkrétné je vas pfistup resi?

Spolupracovali jsme napfiklad s ob&anskymi organizacemi irdnskych
uprchlikd, ktefi utikaji ze zemé a chtéji Fici pravdu o tamni vladé - jde po nich
narodni stat a nemaji témér Zadny rozpodet. Podobné se velka ¢ast organi-
zaci obéanské spole¢nosti, pokud si chtéji zajistit opravdovou kyberbezped-
nost, nema kam uchylit. S trochou $tésti mozna ziskaji néco od filantrop(,
ale sluzby komeréni Girovné? To si prosté nemohou dovolit.

U nds je to jiné, protoZe dostanou kvalitu, kterou potfebuji, za cenu, kte-
rou mohou skuteéné zaplatit. Za prvé proto, Ze sniZujeme cenu do té miry,
aby si ji mohli sndze dovolit. A za druhé také proto, Ze ndm duvéfuji. Souzni
s naSimi idealy.

Existuji spole€nosti zabyvajici se kybernetickou bezpecnosti, které najdou
slabd mista v poéitadovém softwaru a pak je prodaji vidddm néarodnich sté-
td, aby je mohly vyuZit v kybernetické vélce a vzajemnych Gtocich. My nic ta-
kového délat nebudeme. TakZe v tomto smyslu existuje mala nika odborniku
na kybernetickou bezpeénost, ktefi slouzi pfedev§im obéanské spole¢nosti.

Vy ale pracujete i s komercénimi klienty. Jak se va$ pfistup li§i

*  Penetra€ni testovéani je simulovany kyberneticky dtok na pogitagovy systém, sit nebo webovou aplikaci s
cilem identifikovat slabd mista, kterd by mohli zneuZit hackefi. Cilem pen-testovani je posoudit zabezpeceni

systému nalezenim slabych mist dfive, nez je mohou zneuZit zdSkodnici.
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od vétsich firem? Narazite na néjaké problémy pfi této formé
spolupréace, nenastava stret s vasgimi etickymi hodnotami?

Spolupracujeme s firmami rdznych velikosti a pracujeme i pro velké korpo-
race. Néco jsme udélali i pro Google, ale jen v pfipadé open source projektu.
Jiné zakazky jsme Googlu odmitli.

Jsme typ firmy, kterd nebude spolupracovat s ministerstvem obrany. Nebu-
deme spolupracovat s tajnymi sluzbami. Zpravidla ani s policif, ale existuji
vyjimky. Pro policii jsem vyvinula otevieny bezpe¢nostni program, zakladni
Skoleni o bezpe¢nostnim povédomi. Podminkou spolupréce bylo, aby pro-
gram byl open source, abych tak prispéla k rovnéj§imu, nikoliv nerovnéj$imu
svétu. Skolent, které jsem pro né vyvinula jsem tak mohla poskytnout zdar-
ma v§em. Dnes uZ bychom s policii nespolupracovali, protoZe by to byl stfet
zajm0. NemUzZete pracovat souéasné s Oxfamem nebo Greenpeace a s orga-
ny &innymi v trestnim fizeni.

Tvrdite, Ze podnikani mlZe byt ndstrojem aktivismu. Jak to myslite?

VétSina aktivistl povaZuje pod-
nikdni za zlo. To neznamena,

’ ’
Ze se myli.VSichnimémesvatrau- Jadl'em pI'Oblemll
mata s byznysem a finanénim .
primyslem. Ale to také zname- nelsou trhy
na, Ze prehlizeji jeho potenci- nebO ObChOd

al jako nastroje zmény. A kdyZ

se nad tim zamyslite neutréing, —je to financni

podnikdni je ve své podstaté

lidskd organizace. Lidé se spo- CX[I'QI(CC. MOdely
juji, aby néco udélali finanéné o ’
sobéstaénym zpusobem. Ne- eXtrakuvnmo

musi to byt destruktivni nebo podIn'ké_nj moﬁvuji
vykofistovatelské. Ale pokud ne- . .
chdme podnikéani pouze na t&ch, ﬁmly k extemallza(:l
ktefi se zabyvaji komeréni- ’ o

mi  destruktivnimi  aktivita- Ilal(ladll

mi, pravdépodobné obétujeme v

nistiag, ktaré by jinak mony 112 SPOlECNOS

byt nesmirné Géinné pro spole- aupfednostfluji ZiSk

éenskou zménu. Predstavte si,

co by se mohlo stét, kdybychom pf'ed eﬁkou.
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vyuZili podnikatelské struktury k financovani a podpofe etickych projektt
s poslanim.

Jde tedy o pfehodnoceni role samotného podnikani?

Pfesné tak. JAdrem problému nejsou trhy nebo obchod - je to finanénf ex-
trakce. Modely extraktivniho podnikani motivuji firmy k externalizaci nakla-
dl na spole¢nost a upfednostriuji zisk pred etikou. Vezméme si napfiklad
kybernetickou bezpe€nost. Mdme kyberzlogince kvtli ekonomické nerov-
nosti a spoleénosti jako Facebook vyuZivaji naSe data, protoZe to jejich ob-
chodni modely vyZaduji.

Po letech prace v oblasti kybernetické bezpecnosti - a dokonce i vyuky jako
odborné asistentka na univerzité v Amsterdamu - mé opravdu presta-
lo bavit vytvaret technologie na ochranu soukromdi, které nas maji chranit
pfed Googlem, Facebookem a Amazonem. Uvédomila jsem si, Ze vytvafim
jen technologické naplasti na problémy ziskovych obchodnich modelt. Po-
chopila jsem, Ze potfebujeme jiny pfistup. Potfebujeme bojovat proti extrak-
tivnim obchodnim modeltim neextraktivnimi obchodnimi modely.

Jesté jednou: problém nenf v rstu jako takovém, ale ve finanéni extrakci.
Je duleZité si uvédomit si, Ze finanéni extrakce je hlavni pfi¢inou imperati-
vu rlstu. Pokud z fizeni firem odstranite finanénf extrakci, pak v podstaté
uz nemusi dana firma rist donekoneéna. Pokud neméte investory, nikdo
vés nenuti ani vdm nefik4, Ze musite rist, abyste extrahovali zisky.

Uvédomila jsem si, Ze vytvarim
jen technologické niplasti na problémy
ziskovych obchodnich modelit. Pochopila
jsem, Ze potrebujeme jiny pristup.
Potrebujeme bojovat proti extraktivnim
obchodnim modeliim neextraktivnimi
obchodnimi modely.



Jak zabranit finanéni extrakci a vybudovat post-
rtistové podnikanf

Vétsina dnesnich firem, které jsou povaZovany za odpovédné, se drzi
principu trojiho vysledku - vyvaZuji sociélni a environmentalni poslani
se ziskem, jako napfiklad socidlni podniky nebo B-corps. MlZete
vysvétlit specifika vasi pravni struktury a jak se shoduje s principy
neziskového &i post-rastového podnikani?

Jak jsem fikala, mnou zaloZena firma je vlastnéna nadaci. Je registrovana
jako fiskalni fundraisingova instituce. Také v souéasnosti pfiddvdm néko-
lik dodateénych zlatych akcif a rotaci ve spravni radé, které jsou v souladu
s nejlepSimi praktikami takzvaného spravcovského viastnictvi.

Myslim, Ze mnoho &tenéfd nebude znat pojmy jako spravcovské

via

stnictvi nebo zlaté akcie. MiZete vysvétlit, co znamenaji a proé jsou

dualezité?
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Spravcovské vlastnictvi (steward ownership) oddéluje prava na zisk od hlaso-
vacich prdv, takZe ti, kdo firmu fidi, z ni nemohou nadmérné tézit finanéni
prospéch. Jednoduse feéeno, sladite motivace tak, aby ti, kdo rozhodujf, ne-
mobhli &init kroky, které by upfednostiiovaly akcionare na tkor poslani spo-
le€nosti.

Zlaté akcie v tomto hrajf kli€ovou roli - jsou to akcie s hlasovacim pravem,
které umoznuji drZiteli vetovat zasadni zmény ve spravé spoleénosti, na-
pfiklad jeji prodej nebo zménu Géelu. KdyZz nékomu pfidélim zlatou akcii,
znamena to, Ze mlzZe hlasovat proti takovym zménam. Tim se zajistuje,
Ze spoleénost nemUzZe byt prodana za Géelem zisku a zistane vérna svému
poslani.

U post-ristového podnikanf je kliéovym prvkem takzvané uzamcenf aktiv.
MoZn4 to zni nudné, ale podle mé je to feSeni problému, kterym dnes elime.
Pokud dokdZeme uzaméit finanénf hodnotu uvnitf dané firmy, tak na nf ni-
kdo nebude nemérné bohatnout a jedinym smyslem jeji existence se sta-
ne jeji poslani a dopad. A timto zpisobem muizZeme téméF jakoukoli firmu
promeénit na socidlni podnik. To povaZuji za nutné k zajisténf toho, Ze firma
se nestane jen finanénim aktivem, které investofi mohou vyhodné prodat.

V piipadé mé firmy se snazim zajistit, aby nebyla prodejna, a tim se vyhnula



pasti finanéni extrakce, zejména pfi fuzich nebo akvizicich. Je to soucast
mého odkazu, aby i po mém odchodu spoleénost zlstala vérna svému po-
slani a nemohla byt prodéna kvili rychlému zisku.

Zminila jste, Ze vase spoleénost je strukturovana tak, Ze vSechny akcie
drzi nadace. MGzZete vysvétlit, pro¢ je pro vas jako zakladatelku tento
pristup dulezity?

Cely finanénf sektor je postaven na konceptu prodeje firem za Géelem zisku.
Ale pro mé je cil jiny. Tim, Ze jsem vSechny akcie pfevedla do nadace a zajis-
tila, Ze nemohou byt prodany, jsem v podstaté eliminovala tradiénf akcio-

nare. Firma je nynf fizena spravni radou nadace. Chci vytvofit firmu, kterou
nelze finanéné vytéZit ani prodat nejvyssi nabidce.

To znf jako silny zdvazek k vaSemu poslani. Myslite si ale, Ze samotna
spravni rada nadace staéi k zaji$téni této vize?

Ne UplIné. | kdyZ je spravni rada nadace klicov4, ma sva slaba mista. Proto
si myslim, Ze rotace €lenl rady a zapojenf rGznych zainteresovanych stran
do fizenf firmy jsou daleZité. Nejde jen o to, aby méla kontrolu hrstka lidf
- chci vytvofit $irsf a inkluzivn&j$i rozhodovaci proces. Planuji také zavést
zaméstnaneckou radu s uréitymi zlatymi akciemi, aby i zaméstnanci méli
slovo v tom, jakym smérem se firma ubira.

A v tomto ohledu se chci zaméfit i na eliminaci takzvanych dvojich rolf.
V souéasné dobé jsem ¢&lenkou spravni rady nadace a zaroven vykonnou
feditelkou firmy. A to je dvojf role, které bych se ve skute€nosti rdda zbavi-
la. DUvod, pro¢ ji stdle mam, je ten, Ze kdyZ jsem Zadala lidi, aby vstoupili
do spravni rady mé nadace, nékteff z nich sice sdfleli mé hodnoty, ale pokud
bych z rady odesla a oni by firmu prodali, byla bych opravdu nastvana.

Spravni rada bez zlatych akcif stale mGze firmu prodat. Dokud tedy nebudou
zlaté akcie pIné implementovany, neodejdu z rady. Tuto restrukturalizaci
chceme nyni provést u piileZitosti naseho desetiletého vyrodi.

Kdyz jsem firmu zakladala, neméla jsem ponéti, co délam. Jak se ale po-
stupné uéim vic o tom, jak zajistit jeji dlouhodobou stabilitu, provadim sé-
rii zmén. A zaroven je to sou¢ast mého odkazu. ProtoZe uZ jsem feditelkou
deset let - a to je pomérné dlouha doba. V uréitém bodé budu pravdépo-
dobné chtit jit dal, zacit néco nového nebo se vénovat jinym vécem v Zivoté.
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A aZ ten moment pfijde, potfebuji mit jistotu, Ze budouci vedeni firmy ji ne-
bude moci prodat.

Vase snaha musi byt v dneSnim systému hodné néro¢na. Jako byste
budovala neprustrelny §tit, ktery zabrani jakékoli moznosti finanéni
extrakce z vasi spoleénosti a zajisti, Ze firma zlGstane vérna svému
posléni. Dochéazi k tomuto druhu kooptace ¢asto?

Ano, samoziejmé. Skvélym pfikladem, jak vSechna snaha muzZe dopad-
nout $patné, je OpenAl. Pivodné zacali jako nadace, kterd méla mit socialni
posléni. Ale pak v uréitém bodé prodali velkou &ast svého kapitélu Micro-
softu a ted prenéseji obrovské néklady na celou spoleénost ve snaze vyvi-
nout obecnou umélou inteligenci. Kdyby méli zavedené zlaté akcie, mohli
zabrénit prodeji podili Microsoftu. A pravé proto musime zabranit tomu,
aby se firmy prodéavaly - protoZe to je ¢asto kli¢ovy okamzZik, kdy dochazi
k odklonu od plvodniho poslani.

Teoreticky je samoziejmé mozné vytvofit naprosto straslivou a toxickou
firmu, kterd sice nebude finanéné extraktivni, ale zaroveri bude mit vysoké
emise, Skodit lidem a tak déle. To se uréité muiZe stat. Nicméné pobidky k ta-
kovému chovéni jsou v tomto modelu mnohem mensi.

Nefikdm, Ze je to dokonalé feseni. Ale myslim si, Ze je to opravdu dilezita
soucést sklddacky. ProtoZe pokud se pfili§ zaméfujeme jen na ,E* a ,S* -
tedy environmentalni a socidlni aspekty - nakonec vytvaifime napfiklad
clean-tech firmy, které pak koupi ExxonMobil, integruje je do svého byznysu

a v podstaté je vymazZe z trhu. Obrovska ¢ast clean-tech firem je totiZ nako-
nec odkoupena energetickymi a ropnymi giganty.

Za hranicemi levice a pravice: nepravdépodobnéa
spojenectvi pro spravcovské viastnictvi

Pokud jde o duleZitost pravnich struktur podniku, jak vlastné vznikaji
nové modely, jako je spravcovské vlastnictvi, a jaké kroky jsou potfeba
k jejich vytvoreni? Myslim si, Ze v Ceské republice v podstaté neméme
ekvivalent spravcovského vlastnictvi ani nizozemského modelu
fiskalni fundraisingové instituce. Nejbliz§i moZnosti je asi struktura
socidlniho druZstva, ktera dle eského zdkona vyZaduje reinvestici



kolem 67 procent zisku, ale zarovefn umozZiuje extrakci zbyvajicich
33 procent.

Pfed dvéma a pul lety spustili v Némecku petici, kterou podepsalo pomér-
né velké mnozstvi lidi z byznysu - zejména podnikatelé, ale také akademi-
ci a lidé z finanéniho sektoru. Petici pak predloZili némeckému parlamentu
a podafrilo se jim dostat spravcovské vlastnictvi do koaliéni dohody viady
Olafa Scholze.

V Nizozemsku jsme se na to podivali a fekli jsme si:,,Dobfe, kdyZ to dokazali
Némci, tak bychom to méli zvladnout i my.“ ProtoZe pokud chcete zaloZit
takovy podnik, stoji to ¢as, penize a hodné vyzkumu, abyste pfesné zjistili,
co musite udélat - na za¢atku to totiZ viibec nenf jasné.

Cela myslenka pravni formy spravcovského vlastnictvi spociva vtom, Ze jed-
noduse prijdete na obchodni komoru a oni se vés zeptaji: ,.Chcete zaloZit
nadaci, firmu, nebo spravcovské vlastnictvi?“ A jednim zaskrtnutim policka
si budete moci zaloZit finanéné neextraktivn{ firmu. To je nas cil.

TakZe jsme spustili vlastni petici a ziskali jsme pfiblizné tisic podpist.
Pro srovnani, némecka petice jich méla asi dva tisice. A to vlastné neni zase
tak moc. Ale stadilo to k upoutani pozornosti jednoho z nasich politikud -
Joa Snellera ze stfedolevé strany D66.

Jak tento proces pokrac¢oval v Nizozemi?

N&sledné navrh upoutal pozornost stfedopravé strany Nova socialni smlou-
va, co? je vlastné jedna z nasich kfestanskych stran. Jo Sneller z D66 pak po-
dal navrh v nizozemském Senétu. A protoZe to byla spoleénd iniciativa ste-
dolevé a stfedopravé strany, nakonec ji Senat schvalil. Pokud se podivate
na rozdélent, byla to v podstaté kombinace hlast progresivnich a kfestan-
skych. Podafilo se ndm dokonce ziskat i nase farmare, aby hlasovali pro.

Vim, Ze mnozi z nds maji s kfestanstvim problém, a to z mnoha platnych
davodu. Ale pokud jde o socidlni podnikanf a socidlni ekonomiku, jsme pfe-
kvapivé v souladu. ProtoZe i oni nechtéji chudobu a také nechté&ji nerovnost
v bohatstvi. A vtipné je, Ze to vlastné vychazi z biblickych hodnot. Mluvila
jsem s nimi napfiklad o lichvé, coZ je pojem z kiestanské Bible.

Vidite moZnou spolupraci mezi post-ristovym hnutim a kfestany?
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Myslim, Ze v dne$ni dobé bychom jako levice méli zaéit vychézet ven ze svych
kruhti, protoZe jednim z problém, které mame i v rdmci post-riistového
hnutf, je, Ze je velmi zakotveno v nasi mlhavé levicové zelené bubliné.

Napfiklad papeZ FrantiSek je o néco pokrokovéjsi nez néktefi predchozi pa-
peZové. Vydal encykliku Laudato si’ o ekonomice a zméné klimatu. Poté zve-
fejnil dalsi encykliku Fratelli tutti, kterd se zabyvala ekonomikou a covido-
vou krizi. Existuje celd skupina jeho ndsledovniku, ktefi mluvi o FrantiSkové
ekonomice. A véfte, nebo ne, jsou vlastné nadsenfi pro véci, které jsou podob-
né post-ristu. Slova jako post-rist ¢i nertist jsou velmi kontroverznf, zejmé-
na slovo nertst. To slovo désf spoustu lidi. Néktefi lidé na levici to maji radi,
protoZe zplisobuje Sok a Gdiv. Ale zaroveri to miZe byt tak, Ze lidé na opacéné
strané pouZivaji zcela odli§na slova, ale fikaji vlastné totéz.

Jak financovat podnikani bez extrakce

Jaké byly zaéatky vasi firmy?

Jako mnoho zakladatell jsem prosla startupovym inkubatorem. Priletél né-
kdo ze Stanfordu a prvni den jsme dostali klasicky powerpointovy slide s ex-
ponencidlnf ristovou kfivkou. Poselstvi bylo jasné: Gispéch znamenal rych-
Ié Skélovéni, prodej spoleénosti a - pokud jste opravdu ambiciézni - stét
se venture kapitalistou. Také mi fekli, Ze na rozjezd firmy potfebuji investory.

Pamatuji si, jak jsem tam sedéla, (pIné nezku$end a naivni, a fikala si:,,Toto
nechci.“ Ted, po nékolika letech jako vykonna feditelka technologické firmy
a po poznani startupového ekosystému a toho, jak funguje venture kapital
a investice, jsem zacala chapat, Ze to vlastné dava smysl - ale ne pro mé.

Jsem hackerka, takZe bylo pfirozené zacit se divat na byznys a finance per-
spektivou hackera. Co déla hacker, kdyZ vidi systém? Rozebere ho, zjisti,
jak funguje, a pak najde zpusoby, jak ho pfimét, aby se choval jinak. Pfesné
takto jsem pfistoupila ke kapitalismu a byznysu. Misto, abych systém rov-
nou odmitla, chtéla jsem pfijit na to, jak ho podvratit.

Zadatky podnikani jsou Easto spojeny s externimi investicemi, které
obvykle pfichézeji s podminkou generovat finanéni riist a dividendy,
coz firmu zamyké do budouciho cyklu finanéni extrakce. Jak jste
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pfistoupila k poéateénimu financovéni? Odkud pochézely vase
podééteéni kapitélové prostfedky?

Méla jsem S$tésti, Ze jsem vedla firmu, kterd prodava sluzby, coZ mi usnad-
nilo zaéit bez externiho financovani. V podstaté jsem ji rozjela z penéz, kte-
ré jsem méla na svém bankovnim Gétu - byla jsem techni¢kou a nékolik
let jsem pracovala pro korporace, takZze jsem méla néco nasSetfeno, ale roz-
hodné to nebyly neomezené prostredky.

Stanovila jsem si dvoulety ¢asovy ramec, abych zjistila, jestli firmu dokazu
rozjet. Zacatek byl té€Zky - prvni rok jsem si ani nemohla vypldcet mzdu a ni-
koho jsem nebrala na plny Gvazek. Musela jsem byt extrémné Setfiva.

VSechno jsme omezili na naprosté minimum. Neméli jsme kanceldF; vSichni
pracovali na ddlku se svym vlastnim vybavenim. Spolupracovali jsme s free-
lancery, takZe jsme je platili pouze tehdy, kdyZ bylo skuteéné zadéanf od kli-
enta. Tento model ndm pomohl udrZet ndklady na nizké trovni, coZ bylo kli-
¢ové. Postupné jsme zadali nachdzet prvni zékazniky a jak pfichazely pi{jmy,
reinvestovali jsme je zpét do firmy, abychom vybudovali stabilitu, infra-
strukturu a vétsi tym. Ridila jsem se principy z knihy The Lean Startup - vy-
tvarela jsme takzvané minimalné Zivotaschopné produkty a uéili se na za-
kladé zpétné vazby od trhu. KdyZ néco nefungovalo, donutilo nas to se rychle
pFizplsobit, coZ ndm pomohlo soustfedit se na to, co zdkaznici skuteéné
chtéli.

To zni jako zkou$ka odolnosti. UvaZovala jste nékdy o externim
financovani?

Vlastné mi jeden muj kamarad, andélsky investor, nabidnul na zaééatku
pul milionu eur, ale odmitla jsem je - a nikdy jsem svého rozhodnuti neli-
tovala. Kdybych je pfijala, firma by $la GplIné jinym smérem. Nase neziskové
fungovani by bylo nemoZzné, protoZe investor by Zadal névratnost a kontrolu.
Odmitnutf investice ale znamenalo, Ze jsme museli fungovat bez finanéniho
pol§tére. Rust byl pomaly, ale umozZnilo ndm to soustfedit se na nase posla-
ni.

Jak se tento pfistup li§i od toho, ktery mé zaji$tén dostatek kapitélu
hned na zadatku?
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Mit hned zpodatku dostatek kapitdlu mGZe byt poZehnani, ale i prokleti.
KdyZ necitite okamZity tlak, miZete budovat néco, co vas nadchne, ovSem
aniz byste skuteéné otestovali, jestli to odpovidd pozadavkim na trhu. Ze-
jména ,techies* se mohou nadchnout pro vytvareni krasnych produktd,
aniz by zvazili, zda je nékdo skute&né chce. Stihla strategie nas donutila pro-
davat brzy, coZ znamenalo, Ze jsme vytvofili néco, co trh skuteéné pozadoval
a chtél, misto nééeho, co jsme si mysleli, Ze je dobry ndpad. To je opravdu
velky problém, ktery m& mnoho lidi z technologického svéta. Je to jedna
z pficin, proé devadesét procent startupl selZe.

Zakladatelé firem, ktefi se zamé&fuji na pozitivni sociélni dopad,
¢asto Celi odporu ze strany tradiénich pravnich profesionéll, kdyz
se snazi implementovat inovativni firemnf struktury. Jaka byla vase
zkuSenost?

Kdyz jsem zaklddala svou firmu, vyZzadovalo to hodné prace s pravniky a no-
tafi. Vlastné jsem svého notére nastvala. KdyZ jsem mu fekla, Ze chci prodat
firmu za jedno euro nadaci, ohradil se:,,To nechces udélat.“ A ja na to:,,Chci.*
Aon:,Ne, nechces.”

Nakonec jsem ho poZidala, aby do stanov pfidal dal$i socidlni véci,
az mé vlastné vyhodil jako klienta, protoZe jsem ho Z&dala o pfili§ mnoho
véci, které byly divné. Pokud jste zakladatel firmy, ktery chce jit timto smé-

rem, je tu spousta lidi véetné pravnik( a notard, ktefi vaSemu jednénfi prosté
nerozumi.

Jak ale financovat nové firmy, které neprodavaji sluzby a nelze
je tak snadno financovat bez externich investic? Mohou byt viibec
investofi v souladu s neextraktivni povahou post-ristovych podnika?
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To je dobra otazka. Véc se ma tak, Ze mUZete aplikovat model spravcovského
vlastnictvi i na investi¢ni fondy. A existuji néktefi experimentalni venture
kapitalisté, ktefi své investiéni fondy skuteéné darovali nadaci. A také refor-
movali strukturu poplatkd, aby ji uéinili méné finanéné extraktivni, takze
nejsou motivovani k tomu, aby tlaéili firmy ze svého portfolia k exponenci-
dlnfmu rdstu a exitu. TakZe neextraktivni financovani je také smér, kterym
se mizeme vydat.

Je tu nékolik pionyrd, jako napfiklad Purpose Ventures a Snowball Impact
Management ve Velké Britanii, ktefi uZ to délaji, ale je jich jen par. Potfebuje-



me kultivovat finanén{ prlimysl, aby to délal vic.

Potfebujeme ziskat manaZery fondl a proménit jejich motivace. Pokud
tu budou manazefi fondu, které budou finanéné neextraktivni, nebude pro-
blém je pfi zakladani kapitalové naroénych firem Zadat o investi¢nf vstupy.
Ale pokud se musite spoléhat pouze na tradiénf venture kapitalisty zamére-
né na dopad, kteff si berou dvouprocentni poplatky, tak s tim nesouhlasim.
Ve skutecnosti je tato oblast silné ovlivnéna greenwashingem.

Rizenf v post-riistovém podnikani

Zajimalo by mé Fizeni vasi spole¢nosti, zvla$té s ohledem na to,
Ze posilovani demokracie je jednou z kli¢ovych hodnot a cilti post-
rstového hnuti. Jaka je struktura fizeni ve vasi organizaci?

Co se tyce governance, jsme spoleénost vlastnéna nadacf, takZze mame for-
malnf strukturu, kde tfi élenové spravni rady nadace dohliZeji na spoleénost
a ja jsem vykonna feditelka. To je formalnf stranka fizeni. KdyZ vSak pfijde
na to, jak vlastné fungujeme kazdy den, n4$ manazZersky styl je trochu ne-
formalné;jsi a do jisté miry v souladu s holokracii.” Nejsme ale certifikovani,
protoZe pravidla holokracie jsou ndro¢néjsf, nez by mi vyhovovalo. VyZaduje
to hodné dokumentace a velmi piisné schiizky s konkrétnim rigidnim for-

matem, ktery se mi ne vzdy Iibf délat.

Ale byli jsme inspirovani holokracii a implementovali nékteré jeji principy,
Jjako jsou role, popisy roli a také jsme zavedli ,.kruhy®. Kazdy kruh pfijima
specifické role a kdokoli ve spole€nosti se muZe pfihlasit, aby byl souéés-
ti néjakého kruhu podle svych dovednosti a zjmu. Tyto kruhy jsou obvykle
projektové a trvaji pouze tak dlouho jako projekt, coz je obvykle mezi jednim
az tfemi tydny. Také mame dlouhodobé kruhy, jako je kruh pro projektové
fizeni, kruh pro IT a infrastrukturu a kruh pro finance.

Dalsi véc je, Ze pracujeme s freelancery, ktefi maji i jiné zdkazniky a obdas
i jiné priority. Chtéjf si tfeba vzit nékolik mésicl volna, aby si udélali oprav-
du dlouhou dovolenou nebo stravili Eas s détmi. A pointa je, Ze protoZe jsou
freelance, mohou si v podstaté délat, co chtéji. TakZe v tomto smyslu je jejich
dostupnost skuteéné flexibilni. Mohou byt pfitomni, kdyZ chtéji byt pfitom-

*  Holokracie je systém fizeni organizace, ktery nahrazuje tradiéni hierarchii flexibilnimi a samospravnymi
tymy (kruhy), kde kaZdy &len mé jasné definovanou roli a zodpové&dnost. Tento pfistup klade ddraz na distribuci
autority a autonomii v rdmci organizace.
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ni. Pokud o to momentalné nemaji zajem, mohou prosté odejit. Samoziejmé
musi byt pro nds trochu transparentni ohledné své dostupnosti. Chtéli by-
chom védét, kdy jsou k dispozici a kdy ne.

Kolik ma tedy vase firma z padesati spolupracovnik internich élen(

na

plny Gvazek?

Freelancefi jsou jaddrem firmy. Jsem stéle jediny ¢lovék s interni smlouvou.
Celou firmu jsme postavili z neustéale pohyblivych ¢asti.

Nékdo si ted moZna fekne - freelancefi, gig economy - nenfi tu néco $pat-
né? Ale podivejte se: platim freelancerGm vétSinou kolem sto eur za hodi-
nu. TakZe muZete posoudit, jak smutnf tito freelancefi jsou. Jsou to vysoce
kvalifikovani, Skoleni profesionélové, takZe nejsou placeni jako fidi¢i Uberu
nebo podobné. Jejich viastni klienti jim plati o néco vic, protoZe jsou na trhu
opravdu cenni. Ale zaroveri vét§ina z nich nenf nijak skvéla v prodeji a mar-
ketingu. KdyZ pfijdou pracovat pro nds, dostanou zakazniky doslova na stfi-
brném podnose.

Jak tedy funguje dohoda mezi vami z pohledu byznysu? Pracuji néktefi
freelancefi vyhradné pro vas?

Podle dariovych zakoni musi mit freelancefi alespon tfi klienty, aby neby-
li povaZovani za ,fale§né zaméstnance®. TakZe pro nds nemohou pracovat
na plny Gvazek. Ale to jim dava flexibilitu prioritizovat vlastni klienty. Pokud
maji zrovna obdobi, kdy nemaji préci jinde, mohou se obratit na nés. Plati-
me je trochu méné, ale dostavaji projekty s minimalnim dsilim.

Zni to jako hodné flexibilni systém. Zlistavaji freelancefi ve vasi firmé
dlouho, nebo obvykle po néjaké dobé odchéazeji?
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Mnoho z nich zGstava. Ve skute¢nosti jsme nékolika nasim freelancerim
pomohli zaéit jejich vlastni kyberbezpeénostni firmy. Je to skoro vtipné - za-
¢ala jsem nas nazyvat malou ,.fabrikou konkurentd®. Funguje to tak, Ze mno-
ho lidi zaéne pracovat u nds a mezitim si pomalu zaénou hledat své vlastni
klienty. Jakmile uz to sami nestihaji, najimaji nékteré ze svych kamaradu,
dasto taky od nés. To umoZiiuje rust jejich vlastni firmé, zatimco stéle pra-
cuji s ndmi. Je to opravdu win-win scénér.



Meze toho, kdy pracuji pro nds a kdy pro své nové firmy, jsou nékdy trochu
rozmazané. Je to jako ve sdilené ekonomice - sdilenf je nové vlastnéni. Ne-
potfebuji dominovat jejich ¢asu nebo poZadovat stoprocentni dostupnost.
Dokud je s nimi dobfe zachézeno, citf se jako souéast rodiny a maji dosta-
teény prospéch, chtéji u nas zlstat. A vétsina z nich zUstava.

Zni to, Ze diky distribuovanému fizeni prostfednictvim kruhd
ma vas tym velkou roli pfi formovéani sméru vasi firmy. MiZete popsat,
jak to funguje, zvlast v situacich, kdy se vase néazory li§i?

V tom, co budeme délat a co nebudeme, jsme opravdu velmi vybiravi a hod-
né selektivni. Mdme ve spoleénosti eticky kanal, kde kaZzdy muzZe oteviit de-
batu napfi¢ celou firmou o konkrétnim zdkaznikovi ¢i zakazce. A kolektivné,
na zakladé konsenzu, rozhodneme, jestli je to prace, kterou chceme délat,
nebo ne.

Bylo hodné piipadu, kdy jsem méla odliSné nazory od nékterych kolegt.
A nékolikrat bylo po jejich. Jednou jsme chtéli najmout penetraéniho tes-
tera, ktery byl dfive vojék. A ve firmé jsem méla nékolik hackerd, ktefi pro-
sté neméli rddi armadu a nechtéli pracovat s lidmi s vojenskym pozadim.
Ja jsem byla pro, bylo mu padesat a v armédé byl uz davno, ale odpor vaéi
nému pretrval a nakonec jsme ho tedy nevzali.

Myslim, Ze co se tyée vedent, snazim se operovat horizontalné, ale nase fir-
ma je oficidlné kvili samotné struktufe fizenf hierarchicka.

Generace post-ristovych podnikateld: hnuti,
které méni pravidla hry

Jak jste se dostala k tématu nerlstu a post-ristové ekonomiky?

Zhruba v dobé, kdy jsem zacala sepisovat své zkuSenosti z vlastniho pod-
nikanf, jsem narazila na novou ekonomiku. Rada vtipkuju, Ze Kate Raworth
je vstupni drogou do nové ekonomiky. Odtud jsem objevila Tima Jacksona
a pak Jasona Hickela. A neZ jsem se nadéla, byla jsem v celé té zajeéf nofe,
ze které se uZ opravdu neda uniknout.
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Uvédomila jsem si, Ze nové ekonomické pfistupy poskytuji makroekono-
micky rdmec pro podnikani bez extraktivniho zisku, které jsem délala in-
tuitivné. A druha véc: potfebujete tento pfekladovy krok, protoZe post-riist
je pékna myslenka, ale co feknete, kdyZ se nékdo zept4, jak to celé udélame?
Na tuto otdzku potfebujete byt schopni odpovédét, protoZe nerlst je vic,
nebo alespon by mélo byt vic, neZ jen shluk politickych opatfent.

Nemyslim si, Ze debata o konkrétnich strategiich nenf dileZitd. Samozfej-
meé Ze je, ale zaroven si myslim, Ze bychom méli byt realisté ohledné toho,
co ted miZeme politicky dokazat. Existuje mnoho skvélych véci, které by-
chom mohli délat - napfiklad zdanit miliardare. Tak hodné $tésti... Podobné
debaty o konkrétnich politickych krocich pfedpokladajf, Ze si zvolime politi-
ky, ktefi je provedou. Ale politicka vile pro to Gplné chybf. Pravice je v podsta-
té u moci, takZe téZko oéekavat, Ze vlada za nas néco vyresi. To je Casteéné
davod, proé mi podnikanf{ post-ristového typu dava smysl jako taktika. Pra-
vé proto, Ze funguje zdola nahoru, protoZe vzhledem k sou¢asnému stavu
politiky, zkratka nevéfim, Ze politici za nds néco vyresi.

Jak je vase podnikani v souladu s vizi nerlistu?

Nerlst je Casto nepochopeny - nejde o recesi nebo o ..vzdani se” moderniho
pohodli a navrat do jeskyni. Pro mé je nerst o zvraceni procesu, kterym ka-
pitalismus vSe komodifikuje.

Spisovatel a filosof Charles Eisenstein, ktery napsal knihu Sacred Economics
(Svaté ekonomika), to ukazal velmi dobfe. Popisuje podnikatelskou inovaci

Dekomodifikace znamen3, ze jako
neziskova firma kolonizuji tento trzni
segment, a pouzivam ziskané prostredky
k tomu, abych je vratila zpét jako open
source. VSechen nas software a dokumenty,
které vyrabime, poskytujeme zdarma jako
open source.
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nasledovné: feknéme, Ze jste zakladatel startupu a pfijdete do startupového
inkubéatoru a chcete zadit podnikat. Poradi vam, abyste se zamysleli nad né-
Jjakym nepenéznim mezilidskym vztahem nebo né&im, co je souéasti ob&iny
(commons) neboli spoleéného blahobytu, a pak se to pokusili monetizovat.
Rikaji tomu obchodni model a inovace. V podstaté berou nepenéznf lidské
vztahy a ob&iny a promériuji je na penize.

Nyni, kdyZz pouZivdm podnikani jako nastroj pro nerlst, vidim to pres-
né opac¢né. MliZeme kolonizovat monetizovanou ekonomiku a pak pouZit
podnikani k tomu, abychom ji znovu proménili na nepenéznf lidské vzta-
hy a spoleény majetek? Takhle si pfedstavuju nertistové podnikani. To je to,
co myslim dekomodifikac.

Mohla byste to vice pfibliZit?

To, co vlastné délam, je, Ze beru kybernetickou bezpe¢nost, ktera je soucasti
monetizované ekonomiky. Je to Cistd komodita a ja ji chci dekomodifiko-
vat. Typy bezpecnostnich auditd, které poskytujeme, jsou velmi standardnf,
neni na nich vlastné nic nutné inovativniho. Existuji stovky tisic kyberne-
tickych bezpeénostnich firem, které délaji pfesné to samé jako naSe firma.
Je to stejny produkt, ktery mohou zakaznici ziskat jinde, ovSem préavé proto
Jje snadné kolonizovat tento segment trhu skrze neziskovou firmu.

Dekomodifikace znamena, Ze jako neziskova firma kolonizuji tento trZnf
segment, a pouZivdm ziskané prostfedky k tomu, abych je vratila zpét jako
open source. VSechen nas software a dokumenty, které vyrabime, poskytu-
Jjeme zdarma jako open source. A zisk v podstaté sméfuje zpét do pozitivni
aktivistické ¢innosti, napfiklad na zlevnéné sluzby pro neziskové organiza-
ce, nebo do nadace NLnet, ktera jej pak vraci komunité prostfednictvim fi-
nancovani open source. Snazim se tak o co nejvétsi dekomodifikaci v ramci
podnikant.

Cilem nenf eliminovat podnikant, ale pfehodnotit jeho Géel a funkci ve spo-
le€nosti. Podivejte se na platformy ,sdilené ekonomiky®, jako je Uber nebo
Airbnb, maji dobré napady, ale jejich vykofistovatelské obchodni modely
je uginily Skodlivymi. Kdyby byly v rdmci spravcovského vlastnictvi, moh-
ly by pfispét k redukci poétu aut na silnicich a spravedlivéjsimu zachazenf
s pracovniky. Podnikani, kdyZ je strukturovano podle nevykofistovatelskych
modell, méa potenciél podporovat Sirsi spoleenské potreby, aniz by prohlu-
bovalo nerovnosti.
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Jak Siroce by mohl byt tento byznys model aplikovan? DokéazZete
si pfedstavit jeho vyuZiti i v jinych oblastech ekonomiky?

Rozhodné.Jakykoli primysl muZe pfejit na model post-ristu, pokud pfetvo-
fime struktury fizenf a vlastnictvi. Je to o transformaci finanénich incentiv
a odstranéni vykofistovatelské povahy tradiénich byznys modell. Koneé-
nym cflem je ukazat, Ze tento pfistup Ize aplikovat v mnoha rdznych sekto-
rech - nejen v téch ,,udrZitelnych*, jako jsou solarnf panely, ale i v oblastech,
jako je jidlo, doprava nebo technologie.

Vezméme si napiiklad restaurace. Mnohé jiZ daruji pét nebo deset procent
svych ziski na vybranou charitu, ale co kdyby byla restaurace strukturovana
tak, Ze sto procent jejich zisku by Slo zpét na socialni Gcely? Jidlo je zakladni
potfebou, takZe vyuZiti této komodity zpiisobem, ktery pfimo prospivé spo-
le€nosti, by mohlo mit Siroky dopad.

Stejny princip plati i pro sdilenou ekonomiku. Podivejte se na firmy jako
Uber nebo Airbnb: tyto spole€nosti jsou symbolem financializace skrze ma-
ximalizaci ziskU pro akcionére, pfiéemZ ¢asto Zdimayji fidie a poskytovate-
le sluZeb. Misto toho si pfedstavte platformu pro sdilenf jizd, kterd by méla
za cil sniZit poéet aut na silnicich a spravedlivé zachézela s Fidi¢i - platfor-
mu, které by reinvestovala své zisky do komunity, misto aby se honila za fi-
nanénf ndvratnosti.

Napfiklad Spotify je velmi toxicka platforma, ale pak vedle ni vznikl Ban-
dcamp. Problém je, Ze v uréitém okamZiku byl Bandcamp odkoupen
a od té doby Sla tato platforma dold. Pokud by byl Bandcamp spravovén
v rdmci spravcovského vlastnictvi a nikdy by nebyl odkoupen, mohla by tato
platforma nadale podporovat nezévislé hudebniky.

O to jde - nemUGZeme se zbavit vSech podnikl. Musime misto toho nabid-
nout néco jiného. V podstaté, pokud transformujeme obchodni model tak,
aby upfednostrioval komunitu a socidlni dobro pfed extrahovanim zisku,
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muZeme vytvorit udrzitelné a spravedlivéj$i odvétvi napfi¢ celym trhem.

MazZete zminit dalSi existujici vlivné neziskové podniky?
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Patagonia je v dnesSni dobé& uréité jednim z nejvice znamych pfikladu. Jeji
majitel Yvon Chouinard se rozhodl v podstaté celou firmu darovat nadaci
Holdfast Foundation, takZe v podstaté vSechny firemnf zisky putuji na kli-
maticky aktivismus. To je zndmy pfiklad, ale rozhodné nenf jediny.



Pivovarnické firma Carlsberg je dal§im pfikladem. Véfte, nebo ne, jeji zisky
putuji védecké nadaci, coz je néco, co vétsina lidi o Carlsbergu nevi. Komu-
nita spravcovského vlastnictvi ¢itd po celém svété odhadem nékolik tisic
firem.

Ale zéleZi i na tom, jak definujete spravcovské vlastnictvi, protoZe existu-
ji i velmi velké spole¢nosti. Zejména ve Skandinavii maji dlouhou historii
alternativnich vlastnickych struktur. Ale nefikdm, Ze jsou dokonalé. Mys-
Ifm, Ze pro zajiSténi vét$i odpovédnosti u spoleénosti vlastnénych nadace-
mi, je skuteéné potfeba zlaté akcie. Nadace nejsou pfili§ odpovédné. Mate
tfi spravce, kteff Fidi nadaci, a ti v podstaté mohou délat, co chtéji, pokud
to odpovida pozadavkim danovych tfadu. To je také davod, pro¢ jsou nada-
ce tak oblibené mezi miliardafi pro darové liniky, protoZe na to, co nadace
muze délat, je velmi malo omezeni. KdyZ v§ak zkombinujete nadaci se zlaty-
mi akciemi, ziskate tim to nejlepsi z obou svétd.

Vim, Ze kromé vedenfi spoleénosti Radically Open Security jste
zaloZila i dal$i firmu Non-Profit Ventures, coZ je néco jako inkubéator
startupt pro neziskové firmy, které maji svou misi a nejsou
finanéné extraktivni. MGZete uvést pfiklady post-ristovych podniku
a inspirativnich firem, které vznikly z vaseho inkub&toru?

Zalozila jsem Non-Profit Ventures asi pred péti lety. Po ¢tyfech nebo péti
letech provozovéni Radically Open Security s GUspéSnym byznys modelem
jsem zadala dostévat Zadosti od jinych zakladatel, ktefi mi fikali: ,,Melanie,
mas skvélou firmu. PomtZe$ mi zaloZit néco podobného v jiném oboru?*
Béhem &tyr kohort jsme inkubovali téméF Sedesét startupl - a byly oprav-
du rdznorodé. Od designovych firem a pravnich sluZzeb aZ po pivovar,
od globalniho Severu po Jih. Jeden zvlast nezapomenutelny pfiklad pochazi
z Nairobi, kde Zena pouzila zisk na financovani nadace, kterd se zaméfuje
na boj s menstruaénf chudobou. Dalsf inspirativni absolvent je zakladatel
Disrupt Development, konzultaénf firmy, kterd pomaha neziskovym organi-
zacim stét se profesionalnéjsimi a vyuzivat byznys modely pro pozitivn{ so-
cidlni dopad. | kdyZ ne kaZdy startup pfezije - vzhledem k inherentnim pfe-
kdZzkam jakéhokoli nového byznys modelu, mnoho z nich pokraduje v rlistu,
coZ je skvélé sledovat.

Zéjem o post-riistové podnikani je obrovsky. Dva roky jsem udila na Am-
sterdamské univerzité sto dvacet studentl tfetiho roéniku bakaldfského
studia. Kurz je popularni, dva roky po sobé byl zcela napInén. Museli jsme
studenty odmitat, coZ je hrozné. Jeden student dokonce nezavisle vytvofil

191



petici, ve které poZadoval, aby veden{ Skoly zafadilo kurz do povinné ¢asti
programu obchodniho managementu, misto aby byl pouze volitelny ve tfe-
tim roéniku.

VEfim, Ze pokud muZete odstranit finanénf extrakci z jakéhokoli podniként,
mUZete v podstaté kaZdou firmu pretvofit na socialni podnik. At uz jde o re-
stauraci, instalatérstvi, softwarovou firmu nebo néco jiného, kazda z nich
mUze fungovat spoleéensky zodpovédné.
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Tadeas Zdiarsky

Pracuje pro organizaci NaZemi, kde spoluza-
lozil nerdistovy tym. Inicioval vznik Ceské ne-
ristové pracovni skupiny a je vedoucim Sesti-
mésiéniho vzdéldvaciho programu Neriistovd
akademie ¢i koordindtorem Letni skoly nerds-
tu. O nerfistu pfednasi, piSe a vede workshopy.
Kromé toho ho zajimd také transformativni
vzdélavani, facilitace a nendsilnd komunikace
jako ndstroje spoleCenské zmény. Vystudoval
magistersky obor environmentilnich studif
na Masarykové univerzité a krom toho ab-
solvoval studijni pobyty na Univerzité v Oslu
(Norsko) a Hampshire College (USA).
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Tomés Cech

Je doktorandem na Fakulté socidlnich
véd Univerzity Karlovy, kde se zabyvd politi-
kou a filosofii technologii a pfedevs§im umélé
inteligence, o kterych také na univerzité pfed-
ndsi. Témto tématiim se zacal hloubéji vénovat
béhem svych studii historie a filosofie védy
na univerzité v Utrechtu mezi lety 2015 - 2017.
Je absolventem Neriistové akademie a i€astni-
kem pravidelnych nerGstovych éteni v Praze.
Nejvice ho zajimd propojeni nerlistové a feno-
menologické perspektivy, jez se snazi apliko-
vat na otdzku technologii.
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Ondfej Kolinsky

Pracuje jako analytik AMO klima, v minulos-
ti jako vyuéujici na VSE a CVUT. Specializuje
se na ekonomickou strdnku zelené trans-
formace, zejména v kontextu kvality Zivota,
regiondlnich dopadi a inovacnich politik.
V soucasnosti se zabyvd moZznostmi univer-
zalnich zdkladnich sluZeb a lokélnich trans-
formaénich experimentd v Cesku. Vystudoval
ekonomii na Univerzité Karlové, Univerzité
v Tilburgu a na Vysoké skole ekonomické, ab-
solvoval dvé stize v Utadu Vysokého komisate
OSN pro uprchliky a Rozvojovém programu
OSN.

Martin Cech

Absolvent environmentdlnich studii a medi-
dlnich studii a Zurnalistiky na brnénské Ma-
sarykové univerzité. Po studijnim semestru
na barcelonské Universitat Autobnoma de Bar-
celona se rozhodl neriistem zabyvat v diplo-
mové prici. Vénuje se obecné tématu nerdstu,
zaméfuje se pfitom mimo jiné na problemati-
ku vefejnych politik (univerzdlni zikladni sluz-
by a nepodminény pfijem, zdruka pracovniho
mista, zkracovani pracovni doby), na otdzku
préce a post-price a na zplisoby legitimizace
mordlnich hodnot v ekonomickych systémech
(pojeti spravedlnosti, svobody a moci).



Julija Moskvina

Julija ziskala doktordt ze sociologie, pficemz
se ve svém vyzkumu vénovala méstskym hnu-
tim a sporim o méstsky prostor. Po ukonceni
studia se rozhodla, Ze ji vice nez samotnd ana-
Iyza a popis skutecnosti ldkd aktivni proména
svéta kolem ni. Pfipojila se proto k platformé
pro socidlné-ekologickou transformaci Re-set,
kde ptisobi v tymu zaméfeném na bydleni.
Jako ndjemnice iniciovala spolu s dalsimi nd-
jemniky a ndjemnicemi vznik Iniciativy nd-
jemnikli a ndjemnic. V souCasnosti pracuje
jako organizitorka pro INN Moravskoslezsko.

Josef Patoka

Jako doktorand na Katedfe environmentdlnich
studif Masarykovy univerzity v Brné se zamé-
fuje na vyzkum a podporu druZstev a dalSich
forem soliddrnich ekonomik a strategie jejich
pieziti a rozSifovani se zvlastnim ohledem
na podminky stfedni a vychodni Evropy.
V Re-setu: platformé pro socidlné-ekologickou
transformaci pomdhd s vyzkumem v oblastech
energetiky a bydleni a vzdélavacimi programy
pro socidlni a ekologickd hnuti. Rad vyrazi
na dlouhé pochody - horami i institucemi -
a péstuje, vafiiji jidlo.

Maja Vusilovié

Maja je odborova organizitorka a publicistka.
Spolupracuje pfedevsim s odborafstvem v sou-
kromém sektoru péce. Jeji druhou sménou
je prace redaktorky feministického magazinu
Druhd : sména, ktery v roce 2022 spoluzalozila.

Nina Djukanovié

Nina je doktorandskd vyzkumnice na Uni-
verzité v Oxfordu zabyvajici se otdzkami ex-
traktivizmu, environmentdlni spravedlnosti
a §ir§i problematikou zelené tranzice zalozené
na nekonec¢ném ristu. Konkrétné se soustiedi
na odpor proti tézbé lithia v Srbsku, kde piiso-
bi také jako aktivistka a organizatorka. Spolu-
zaklddala kolektivy Group on Green Extracti-
vism in the Balkans (GGEB) and ZBOR (United
Balkan Resistance and Work). Piisobi také jako
analyticka v AMO klima, kde se vénuje geopo-
litice tzv. kritickych surovin.

Jakub Ort

Dokoncil doktorské studium se zaméfenim
na politickou teorii. Spoluzaklddal platformu
Re-set. Pracuje jako odborovy organizator pie-
devSim v oblasti soukromého sektoru péce.
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Nevéfi vizim zmény psanym bez pracujicich.



Podporte podhoubi
nové ekonomiky
v Cesku

Véfime, Ze mGZeme mit ekonomiku, ktera dokaze
uspokojit potreby lidi v rdmci mezi planety.
Ale sama od sebe nevznikne. Potfebuje lidi, ktefi
jibudou tvofit - a podpofi jeji rist zezdola.

Co délame?

Dostavdme nerust do vefejného prostoru

Otevirdme témata, ktera jinde chybi. Clanky, pfednasky, vefejné akce, web,
socialni sité - tim v§im posouvame céeskou debatu o ekonomice za hranice
ekonomického ristu. Chceme, aby se o ekonomice pro lidi a planetu mluvilo
v hnutich, hospodach, médiich i v parlamentu.

Vzdélavame prikopniky a prukopnice nové ekonomiky

Nerustova akademie, letni Skola, komunitni vzdélavani - pomahame lidem
chapat souvislosti a ziskavat znalosti a dovednosti pro nertistovou transfor-
maci. Spolu s nimi tvofime sit, ktera propojuje myslenf, praxi i kazdodennf
praci na zméné.

Proé pravidelna podpora ddva smys|?

Diky pravidelné finanéni podpore nasSich darcti a darkyri se miZeme naplno
a dlouhodobé vénovat nasi praci - vnaset nové ekonomické perspektivy do ve-
fejné debaty a vzdélavat stovky lidi, ktefi pomahaji tvofit spravedlivou, udrzi-
telnou a demokratickou ekonomiku zdola.



Ziskat finanéni podporu na tuto préci ale neni snadné. Korporace ani velké
grantova schémata nés vétSinou nepodpofi - zpochybfiujeme totiz samot-
né zdklady systému, z néhoZ tyto zdroje pochéazeji. Je snazsi ziskat penize
na prednésky o tfidéni odpadu nez na otézku, proé viibec tolik odpadu mame.

vove 2

My se ptdme po pfi¢inéch, ne jen po nasledcich. A to neni pohodIné.

O to dilezitéjsi je podpora od lidi, kterym zéleZi na skuteéné zméné. Kazdy pra-
videlny dar ndm poméha dal rozvijet myslenky, spojovat lidi a otevirat prostor
pro novy smér - neristovou budoucnost, ktera bude slouzit lidem i planeté.

Kam sméfujeme?

Velka &ast nasi prace je uz ted mozné jen diky podpofe vice neZ stovky pravi-
delnych déarkyr a dérct. Diky nim jsme mohli v poslednich letech udélat ob-

w2

rovsky kus préice - a vime, Ze zdjem o témata, ktera pfinaSime, stéle roste.

Abychom na néj mohli odpovédét, chceme rozsifovat na$ tym, prohloubit
nase vzdélavaci programy a byt jesté vic vidét i slySet ve vefejném prostoru.
Prévé pravidelnd podpora od lidi jako jste vy ndm umozZfiuje rist udrzitelng,
nezdvisle - a zlistavat vérni tomu, co povazujeme za dilezité.

Pfidejte se k na§im darujicim a podpofte nasi préci.

nerust.cz/daryj



Ng NAZEMI

Usilujeme o svet,
kde jsou potreby
vSech lidi naplnény
v ramci planetarnich
mezL.



Systémové mysleni nés uéi, Ze pro efektivni transformaci je potfeba souéas-
né proméfovat hluboce zakofenéné mentaini modely i strukturu instituci -
v NaZemi se konkrétné zaméfujeme na podporu vzdélavani, proménu organi-
zaci a ekonomického systému:

= Transformativnim a globalnim vzdéldvanim zmocfiujeme mladé lidi, vy-
uéujici, i $koly, aby kriticky zkoumali souéasny status quo, predstavovali
si vizi lep$iho svéta a aktivné pfispivali k jeho proméné.

+ Facilitaci a podporou pro sebefidici organizace poméhame tvofit de-
mokratické a partnerské prostiedi, kde jsou zohlednény hlasy a potfeby
vSech.

2 s o s s o . s . s s 2
=  Sifenim nerustu a zasazovanim se o dustojnou praci pfispivame k budo-
A o . o P SN ——
vani ekonomického systému, jehoz zakladnim organizacnim principem
nebude rist a zisk, ale naplfiovani potfeb uvnitf planetérnich mezi.

Reagujeme tak na souéasny stav svéta, ve kterém pozorujeme prohlubujici
se socialni nerovnosti, klimatickou zménu a hrozbu kolapsu ekosystémd,
zhorSujicl se dusevni zdravi, éi koncentraci politické a ekonomické moci, kte-
ré podryvd demokracii a divéru mezi lidmi. Jednou z hlub$ich pfiéin téchto
krizi je oddélenost élovéka od pfirody a lidi od sebe navzéjem. Na této odpo-
jenosti pak stoji ekonomicky systém posedly ristem, ktery vytvafi bohatstvi
pro malou skupinu lidi na dkor vét$iny a zéroven niéi Zivotni prostfedi. K fese-
ni téchto krizi nestaéi povrchové zmény, feSeni symptomd, éi zlepSovani sou-
éasného systému.






Shrnuti

Vrchol je dno: Politika pro vyéerpané lidi a planetu je knihou o tom, pro¢ sou-
¢asny systém selhava - a jak si misto néj miZeme spoleéné vybojovat jiny svét.
Kniha je rozdélena do tfi &asti. Prvni &ast Stiny starého fadu: Co ndm nefekli
o pokroku dekonstruuje hlavni pilife sou¢asného systému - od ideologie riis-
tu po patriarchat - a ukazuje, jak hluboko jsou zakofenéné v normalizovaném
nasili vici lidem i planeté. Druha &ast Hojnost jinak: Mezi vizi a strategii nabizi
konkrétni vize, jak by mohl vypadat svét spravedlnosti, dostatku a péée - a stra-
tegicky uvaZuje o tom, jak k nému dospét. Treti ¢ast Sila zespodu: Jak organi-
zovat jiny svét predstavuje praktické pfistupy, jak budovat moc zdola - v né-
jemnickych hnutich, odborech i firmach, které nahrazuji zisk smyslem. Kniha
ukazuje, Ze zménu nemusime ¢ekat - miiZeme ji zorganizovat.

Summary

The Peak is Rock Bottom: Politics for Exhausted People and Planet is a book
about why the current system is failing - and how we can collectively carve
out a different world in its place. The book is divided into three parts. Part One -
Shadows of the Old Order: What They Didn't Tell Us About Progress deconstructs
the main pillars of the current system - from growth ideology to patriarchy -
and shows how deeply rooted they are in the normalized violence against peop-
le and the planet. Part Two - A Different Abundance: Between Vision and Strategy
offers concrete visions of what a world of justice, abundance, and care might
look like - and thinks strategically about how to get there. Part Three - Power
from Below: How to Organize a Different World presents practical approaches
to building power from below - in tenant movements, unions, and companies
that replace profit with purpose. It shows that we don't have to wait for change
-we can organise it.
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Vrchol:
Pro par vyvolenych.

Dno:
Pro vycéerpanou planetu a miliardy lidi.

Y

Zijeme v dobg, kdy se stary spoleéensky Fad rozpada
a mnohocetné krize se dotykaji ¢im dal vice z nés.
Kosmetické reformy nestaéi. Potfebujeme
systémovou zménu.

Vrchol je dno: Politika pro vyéerpané lidi a planetu
je prtivodcem v ¢asech prechodu — mezi svétem,
ktery umiré, a svétem, ktery se teprve rodi. Propojuje
kritickou analyzu souéasného stavu, vize jiného
fungovani spolecnosti a konkrétnf strategie,

jak tuto zménu prosadit.

Jaké postoje, presvédceni a normy udrzuji pfi Zivoté
systém, ktery potfebujeme nechat odejit? Jaké praxe
a politiky mohou tvofit zdklad nového svéta,

kde budou potfeby v§ech naplfiovany v ramci
planetarnich mezi? Jaké strategie ndm pomuZou
rozsitit mocenskou zakladnu, abychom neoslovovali
jen presvédcéené, ale budovali skuteénou moc

na prosazeni potfebnych zmén?

Kniha pro kaZdého, kdo nechce jen éekat na kolaps,

ale byt souéasti zmény. ProtoZze zménu nam nikdo
nepfinese — musime ji zorganizovat.

N150596
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