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Podékovani

Zbynku Baladranovi z Displaye dékuji za povzbuzeni
k psani a za mily dohled nad celym procesem vzniku
knihy. In memoriam dékuji Gerlindé Smausové za
vedenti, které se zel odehravalo jen v mé hlavé, v pomy-
slném dialogu s poznamkami, které by k textu mohla
mit. Brit Jensen dé€kuji za neustélou inspiraci a napady,
které je radost pri praci realizovat. VSem deseti hlavnim
aktérim knihy dé€kuji za to, Ze s rozhovorem souhla-
sili a vytrvali ve spolupraci az do konce; kazdy z nich
disponuje néjakou dovednosti, kterou sama nemam
a prala bych si ji osvojit. Vojtovi Nedbalkovi dékuji za
peclivy vybér z jeho sbirky minci, ktery se objevuje jako
motiv na obdlce.

Mit pozornost na to, ceho nikdo nedbd. Tim se lisi clovék
védecky myslici od védecky nemysliciho, Ze postihuje
diilezitost v tom, co jiného nezajimd.

(T. G. Masaryk, Jak pracovat?)
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Uvod

Prace — slovo, které je vSeobecné srozumitelné, zaro-
ven abstraktni tak, Ze Ize o jeho dil¢ich aspektech psat
celé knihy. Vedle rodiny se prace sklonuje jako jeden ze
zakladnich pilifa spolecnosti, proto je prekvapivé, ze
v sociologii (jako védé o spole¢nosti) stoji obor sociolo-
gie prace spiSe na okraji zajmu. Vyrazy spojené s praci se
prenaseji i do nepracovniho prostiedi: zaméstnavame se
myslenkou, zaméstnava nas néjaka starost ¢i problém,
pracujeme na vztahu. Byt né¢im zaméstnan je pozitivni,
byt by to byly starosti, byt nezaméstnan je naopak vni-
mano jako prohra ¢i ostuda. Vzpominam si na svého
stryce, ktery po ztraté zaméstnani v nultych letech vyra-
zel kazdé rano s kuftikem ze svého bytu na sidlisti ve
Zliné, aby ze sebe (i pro své okoli) sejmul stigma nepra-
cujiciho. Nikdy jsem s nim o tom nemluvila, ani nevim,
jak to vim, musel mi to vypravét miij otec, a ud€lalo to
na mé dojem jako malé rodinné tajemstvi.

Prace se historicky proménuje, a to velmi vyrazné.
Méni se jeji forma i obsah. Prace zdaleka nemusi zna-
menat zaméstnani, dokonce nemusi byt ani vydélecna.
Hlavni zaméstnanecky pomér, vnémz jsme byli o praci
zvyKli uvazovat, se rozsifuje o jiné pracovni formy, pre-
stava byt normou. Dalo by se mozna rict, Ze se stava
spiSe vysadou, né¢im neobvyklym. Mozna tyto pro-
meény a nové pojmy, které se k jejich zachyceni objevily,
vedly ve vysledku k tomu, Ze ndm spojeni sociologie
prace zni tak trochu fAidné a stafe. Ostatné méni se
i prace sociologti a s ni i celd disciplina.

Tématu prace jsem se vénovala v predchozim
vyzkumu v tovarné Bata, soustredila jsem se pfti-
tom zejména na praci délnickou (Nedbalkova 2021).
V komentarich ke knize na socialnich sitich jsem vidéla,
jak ochotné a snadno se lidé déli o své zazitky s praci;
je to téma, které vSichni sdilime, bud prfimo, nebo zpro-
stredkované. Kdyz Clovek citi upfimny zajem poslu-
chace, vétSinou mu nedé€l4 potiz o praci mluvit.



Tato kniha méla byt ptivodné zaloZena na rozhovo-
rech s lidmi, ktefi zastavaji verejné funkce a zaroven
jsou experty v urcitém poli (pravo, odbory, politika,
véda), nakonec jsem se v§ak rozhodla postavit ji jinak.
Zameétila jsem se na ty, kteti medialni prostor dostavaji
ziidka, na lidi, jejichz pracovni zkusSenosti odrazZeji
zmény pracovnich podminek i sou¢asného globalizo-
vaného pracovniho trhu. Vybér tiCastnikii rozhovoru
byl kombinaci urcité predstavy o tom, jaka témata
bych chtéla pokryt, na stran€ jedné a intuice a nahody
na strané druhé. Nékteré icastniky v rozhovoru jsem
znala delS8i dobu, nékoho jsem potkala nahodnéji —
ve vlaku, na socidlnich sitich, na zastavce tramvaje,
pfi organizaci konference. VSichni osloveni byli roz-
hovoru vét§inou nastaveni vstricné, s vyjimkou mé
byvalé spolupracovnice u Bati, ktera mi, stejn€ jako pti
nasem prvnim setkani v roce 2018, fekla, Ze se mnou
bude rada mluvit jen tak pfi praci, mohu k ni také pfi-
jit na navstévu domu, ale zadny vyzkumny rozhovor
s nahravanim mi neda. Prosté odmitla pristoupit na
mé definovani situace, chtéla o ni rozhodnout sama,
zaridit si ji po svém. Ackoli mi netistupnost pani Mirky
imponuje, jsem vdécna tém, ktefi mé neodmitli a stali
se soucasti této knizky. Popis kontaktovani a setkani
s konkrétnimi lidmi je vzdy souc¢asti rozhovoru. Jsou to
pribéhy zdanlivé obycejné, v bliz§im detailu v§ak uka-
zuji zajimavé a Casto i prekvapivé lidské osudy a skrze
né konkrétni nuance soucasné prace. Téma prace je
dobré a univerzalni v tom, Ze se k nému muze vyjadrit
kazdy, i ten, kdo uz nebo jesté nepracuje. Lidé v knize
reprezentuji rozmanité prace, o kterych miZzeme mit
zvendi rizné, Casto dost zkreslené predstavy. To, jak
si lidé predstavuji prace ostatnich, je mimo jiné také
velmi zajimavym tématem; castecné se mu budu véno-
vat v poslednich dvou kapitolach.

Mnoho z promlouvajicich ma ke své praci silnou vazbu,
maji ji radi. Jejich uspokojeni spociva v pocitu, ze pra-
cuji pro dobrou organizaci ¢i firmu, nebo se identifikuji
s poslanim, které jejich prace nese. Nékteti respondenti
zdtiraznovali socidlni aspekt prace, tedy Ze je vykona-
vana jako spoluprace v pfitomnosti jinych lidi. Prace
souvisi s diistojnosti a miize nadm diistojnost proptjco-
vat, nebo nas o ni naopak okrada. Prace miize a nemusi
byt kariérou a stejné tak mtize a nemusi lidem pripadat
smysluplna. VSechny tyto aspekty prace se v rozhovo-
rech odrazeji.

Prezentované rozhovory se lisily v délce, nejkratsi
trval 15 minut, nejdelsi 4 hodiny, s nékterymi ticastniky
jsem se sesla vicekrat, nékteré jsem pred rozhovorem
delsi dobu znala, ve vétSiné pripadi to vSak bylo nasSe
prvni setkani. VétSina konverzac¢nich partnert vystu-
puje pod svym jménem, dvé jména jsem z dtivodu ano-
nymizace zménila.

Ke knize mé okrajové€ inspirovala prace americ-
kého novinare Studse Terkela, ktery v roce 1974 vydal
obsahlou knihu rozhovort s lidmi pracujicimi v desit-
kach oblasti amerického primyslu. Kniha byla uni-
katni po¢tem rozhovort a §ifi zabéru, umoznila vhled
do kazdodenni pracovni reality lidi, jejichz zkuSenosti
obvykle nejsou v socidlnich védach ani v popularni
kulture reprezentovany. Od té doby se hodné zménilo.
Nejistota prace, kterou jsem jiz zminila, si nasla nové
slovo — prekariat. Tato kniha je i o nejisté praci, o pre-
kariatu, o lidech v nejistych pracovnich podminkach.
Neékteti ji budou Cist jako setkani s lidmi, s nimiz by se
jinak nepotkali, jini ji budou vnimat jako knihu o sobg;
bude odrazet néco velmi znamého a blizkého. Preka-
riat je v mnohém dobry koncept a oznaceni, ale také
ma své limity; podrobnéji se o ném zminim v predpo-
sledni kapitole.



V kontextu diilezitosti hledani spravnych pojmenovani
jsem si vzpomnéla na prispévek, ktery jsem vidéla na
socialnich sitich, autorka v ném hledala tipy na dobrou
Skolku. Vétsinu $kolek ve svém mésté pritom pocasto-
vala slovy: rasistické, genderoveé necitlivé, patriarchalni,
stvrzujici kapitalistickou hegemonii, ignorantské, etno-
centrické, nadrazené, podporujici bilou nadifazenost,
kolonizatorské. Mam porozumeéni pro to, Ze tak leckdy
Ize $koly vidét a oznacit. Zasypat je jednim dechem
vSemi témito privlastky vSsak nemuze ptinést o moc vic
nez okamzitou tlevu mluvéimu. Ani to vSak neni malo.
Pfevedeno na téma prace bychom o té soudobé mohli
Tict, ze vykortistuje, eskaluje nerovnosti, ubiji, zbida-
Cuje, stigmatizuje, zbavuje dulistojnosti. Vybavuje se mi
jesté€ jina situace, navstéva zdbavniho parku s détmi.
Jedna z atrakci spociva v tom, Ze ze stolu vystrkuji
postupné hlavy rtizné priSery a ikolem ditéte je zamla-
tit je kladivem zpét. Bouchat a tim je nechat zmizet.
Mlatit terminy je trochu podobné, nékomu se ulevi, jiné
to poboufi, urazi, moc se tim nevysvétli, k pochopeni
a porozumeéni tato cesta spiSe nevede. S pojmy je tieba
nakladat peclivéji nez s kladivem, a zaroven i s kla-
divem je potfeba Sikovnosti, obratnosti a presnosti,
jinak se trefime do vlastni ruky nebo nohy, zranime se
nebo zranime ostatni. Je dtileZité snazit se véci kolem
nas pojmenovat, ale jde i o to fikat je presné, 8it slova
na miru konkrétnim situacim, tikat je s citlivosti pro
konkrétni publikum i s citlivosti k tématu a vécem, na
kterych nam zalezi.

Tato kniha je snahou fict néco o praci. Tvori ji
deset rozhovorti, z nichz kazdy je kratce uveden pasazi
o tom, kde a jak jsem tdzaného potkala a kontakto-
vala pro rozhovor. V§em tcastnikiim rozhovort jsem
nabidla autorizaci, dva z nich mi ponechali naprosto
volnou ruku, jini okomentovali text velmi dikladné,
vSechny jejich pripominky jsem v prezentovanych
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rozhovorech zohlednila. Po kazdém rozhovoru nasle-
duje dalsi ¢ast, v niz vyzdvihuji jeden i vice jeho vyraz-
nych aspekti, které jsou zaroven obecnéji podstatné
pro soucasné podminky prace. Soubor téchto dil¢ich
vlastnosti prace tvoii mozaiku rtiznorodé pracovni
situace dnesniho svéta. Psani shrnujicich komentart
pro kazdy rozhovor nebylo lehké. V§ichni konverza¢ni
partneti byli vii¢i mné€ ve stejném vztahu — byli respon-
denty, jejich socidlni a ekonomické pozice se vsak dost
vyrazné liSily. Musela jsem davat pozor, abych komen-
tari respondenty nepatronizovala, neredukovala na
nositele néjaké typické vlastnosti nebo znaku. Kazdy
komentar jsem se snazila psat s védomim toho, Ze jej
budou ¢&ist i samotni ti¢astnici rozhovorti. Rozhovory,
které tato kniha ptedstavuje, jsou vhledem do velmi
rozmanitych pracovnich zkuSenosti, jdou za hranice
nezavazného rozhovoru o praci, ktery vedeme s ¢love-
kem, jehoz jsme sotva potkali, za hranice ptijimaciho
pracovniho pohovoru i za hranice politicky vdé¢nych
vyjadreni o zlatych Ceskych rucickach. Predstavené
rozhovory praci ukazuji jako bohatou arénu, kde se
stietavaji riizné typy osob, riizné typy védéni, estetik,
pojeti ¢asu, riizné cesty ke smyslu prace, rtizné formy
zajisténi souhlasu, ale i mobilizace odporu.

Kromé samotnych rozhovorti se na konci této
knihy nachazeji jeSté dvé mé autorské kapitoly. Prvni
je vénovana zahrani¢nim i domacim odbornym stu-
diim prace, je o otdzkach, které jsou socialnimi védami
zkoumany, i o zavérech, ke kterym dospivaji. Posledni
kapitola knihy pojednava o praci sociolozky — o mé
vlastni praci. Kazda kapitola je doprovozena dvéma
fotografiemi, jejichz vazba k rozhovoru ¢i tématu je
obvykle volné;jsi.
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BRUCE BASSETT & RALPH EDHEY

Stil v obyvacim pokoji




Stul v tovarné Bata
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Délnik

v duchodu,
bez domova

Nepretrhnout se

Zdenék Ruber (pseudonym)

Zdetika Rubera jsem potkala krdtce pied Silvestrem 2021
v Brné na konecné zastdvce tramvaje, blizko mista, kde
bydlim. Mél dvé velké tasky a chtél sest korun na pastiku.
Zacali jsme mluvit a Zdendl, jak se mi pozdéji predstavil,
Tekl, Ze kdyby Zil v Ddnsku, mél by diichod 8o tisic. Byla
to ndhoda, zrovna jsem byla na cesté do Ddnska. Zdenék
by rdd letél taky. Podle jeho slov v Kodani viibec nejsou
bezdomouvci, a kdyby clovék néjakého potkal a vyfotil,
dostane pry pokutu. Jedeme spolu v tramvaji smérem na
hlavni nddrazi a Zdenék ukazuje na byvaly podnik Proni
brnénskd, kde mnoho let pracoval. To mé vede k ndpadu
udélat s nim roghovor. Souhlasi. Nemd telefon, tak si
domlouvdme sraz za 10 dnii, ve stiedu v poledne, na stej-
ném misté, kde jsme se potkali poprvé. Louci se se slovy:
»Pozdravujte tam ty chuddky v Ddnsku. To je jiny svét,
to je hodina letu a jste v jinym svété.“

Nadsledujici tyden ve stiedu v poledne zni zkouska
sirén a Zdendl je na misté, opét s taskami. Ptdm se, kam
pujdeme, a Zdenék vybird hospodu Masny riiZek, par
zastdvek tramvaji od konecné, kde stojime. ,,Je tam klid,
to je hlavni, nemotaji se tam pofidérové.” Ptdam se, jaci
pofidérové. ,,No individua, chdpes?“ Masny riiZek je
velkd hospoda, kam chodi lidé (skupinky i jednotlivci) na
poledni menu. Neni tam ani jeden volny stiil. Projdeme
celou hospodou a Zdenék u posledniho stolu ukdze na
mladého muzge a 1ekne ,tady“. Prisedneme si, mladik
souhlasi. Zdenék si objednd pivo a rum, jist pry nechce,
nebo pozdéji. Jd si ddm polévku, protoZe vsichni okolo
jedi, a pivo, na které mdm chut, a taky abych se hodila ke
Zdetikovi. Jesté po cesté do hospody mé Zdenék poprosil
0 500 K¢ do pondéli, v pondéli md diichod. Domluvili
jsme se, e mu piijcovat nebudu, ddm mu za rozhovor
300 K¢ a zaplatim ttratu. Po cesté mi jesté stihl Tict, Ze
jeho diichod je 7800 KC¢.



Kdy jste pracoval v Prvni brnénské strojirné?

Tam jsem nastoupil v roce 1979, ne, v osmdesatym
prvnim. A byl jsem tam do roku 1995 nebo 1994, uz si
to moc nepamatuju. Pamatuju si akorat to, Ze jsem byl
na jednom misté osmnact let, a to bylo tam v tom Erste
Briinne, v Prvni brnénské.

Jakou praci jste délal?

Ja jsem tam jezdil s vysokozdviznym vozikem, s takzva-
nou elkddou, délaval jsem na masiné. Tam se délaji
turbiny, ale my jsme je nedélali. Tam to mimo jiné
meéli i Némci, ktefi vydélavali denné 8oo korun, to byl
v osmdesatych letech balik. To mné bylo néjakych 25
nebo 27 let, to jsem byl mladej kluk.

Rozhovor je zpocdtku velmi rogpacity, hlavné z mé strany.
Meéla jsem dopredu velkou obavu, jestli nds do hospody
viibec pusti, jestli je Zdenék ockovany. Rozhovor déldme
v dobé, kdy je povinnost se pri vstupu do restaurace pro-
kazovat ockovdnim. Nikdo nds ale nekontroluje a Zdenék
miug v tramvaji vekl, Ze samoziejmé ockovany je. Sedime
u stolu ciziho muge, ktery slysi kazdé nase slovo. Neni to
idedIni situace, ale protoZe ji zvolil Zdenék, vybral hos-
podu a usadil nds k tomuto konkrétnimu stolu, do roz-
hovoru se pustim i neptijemné situaci navzdory. Zdenék
ddl pokracuje svym pohledem na to, jak se zménila doba.

Ted je to na houby, protoZe dneska se nic ned¢€la,
vSechno je to rozkradeny, fabriky, tovarny. Vsecko
je rozkradeny a nic nefunguje. Tady byvaly takovy
krasny masiny, stroje, vSecko to prodali. BéZte se rano
podivat na ostriivek tramvaje, kolik tam ¢eka lidi do
prace. Reknete si, kurva, to je mésto duchd, fakt, Katko.
A tenkrat v téch osmdesatych letech, kdyz jsem jel
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od nadrazi tady do fabriky, tak ses na ten ostriivek
viibec nevlezla, kolik tam bylo lidi. V té fabrice bylo
pé€t tisic zaméstnancti.

Myslite, ze délnici uz v Cesku nejsou?

Ja vam to reknu tak, Katy: tfeba jo, ale neni do ¢eho
pichnout, chapes?

Co tedy délaji vsichni ti lidé?

To nevim. Jsou na uradé. Pak mé propustili, protoze
jsem mél jiny dzob, kde jsem dostaval denné penize na
ruku. Délalo se tam na noc a ja jsem se pak nékdy rano
nevzbudil, proto mé z Prvni brnénské vySoupli. Byly
tam penize na dlan, jak se tika, na dfevo, délali jsme
Sampusy. Sampusy utikaly po pasu a vy jste to musela
skladat do bedny, tam se jich vlezlo dvanact, udélala
jste paletu, zamotala jste to f6lii, a za t¥i hodiny jsem
byl hotovy. To jsem d€lal v noci a rano jsem se nevzbu-
dil, kdyz jsem mél jit do té Prvni brnénské.

Vylité pivo

Po docela dlouhém ¢ekani ndm c¢iSnice prinesla napoje.
Saham po svém pllitru a jednim pohybem ho prte-
vrhnu tak, ze se obsah vylije do klina mladikovi, co
sedi s ndmi u stolu. Na nahravce pii prepisu rozhovoru
pak sly$im Zdenala: ,bacha, bacha“ a sebe: ,,jezi$, ji su
aplny pako, prominte® a studenta: ,,to je dobry*.

Ja: Nechapu, jak se to stalo, prominte, to je néco

hrozného.

Zdenék: To mas z téch décek z té vysoké

Skoly. DévCe moje, to je Skody najednou, jsou horsi

véci, Ze jo, slecno?

vy

Privolana Ci$nice: Presné tak, jak nejde o zivot.
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Ja k mladikovi: Polila jsem vas moc?

Mladik: V pohodé, to je dobry.

Zdenék: Co mate z toho, sle¢no? Nic si z toho

nedélejte, jak pojedete do Danska, tak na to

zapomenete.

Kdyz je stal trochu suchy a ja se uklidnim,
pokracujeme.

Kdy?z jste pracoval v Prvni brnénské, kde jste bydlel?

U rodicu, na Jaselské, pak u pritelkyné. Byt po rodic¢ich
jsem pronajimal, prodal jsem ho, chytracil jsem s nim.
Pak jsem Sel na ubytovnu. Okamzité jsem si sehnal
praci, to si pamatuju, byla to hlidaci sluzba, a ten muj
vedouci mél taky ubytovnu. Tenkrat se za ubytovnu
platilo tfi tisice, to jesté Slo. Bylo to tady na Masné.
Tam jsem byl dlouho, jedenact let. To se zapocitavalo
do dtichodu samoziejmé, takze vS§echno ready, to bylo
dobry, to bylo do roku 2010.

A kdyz jste v roce 2010 skon¢il v té hlidaci sluzbé,
tak jste dé€lal co?

Pak jsem $el hlidat na Utad price, tam jsem hlidal tii
meésice a potom mé vyhodili, protoze ten nas vedouci
tu hlidaci firmu prodal. Prodal to a novy majitel si
tam chtél dat svoje lidi. Potom jsem nedélal. Spocital
jsem si, Ze mam naskok, takze potom jsem nedé€lal nic.
Potom jsem nedélal viibec nic. Spocital jsem, zZe mi to
na diichod staéi. Reknu to jinak, nedélal jsem a fldkal
jsem se, chodil jsem délat jenom na takovy brigady, kde
to bylo placeny na ruku. Sel jsem délat tfeba do Mod-
fic k michacce a denné jsem mél na ruku Ctyti stovky
a denné nam majitelka toho baraku davala obéd, nékdy
i cigarety. To bylo dobry.
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Co délali vasi rodice?

Otec délal policajta, to byly padesaty a Sedesaty 1éta.
A maminka délala ve Zbrojovce. Normalné tam praco-
vala, manualné, modraky, tak jak kazdy. Ty Zeny v té
dobé taky musely d€lat, ne vSechny, ale délaly.

Ted Zdenék bydleni nemad, v noci jezdi tramvaji, autobu-
sem, nebo zlistdvd v sousedstvi mista, kde predtim dlouhd
léta pracoval, pro zahtdti i pro titéchu pije rum. Obcas si
zaplatinocv Armddé spdsy. Pri naSem hovoru se ho ptdm,
jestli bydli v lese u nds u histé. Je tim dotazem pohorsen
a je jasné, Ze néco takového by bylo pod jeho tiroveri.

Pan Ruber reprezentuje pragmaticky vztah k prdci.
O prdci nemluvi jako o kariéte, ¢ekd od ni spise Zivotni
zajisténi. To md rovinu okamgitou a konkrétni, tedy napii-
klad ocefiuje prdce, kde dostane vyplatu ihned na ruku,
ale uvazuje i v dlouhodobéjsim horizontu tak, aby mu
prdce zajistila diichod a budoucnost. Potencidl dlouhodo-
béjsiho zajistént a jistot vak prdce v Cesku spise ztrdci.
V Ddnsku jsem ovétila, Ze diichod tam miiZe byt skutecné
okolo 70 tisic, 3 diichodu se vSak plati dost vysokd dari,
jeji vypocet zdleZi na individudini situaci, ale miiZe byt
okolo ctyticeti procent.

U Zderika mé zaujala i jeho silnd vazba k mistu. Byt
nemél stdlé misto k bydleni, své aktivity i odpocinek smé-
Toval stdle do blizkosti mista, kde diive dlouho pracoval,
kolem podniku Prvni brnénskd. Citil se tam dobte, protoZe
misto znal, a v situaci, kdy clovék jiné jistoty ztrati, je pravé
misto, byt bez vlastni adresy, klicovym kotvicim bodem.

Za gminku stoji i zpiisob, jakym se ke mné pan Ruber
vztahoval, stiidal tykdni a vykdni, zdvortilost optenou o to,
Ze on je muz a jd jsem Zena, ne tolik o nds socioekonomicky
status. Pan Zdenék nejspis mezi ndmi vnimal ekonomické
rozdily, proto si mé troufl oslovit s piijckou penéz. Zdro-
veti se vsak ke mné vztahoval naprosto piirozené a rovné,
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jako bychom se nachdzeli ve srovnatelné Zivotni pozici.
Veék a gender mu v jeho ocich automaticky ddvaly mirnou
prevahu, to je logika svéta, ve kterém byl zvykly vystupo-
vat, do kterého byl socializovdn. To, Ze nemd domov, jeho
vychozi pozici ted vyrazné zhorsuje, Zdenék vsak priro-
zené mobilizuje vSechny sily, aby si zdkladni rovnost ve
vztahovdni k ostatnim udrZel.

Stanice metra v Charkové




}som pa ma;ng'?méder kan foles Pbehag?_kiga,
I 0g som pavirker vores dagligdag. ¥

Silvestr v Dansku




3
Toaletarka

Mit poslani

Milada Jelinkova

Pani Miladu jsem poznala v roce 1998 pi1i psani diplo-
mové prdce. Zajimala jsem se o gay subkulturu a verejné
toalety mély byt jeji soucdsti. Na vetejnych toaletdch se
totiZ schdzeli muzi v dobé, kdy oficidlné nemohla Zddnd
gay organizace existovat, tedy pred rokem 1989. Chtéla
jsem zjistit, jestli tato instituce pretrvala i po revoluci. Jako
magisterskd studentka jsem se tehdy na toalety bez vétsiho
rogmysleni vydala a méla jsem stésti, Ze jsem tam potkala
pravé pani Miladu. Ochotné mé pozvala dovniti a odpo-
vidala na moje otdzky. Pro miij prvotni zdmeér se sice jeji
pohled ptilis nehodil, jeji povédomi o gay komunité odrd-
Zelo jeji pozici, kterd byla insideriim komunity nutné velmi
vzddlend. Na konci schiizgky mi ale dala deniky, které sina
pracovisti dlouhd léta vedla. Byl to skvély materidl, psany
poutavym jazykem, zachycujici bandlni i dost neobvyklé
situace, které jsou pro clovéka jako uzivatele verejnych
toalet spise neviditelné.

Prdce uklizecky skoruje ve vSech Zebiiccich jako nej-
méné prestizni povoldni, toaletdrka bude v tomto ohledu
jesté nize. Denik je vhledem do pracovniho svéta Zeny,
kterd tuto ndrocnou, ale neprestizni prdci vykondvd. Pani
Milada mi nejprve dala denik, ktery si psala mezi lety 1995
a1999. Poté, co jsem ji povzbudila k dalsimu psani, dopl-
nila jesté vzpomindni na zacdtky své prdce. V pozdéjsich
denicich je vidét zména stylu, od autentického syrového
zaznamendvdni toho, co se déje, se posunula k psani tak
trosku na zakdzku. Ndsledujici kapitola je vyborem ze ti{
denikii, které jsem méla k dispozici.

Pani Milada zacala na toaletdch pracovat na zacdtku
90. let, jiz v diichodovém véku, prdci vzala, aby mohla
financné prispivat své dceti samozivitelce. Tato kapitola
se formou odlisuje od ostatnich, neni to rozhovor, je to
vybér z denikil, kazdodenni zdznam prdce a implicitné
také pracovni etiky.
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Piavodni denik 1995-1999
Rok 1995

Sobota 8. 7. ,10 hod.

Pribéhla mlada pani v jiném stavu, hrozné rozcilena, Ze
v celém Brné neni WC, a kdy?z je, tak je zavieno. Nas Ze
nemohla nalézt, ze uz ma ze zadrzovani kiece. Rekla
jsem ji, proC se na mé zlobi, Ze j4 mam otevieno.

11/7 8.30 ptiSel prvni zdkaznik — pan, a fekl, Ze je to zde
velice p€kné, ale abychom to prestéhovaly k Jakubovi,
ze tam to bylo $ikovné misto.

21.7.9.45
Pfisel mladik 20 let, nezaplatil, Sel na pisoar, na moji
vyzvu, Ze se plati, vyndal hrst korun, ale pro me vybral
10 x 10 haléri a tekl mi, abych podruhé alespon
zabucela.

29. ¢ervence — sobota
Prisla jsem na sménu za Ditu. Jarka mi vytkla, Ze

vSechny misy byly zaneradéné, podélané, sama jsem
na €. 1u Zen umyla ihned misu od hoven. Jak se to stalo?
Osobné jsem v patek 28 /7 kabiny, misy, umyvadla myla.
Ma snad nékdo kli¢e? Lezou sem v noci zivly? Zahada!

Patek 17/11

Mlada pani se hrozné roz¢ilila, Ze mame kabiny poza-
mykané. Nadavala: ,,Kam jsme to dospéli. 5 let po revo-
luci.“ Atd. Rekla jsem ji, Ze jsme v Brné v mésté plném
neurvalych chlapii, cikant, buzerantti, bezdomovcti,
ktefi by kabiny obsadili a neuvolnili az na zasah poli-
cistili, a kam by Zeny chodily? Z tohoto diivodu cho-
vani muzi, ktefi lezou i na damské WC, jsou kabiny
uzamykané. Kdyz pani vySla z kabiny, fekla mi, abych
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se nezlobila, ale Ze je v jiném stavu a v Brné nikde neni
WC. Ve svéte Ze jsou WC bez obsluhy atd.

Na to jsem ji fekla, ze to je v kulturnim mésté
a staté, coz u nas zatim neni vzité.

Rok 1996

Vecer, pti myti pisoaru je témet ve vSech nasemenéno.
Mutzi se chovaji jak vepri, a to jsem to zviie urazila.

Rok 1997

Patek 4. 4.
Ptisel asi 4olety chlap a rekl, Ze veze dévCatlim 2 kast-

roly kutat. Ptal se, zda je tu lednicka. Kdyz vidél, ze
neni, fekl, Ze to zaveze k Malkovym, Ze je zna. Pti
odchodu i nam nabidl levna kutata, kg 1,30 kus za
20 K& Rekly jsme tak 5 kusti. On na to, plati se predem,
jeto100 K¢. J4 jsem fekla: ,,My jsme pro obchod z ruc¢ky
do rucky.“ Na to vystielil. Vydaval se za bratra reditele
Druabezatskych zavoda.

Podobny chlap prisel pred 3 lety k Jaku-
bovi, vydaval se za syna teznika Jelinka a kurata
nabizel kus za 15 K¢. Editu to tehdy ptislo na
150 K¢&. Uz ho nevidéla. TakzZe zde lump neuspél,
diky tomu, ze v kazdém chlapovi vidim gaunera.

Je 30/6 pondéli 10.00 hod.

Asi pied hodinou pfislo plno znamych firem ,,B* a byli
v pisoarech, nikdo nevychazel. Zacali chodit mladi
chlapci14—15 let, a otcové s 7—10letymi détmi. Mladici
mezi né€ ani nesli, prisli si priplatit 1 K¢ a sli do kabin
¢urat. To nds namichlo. Pani Variova poZadala ,B“,
aby se zde nezdrzovali, Ze sem chodi malé déti. Na
to vSichni odesli, bylo jich asi Sest. Ten, co zde byl od
rana, nechtél odejit. Tak jsem ho o odchod pozadala
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ja. Rekla jsem mu, Ze je zde od rdna a aby uz laskavé
odesel i s panem profesorem. Zacinaji se zde srocovat
nejen ,,B“ ale i, C“ ichadi. Pak je nam $patné a boli nas

hlava, ¢ichame totiZ ten smrad Toluenu s nimi.

V noci z 23. na patek 24. dubna zde byl ZLODE]
Rozbil:

budicek

bryle pi Vanové

varic

v§echny zamky

okno

roztrhal kozenou kabelku

ukradl:

klice od objektu ¢.5a 6
klice od kumbalu ¢. 15
Balik vIn pi Vanové
Klubicko vin Jelinkové

9.6.

Davala jsem muziim u pisoaru mydlo — celé bylo za
chvili pry¢ — ukradené. Da 1 K¢ a ma mydlo za 7,50.
Proto jsem davala polovici mydla. Kradli i ty ptlky.
Takze ted fezu mydla na tretiny. Ty se snad nebudou
ztracet.

21/6 nedéle

Dopoledne zde byla pani z Prahy a fekla, Ze u nds mame
krasné WC a Cisto, coZ v Praze postrada.

30/6
Kybl zase pretékal. Zacali sem chodit neznami tichy-
lové. Dnes se mi cpali do kabiny ¢. 7 — tfi. Tak jsem
zatvala: , To mi zde panové, nezavadéjte.” Dva vypadli,
jeden chvili pobyl, nastésti Ze mi byli podezreli, nedala
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jsem jim kli¢. Jak se zamkli, byla jsem bezmocna. Je

vevs

22 let, dva asi 19 let byli asi Arabi, hnédi. Cikani to
nebyli. Hned jak dosli, mi byli podezteli.

30/6

Chodi sem obtloustly kluk — 22 let, béhem 1 hodiny
utrati1o K¢, sejde dold, zaplati, vejde do pisoarti a ihned
vychazi. To, co d€lal dfiv ten na pul holohlavy asi 4olety
muz, dobre oblecen a pékného chovani, to zacal dé€lat
ten mlady tloustik. Je mi takové chovani dost divné,
proc to d€l4, nevim a nechci se ptat. Jde o trzbu, nic
nenici. To prijde tak 10x a pak cely den nechodi.

30/7

Piisel 35lety pan a 10lety kluk. Sli na piso4r. P#i odchodu
ten chlap fval mimo jiné ,,a nemaji tam ani ru¢nik“! Co
by tilidé jesté za tu korunu nechtéli? ,,Svrab“? Jeden by
si utrel ruce, ostatni zadek, to by byla hygiena. Kradou
se mydla, natoz ruc¢niky.

s

1. zafi ceny na 2 + 4 K¢

Mladi muzi platili 2 K¢ za pisoar, aniz to komentovali.
Stati diichodci brblali. Normalni Zeny a divky platily
4 K¢ bez pripominek. Pani dobte situovana nadm fadné
vynadala, Ze ,tolik jste zdrazili, to jsem tu naposled,
viak uvidite, kolik lidi sem piestane chodit!“ Rekla
jsem ji, Ze jsme ceny nezvedly my dv¢, ale rada m. Brna,
a kdo musi vykonat potiebu, ten ptijde. Byla plna zlata,
ale ty 2 K¢ navic ji moc roz¢ilily. Ale go % lidi ptijalo
zvyseni s klidem. ,B“ profesor si piecetl cenu a z pode-
sty odesel nahoru.

16/10 vecer v 17.45 hodili na panskou stranu 2 d€lo-
buchy, vyslehl plamen, rana jak z déla a plno dymu
$lo dovniti.
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30/12

Pfisla ddma v kozichu a v klobouku a p#i odchodu mi
tekla, Ze obdivuje u nas ¢istotu na WC. Pry byla ted
v laznich K. Varech, kde popijela vodu a tim padem
stale musela vyuzivat lazeniské WC. Vse bylo nadherné
moderni, v mramoru, ale byl tam chlap, ktery tam udr-
zoval neuvéritelnou $pinu. Sama ho napomenula, neni-
-li ho hanba pted zahrani¢nimi hosty, pro¢ neuklizi.
Kdysi tam drive byla Zena — byvalo tam i ¢isto, chlap
pry vypadal sim jako priSera z periferie. Jinak mluvila
o tom, Ze dosti zavisi chovani lidi, kdyz je na konferen-
cich a symfoniich, kde jsou uz néjaké kapacity a sama
honora, i tito lidé po sobé ani nesplachuji a je hanba
jit po nich do kabiny.

Jako lazeriska 1é¢ba ji bylo doporuceno hodné pit,
ameéla tedy kartu pacienta a WC méla zdarma. Ale hosté
ze zahranici by platili i Markou, kdyby byli spokojeni.

1998

1/2

Pan opravar — (pisoary ucpané) rekl, abychom netr-
pély postavani hodinu i déle v pisoarech, Ze se tim kazi
senzory, které pak nesplachuji. ProtoZe 3 muzi se tam
zdrZovali pres hodinu, oteviela jsem na né dvere a Sla
vytirat zem. 2 odesli a tfeti mi nadal, co si to dovoluju
mu Fict, aby uz po hodiné odesel. Tak jsem mu fekla:
»,Kazite ndm senzory vasim postavanim, nékolik jich
je uz vyrazeno.“

8. 6. litery 15.001999

Dnes po pouziti pisoaru ptisel k okénku pan, asi
50 let, a stal. Zeptala jsem se ho, co si pieje. Rekl, Ze je
mu na bliti. Ptdm se, z ¢eho? On mi fekl, ,,z téch tep-
lou$i uvnitf“. Ptam se ho, a co tam délaji? On Fika4,
,béZte se podivat®. Tak jsem $la a F¥ikdm, ,co se zde

32

déje, Ze si zdkaznik stéZuje?“ Beze slova 2 ,,B“ vypadli.
A bylo to Stésti. Vzapéti prisli némecti turisté. To by
byla ostuda pro Brno a pro nas.

Denik 2001—2002, Rooseveltova. Tento denik psala
pani Milada poté, co jsme se seznamily a ja jsem
o deniky projevila zajem.

Konec¢né jsem nasla sviij denik a zemovku bilou. Bylo
to u pi. Kal. Dodate¢né tedy zapisSu navstévu zlodéje.

Prisla jsem do prace a vidim vylamané zamky
u skiini a vysypané vysazené okno v pisoarech a v mé
sk#ini bordel. Myslela jsem, ze to byli zlodé&ji z 30./10.
na 31./10.,a tak jsem po osmé hodiné zaviela brany a §la
to hlasit pani vedouci. Prvné jsem chtéla jit na policii,
ale dobft'e Ze jsem si neudélala ostudu. K mému udivu
mi pi Harokova fekla, Ze o vSem vi, Ze tam zlodéj byl
v noci z ned€le na pondé€li, t. j. z 28. na 29/10 a policie
byla informovana 29/10.

Bez komentare.

Kdyz jsem si srovnala vSechny véci, co se udaly,
dosla jsem k nazoru, Ze to vS§echno bylo divné. Okno
bylo vysazeno a neposkozeno z pisoart. Byli tu zlod€ji
uz 4x, vzdycky miize, okna rozbili, budik, bryle a vSe, co
mohli, rozslapali. Tedy ,,zlodéj“ mél kli¢e jak od brany
u muzi, tak od dievénych vchodovych dveti. Ztratil se
vétrak za 800,— K¢. Mn¢ osobné asi 25,— K¢ v haléfich,
tj. 0,1 a 0,2 bali¢ky. Zlod¢j sezral pi. Vanové ¢okoladu
a uvaril si instantni kafe od pani Smrc¢kové — v mém
hrnku. Ten mél ¢asu!

Vcera, t. j. 8 /11, p. Gdrzbar opravil zamky, okno je
zasazené. To je ale iroven naroda, ve kterém nekradou
jen rucicky od hodinek.

Uz dost dlouho byl klid. Dnes mé rozcilil chlap
k infarktu. Bylo 18 hodin a u pisoart byl jediny chlap.
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Zavolala jsem — ,,zavirdme®. On nic. Za pét minut jsem
fekla podruhé, aby odesel, Ze chceme uklizet. Nic. Ve
¢tvrt na sedm uz meé brali vSichni Certi. Zafvala jsem
na néj, aby si erotiku odbyval doma, a ne ve verejné
mistnosti. Pokracoval v autoerotice. No to bylo na mne
moc. Hodné hlasité jsem zavolala na pani Smrckovou,
aby ihned volala vysilackou policii, aby ho tedy vyvedli,
kdyZ nechce odejit. To teprve zabralo a odesel, aby
nam v pisoaru zanechal svoje exkrementy. Byla jsem
z drzosti, hrubosti a nechutnosti ¢lovéka v Soku. Byt
tu sama, snad by odesel v osm. VecCery jsou zde v zimé,
kdy je tma, o hubu.

Dals$i m6da u muzti: posledni dobou na kabin€ zdsadné
nesplachuji, asi si mysli, Ze to je nase prace. Ja zasnu,
¢eho jsou tito ,inteligenti“ schopni. To néco vypovida
o drovni naroda.

Denik s pejsky na obalu. I tento denik vznikl na
zacatku nultych let, tedy po naSem seznameni,
a pani Milada v ném vzpomina na za¢atky své prace
jako toaletarky.

Unor 1991

Kdyz jsem nastoupila jako toaletdtka na inzerat,
nemeéla jsem ani potuchy, co toto obnasi a co mé ¢eka,
s jakymi lidmi budu denn¢ ve styku. Poznala jsem lidi
hodné, zlé, narkomany, cikany, bezdomovce, skiny,
zlod€je a hlavné homosexualy.

Prace na WC v podchodu u nadrazi byla naro¢na,
tézka a nebezpecna. Diky tomu, zZe naproti WC byla
sluzebna policie, vyuzivala jsem jejich sluZeb denné,
a to v poledne i veCer. Zasahovali hlavné proti zdro-
govanym mladym muztm, ktefi iplné€ v bezvédomi
lezeli v kabiné na WC. Tyto 3 policisté vynaseli ven,
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co se s nimi délo potom, to jsem nesledovala. V pole-
dne to nebylo ani tak zlé, nejhorsi byly vecery, kdy
jsem méla zavirat a vénovat se asi hodinu a vice uklidu
a narkoman nechtél odejit. Jiného nezbylo nez volat
na pomoc policii. Dodnes si pamatuji, jak jeden z nich
tval ,,ja se vratim a zabiju t&€“. To jako mne. Policisté mi
natidili, abych zavtela a odesla, protoze mé nemohou
hlidat. To bylo vecer po 20. hodiné. Méla jsem stridaveé
sluzby ranni a odpoledni. Rano se oteviralo v 5 hodin
a koncila jsem ve 13.30 hod. Odpoledni byla od 13.30
do 21.30 hod.

Podchod byl bez obchodi, byly tam asi 2—3. Takze
noci patfily skintim, ti zde asi spavali, protoze kdyz
jsem rano otevirala, uz fvavali, kde jsem, Ze je pét minut
po paté. Tehdy se na WC neplatilo, takze to bylo rejdi-
$té vSech zivlil.

Také se to zde hemzilo riiznymi lidmi, kteti pod-
vodem ze mne chtéli vylakat penize. Vétsinou to byly
zeny, které si chtély pujcit jisty obnos, ktery jim chybé€l
navlak. Tém jsem doporucovala, aby si svoje problémy
tesily s pracovniky na nadrazi, a ne na WC. Ale jedna
brnénska podvodnice mé dostala. Odvolavala se na
moji kolegyni, kterda neni doma, a ona se musi dostat
do Kosic. Otravovala cely den a ja diivériva jsem ji na tu
cestu ptij¢ila 250,— K¢. Druhy den mi ta jista kolegyné
fekla, Ze jsem naletéla prostitutce, ktera ten den vecer
penize propijela v restauraci na Mendlové nameésti.

Pak mé jesté oblafl jeden stary chlap, ktery si néko-
likrat u mé pijc¢il maly obnos 10,— 15,— K¢ a vzdycky mi
to vratil. Pak si ptij¢il na autobus 60,— K¢ a ty uz jsem
nevidéla. To byl konec mych piijcek. Kazdého jsem
posilala do banky a méla jsem pokoj.

Z tad bezdomovct jsem tam méla denné 4otile-
tého Lojzika, ktery mi veCer odnasel veliky igelitovy
pytel odpadkti. Za to jsem mu vzdycky dala 10,— K¢,
a kdyz priSel odpoledne, dostal ¢aj a chleba, nebo
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buchty, to, co jsem si vzala k jidlu. Takze jsme dobie
spolupracovali. Ten mé nikdy nepodrazil. Také jsem
mu davala oSaceni — z. j. svetry, oblek, bundu, ale to
nikdy nenosil, obratem ruky se véci asi zbavil — za pivo.

Po dvou letech (1993) se mésto rozhodlo, ze WC
da do rukou soukromnika. Hned se tam zacalo platit
2,— 4,— K¢ a majitel — komediant, majitel kolotoci,
tam délal trzby.

Rok 1994

Presla jsem na nové pracovisté WC u Jakubského kos-
tela, nad nami byla Cistirna, uz je objekt zbourany, stoji
tam moderni budova. Zde jsem pracovala 2 roky. Opét
byl vstup volny, bezplatny.

Zde diky Bohu nebyli narkomané, ale domov si
z tohoto objektu udélali bezdomovci, pusténi Vaclavem
Havlem z kriminalti. Hned po sedmé rano se zde obje-
vila parta asi 8 bezdomovct se psem. Do osmi hodin
se myli a holili, na to padla 4 celd mydla i vice, a tak po
jejich ocisté jsem musela dat cela nova mydla, ta vydr-
zela az do vecera.

Di4le se tam schdzela parta ,B“ Brnak, na
sobotu a nedéli pfijizdéli ,,B“ z okoli. Bezdomovci je
velice nesnaseli, a jak mohli, délali jim zle. Kabiny
byly Zelezné, od zemé asi 30 cm a vysoké asi 220 cm.
Jakmile se bezdomovctim nékdo znelibil, nebo §li do
1kabiny 2 muzi, hned vzali nddobu a bud spodem, nebo
vrchem je polévali. Také je slovné napadali. J4 jsem
vychazela s bezdomovci dobte. Rano jsem jim usmazila
na $peku 10 vajec, na obéd chtéli nejradéji leco, gulas
apod. VSechny pottebné véci si donesli, véetn€ kastrolii.
Kuchaiku jsem jim délala dost dlouho, pak jsem vidé€la,
ze jidlo, tj. plna velika kabela jidla — chleba, celé veky
asi 4 ks a Stangle brnénského salamu, se snazili prodat.
Dostali to od pana farare od Jakubského kostela a misto
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aby to konzumovali, prodavali kus za 50 K¢ — salam
a za penize kupovali chlast. Tim mé namichli, jelikoz
i mné nabizeli salam + chleba. Nikdy jsem to od nich
nevzala a snazila jsem se je usmeérnit tim, Ze maji o jidlo
na tyden postarano. Neposlechli, tak jsem jim piestala
délat sluzku a poslala jsem je za kucharkou na faru.

Jinak mohu fict, Ze mné nikdy nenadavali a neura-
zeli. Kdyz se obc¢as hadali a bili, $la jsem mezi né a fekla
jim: ,Panové, nerusim vas?“ Hned védéli, Ze maji
prestat.

U muz v kabinach se hodné kradlo. Vzpomi-
nam na jeden pripad, kdy pracovnik agentury ,,Cerni
Serifové“ sedl na WC, usnul a z vedlej$i kabiny mu
nékdo spodem ukradl aktovku. Daval 10 tisic za vra-
ceni dokladt — vylepil v objektu, ale nic mu nevra-
tili. Nebo star$simu panovi z vesnice ukradli tasku
s nékolika tisici.

Na druhou stranu bylo tam i dost nélezi. Casto
jsem kontrolovala u Zen kabiny, a tak vim, Ze jsou
dost neopatrné. Na nejvyssi nalez si pamatuji dodnes.
Pani s dcerkou Némky byly v kabiné a nechaly tam
kabelku se vSemi moznymi doklady, ceskymi i némec-
kymi penézi, bankovnim kontem atd. Asi za hodinu
pribéhly, Ze hledaji kabelku. To bylo radosti, kdyz jsem
jim to predala, i ja jsem byla rada, protozZe i sem chodilo
dost cikanek, co zametaly ulice.

Mezi ,,B“ bylo dost slusnych, pékné oble¢enych
muzi a dost mladych klukii, ktefi s nimi §li za penize.
Jeden z hochti se jmenoval Karel. Svétoval se mé
kolegyni, Ze néktery den jsou slabé ksefty, jindy dobré.
No denné€ mival tolik, co obnasel miij mésicni plat. Pii-
Sel po osmé a odchazel vecer, mél asi 16 let, denn€ jsem
mu Fikala ,,pro¢ nejsi ve §kole?“. Vysmal se mi. V 1été
nosil riZovou kombinézu a zlaty pasek. M€l dlouhé
tmavé vinité vlasy a u zrcadla si maloval o¢i, rty a pud-
roval se. No citil se jako Zenska.
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Neméla jsem v lasce ,,profesora“, ktery mi tam vodil
13—14leté kluky, hlavné o sobotich a ned€lich. Vzdycky
jsem je Sla vyhodit s tim, aby $li na pfehradu plavat
nebo sportovat a nezdrzovali se na WC. Ale az po
vyhruzkach policii se spakovali a odesli a na svého
velitele ¢ekali pred kostelem.

Také mi zde sprosté nadavali zednici, co opra-
vovali budovu vedlejsi sporitelny. Ve 13.00 hodin se
zaviralo na ¥ hodiny, aby odpoledni sluzba prevzala
objekt uklizeny. Kdyz prisli zednici a hlavni dvete byly
zamcené, nadavali do kurev. Jednou jsem na né vylitla
atekla jsem jim, aby si tak titulovali manzelku, a Ze si
na né€ budu stézovat jejich $éfovi. Omluvili se a pak uz
dali pokoj.

Lidé byli zli i dobii a zvlastni. Vzpominam na jed-
noho pana, asi 70 let, dobie obleCeny a ziveny, tento na
meé zacal u okénka fvat: ,Rychle mi zavolejte sanitu,
ja umiram.“ Vim, jak jsem ho setfela, a fekla mu — ,,ja
umiram uz od deseti hodin a sanitku mi nikdo neza-
volal®. Pak dal pokoj a vesele se bavil s pany pred
budovou WC.

Jinak tam mésto Brno té€zce doplacelo na ,,Pra-
delny a Cistirny“, které byly v 1. patfe nad WC. Kdyz se
s PaC délala smlouva, byl jejich podnik chemicka &is-
tirna, a tak na spole¢nou vodu ptispival 17 %. Castka
za vodu byvala $ilené vysoka diky PaC, kteii presli na
prani vodou. Rano, kdyz jsem nastoupila, uz jejich
obrovské pracky praly a veCer v 8.00 hod. pti odchodu
domt jesté€ jely. To bylo néjaké vody. KdyzZ jsem na
toto upozornila vedouci, nic v tom neudé€lala, objekt
byl uré¢en k demolici.

WC Rooseveltova 2004

5/5 Po dlouhé dobé tu zase byly dvé super damy. Za
prvé se moc divily, Ze vybiram 6,— K¢. Za druhé ta jedna
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mi rekla, jak to, Ze ji oddé€luji papir, za tfeti se jim neli-
bilo, Ze jim urcuji €. kabin, kam maji jit, a za ¢tvrté mi
nicily susic tim, Ze tfepaly rukama a pak se pristroj zapi-
nal, vypinal stiidavé, coz se nesmi délat, to mi natidil
pan elektrikaf s tim, Ze se to ni¢i. Bylo jim nemilé, Ze
je poucuji, protoze prohlasily, Ze je to krap. Jesté kdyz
$ly po schodech nahoru, nadavaly. Tak se tu nechova
zadna bezdomovkyné. Jesté ze vétsina zen a dévcat jsou
normalni. Toto poslouchat bych dlouho nevydrzela.

Pani Milada a jeji deniky zrcadli prdci jako posldni, tro-
chu i jako obét. Ackoli je prdci toaletdvky mozno pova-
Zovat za priklad tzv. Spinavé prdce (Press 2021), pani
Milada tuto prdci povzndsi na néco, co md smysl, dokonce
i védecky. Jeden 3z denikii doplnila na obalu ndpisem:
,Pisu pro sociologii, ne pro svoji zdbavu“. Pani Milada
tak nedélala jen prdci toaletdrky, ale pridala k ni jesté
prdci pozorovatelky a spisovatelky. Skrze psani zachytila,
Ze prdce neni jen vybérem penéz, tiklidem a dohledem,
ale predpoklddd komunikacni dovednosti, adaptabilitu
a rozhodnost, které by ji mohl zdvidét mnohy manaZer.
Vdenicich je videét, Ze je prdce toaletdrky vétsi dobrodruz-
stvi, nez by si clovék umeél predstavit. Je to i kazdodenni
snaha ¢i boj o zajisténi ticty. Prdce pani Milady je také
silné disciplinacni; snazi se udrZet svét toalet v porddku
a potykd se pritom s celou Yadou lidi a cinnosti, které jeji
snahu hati. Jeji disciplinace je optena o neustdlé jemné
tridéni a roztazovdni, pani Milada svét kolem sebe déli
(stejné jako sociologové) podle genderu, tiidy, etnicity
nebo véku. Jen v jejich formulacich jsou to ,,lidé zli i dobti
a zvldstni, kapacity, honora, lidé z periferie, bezdomouvci,
¢ichadi, buzeranti, Cigdni nebo tfeba Némci*,

Deniky jsou vyrazem dramatizace prdce v Goffma-
nové smyslu (1956), nebot pismem zhmotnuji to, co by
jinak zuistalo zvenci piehlédnuto a nevidéno. Pani Milada
sviij proni denik poslala zaméstnavateli, aby ukdzala,
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jak je jeji prdace ndrocnd a namdhavd. Ackoli by se mohlo
zddt, Ze prdce sama o sobé dramaticky potencidl nemd —
3z pohledu uZivatelii zaméstnankyné jen sedi v kabiné
a vybiraji penize —, 3 denikii vidime, Ze svym redlnym
vykonem dramatickd je. Zaméstnankyné se obdvaji o svou
bezpecnost a vyvijeji na svou obranu specifickou tak-
tiku, naptiklad volaji policii fiktivnim telefonem, protoze
nemaji v objektu pevnou linku a samy nemaji mobilni tele-
fon. Dramatizace se odehrdvd zejména verbdiné, silnym
hlasem, kterym pani Milada zjedndvd porddek, pokud se
ji zdd, Ze se lidé na toaletdch nechovaji sprdvné, neugivaji
je predepsanym ci predpoklddanym zpiisobem. Nesprdv-
nym ugivatelem toalet jsem vlastné byla i jd, nebot jsem
na néneptichdzela pro naplnéni jejich standardni funkce,
ale jako vyzkumnice.

Obal deniku




Stranka z deniku




4
Stavbyvedouci,
kuryrka

Stat se
prekariatem

Andrea Padua

Andreu jsem poznala v roce 2022 pies facebookovou sku-
pinu, kde hledala nékoho, s kym by si mohla povidat.
Skupina se netykala prdce, ale na Andreiné profilu jsem
vidéla, Ze jeji zkusenosti spadaji presné do toho, co mé na
pracovnim trhu zajimd. V- mnoha ohledech by se Andrea
kvalifikovala na prekaridt. Stvidd riigné nejisté prdce,
které ji poskytuji jen polovicaté zajisténi a skoro Zddnou
nadéji na kariéru. Zprdvou pres Messenger jsem Andree
nabidla setkdni a hned jsem ptiznala, Ze moje motivace
je vyzkumnd. Navrhla jsem setkdni na misté, které bude
Andree piijemné. Nakonec 3 navrZenych moZnosti vybrala
kanceldr na Fakulté socidlnich studii. K rozhovoru jsme
se sesly dvakrdt.

Rikate, Ze jste pracovala jako $éfkonstruktér na
stavbé, co presné to znamena?

Vedla jsem lidi, délala jsem stavbyvedouci. Tam se mon-
tovaly ocelové konstrukce, halové systémy, nebyla to
stavba zednicka, ale spi$ montované budovy. Délala
jsem to dvacet Ctyfi rokti, vypracovala jsem se. Méla
jsem své zaméstnance, svou firmu. Ty lidi jsem musela
platit, nékdy to vyslo, nékdy to nevyslo. Ceny na stavbé
byly pfedem sjednany, takze stacilo byt na jedné stavbé
0 14 dni déle, to znamena platit lidi o 14 dni navic,
a dostalo mé to do minusovych ¢isel. To vedlo k tomu,
ze jsem brala vic zakazek, vic lidi, snazila jsem se jed-
nou stavbou lepit druhou. Dostala jsem se do tplného
kolotoce, kdy uz jsem méla zaméstnanych skoro tii-
cet lidi. Bylo potfeba sehnat milion mésicné, to uz
potom bylo strasné tézké. Vidycky jsem dala pred-
nost lidem, aby pro mé mél kdo stavét, tak jsem jim
vzZdycky vyplatu dala, to problém nebyl, ale neplatila
jsem na titadech, to znamen4é dané, zdravotni a socidlni
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pojisténi. Privedlo mé to nakonec do dluhti, byly tam
exekuce. Aby mi vSechno nevzali, tak jsem se domlu-
vila s jednou firmou, Ze do ni vlozim svoje s.r.o. Dohoda
byla, ze ptijdu se svyma lidma pod tu firmu pracovat do
zaméstnaneckych pomért. Tam jsem pracovala osm let
jako $éfkonstruktér. Prosté jsem jim realizovala stavby.
Tehdy jsem méla nadstandardni plat.

Co znamena nadstandardni plat?

Ja jsem tam méla kolem Ctyticeti nebo i Sedesati tisic,
zalezelo na tom, co jsem dokazala, tam to bylo hodné
o vysledcich. Zacalo to jit dobte, pomohli mi zachra-
nit dm pred dluhy. Jenze kdyz jsem $§la do tranzice,
tak jsem to ukoncila a oni udélali to, Zze mi v§echen
muj majetek prodali pod zadkem. O diim a o vSechno
jsem prisla.

Co se stalo?

Prosté tim, jak na mé byli zvykli jako na muze, tak bylo
neprekonatelné, kdyZ jsem §la do tranzice [Andrea se
v roce 2018 rozhodla zahajit proces genderové tran-
zice]. Na stavbé Clovék potiebuje mit respekt a timhle
se ten respekt lehce ztrati, méli mé za blazna. Prosté
vSechno §lo pry¢. Bylo tam hodné moji viny. Od té
doby néjak val¢im, nelituju ni¢eho. V podstaté bylo
jen tézky se s tim v§im smitit. Od té doby jsem vystii-
dala nékolik praci.

Pred tfemi lety jste vstoupila do insolvence.

Rekli, musi$ opustit diim. Vechno, co jsem méla, jsem
rozprodala, tim jsem ziskala néjaké penize a nasla
jsem si podnajem. Socialné mé to dostalo tiplné
jinam. Trvalo to si uvédomit, co se déje. Najednou
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jsem méla dvanact tisic vyplatu a jedenéact tisic najem.
A zij. TakZe od té doby vzdycky dvé prace, jedna ofiko
a druhd nacerno. To byla jedind moje moznost, musela
jsem pred tou insolvenci ukryvat penize, protoze oni
opravdu berou vSechno. Na zZivobyti jsem prosté mit
musela, to jinak neslo.

Nasla jsem si praci u firmy, co rozvazi baliky, s tim,
ze se dostanu mezi lidi, Oni potfebovali pomoc, takze
se tvarili, ze jim nevadi, kdo jsem, co jsem, ale Casem
to zacalo drhnout. Setkavala jsem se s lidmi a jejich
reakcemi, prehouplo se to v peklo. To samotné pre-
dani baliku jde, to je vSechno snadné, ale prosté tieba
telefonuju ,,Pfijdte si pro balik®, oni podle hlasu ¢ekaji
chlapa a pak vidi mé. No a lidi reaguji, za¢nou slidit, co
je, co se déje, jak to, Ze je to zenska, kdyz cekali chlapa.

I jiné Zeny nebo muzi ale maji pirekvapivé hlasy, ne?

Javim, snazim se to tak brat, jenze prosté jak ma v sobé
Clovék pocit, Ze neni dost Zena, tak je na ném ta nejis-
tota vidét a lidi pak reaguji. Ptislo par reakci na firmu,
hazeli na mé $pinu, prisuzovala jsem to té tranzici, pro-
toze jinak nebyl diivod si stézovat. No a zac¢alo to mezi
mnou a zaméstnavatelem vrit, koncilo to urdzkami,
ze jsem zkurvena lesba a podobné. To mi fekli do o¢i
piimo v praci.

Tak jsem s tim po jedenacti mésicich skoncila
a zacala jsem hledat dalsi praci. Chtéla jsem ztistat
v dopravé, protoze to umim, no a narazila jsem na
firmu, ktera zasobuje lahtidkama Kauflandy a velké
obchody, velkovyroba. Prid€lili mi dodavku a sklad,
ze kterého se zasobuje vyrobni linka. Bylo to dobry, ale
byla tam samota, nikdo tam nebyl a taky mé€ to neuzi-
vilo, jak jsem v té insolvenci. V tom skladé potiebovali
vystavét lednice a s tim mam zkuSenosti, umim pra-
myslové stavby. Je to obrovska hala a v ni si piedstavte,
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ze postavite mensi halu, to byly prosté lednice obrovské
jako barak. Oni dodali stavitele, ktery mi to mél pomoci
zrealizovat, zatizovat material a podobné. O stavéni on
neveédél nic. Ten Cloveék na mé zacal sexualné utocit,
dost naléhal a skoncilo to tak, Ze v té firme vznikl skrze
me problém, opét a zase. Nevim, jestli je ten ¢lovék na
transsexudly, to spiS ne, ale evidentné v tom spatioval
néjaké dobrodruzstvi. A mné se to samoziejmé nelibilo,
na néjakou hru jsem pristoupila, abych nepftisla o praci,
ale zaslo to do n€jakyho stropu, kdy se mé v podstaté
pokusil doslova znasilnit, a tim zac¢al mtj konec v té
firmé. On zacal hledat, co je zle, zacal tlacit na redi-
telku, at se mé zbavi.

Rekla jste feditelce svou verzi?

Rekla jsem, Ze na mé vyijel, ale to byla chyba, obrovska
chyba, ja jsem si tim podkopla nohy, protoze to byl
blizky kamarad hlavniho akcionafte, hlavniho majitele,
a to ja jsem nevédéla. Takze jsem t€Zce narazila.

Jaky je rozdil mezi insolvenci a exekuci?

Exekuce jsou nekontrolované tiroky a insolvence
udéla to, ze se to konsoliduje a splacite dluh. Tenkrat,
kdyz jsem do toho §la, tak bylo nutné splatit jednu tie-
tinu celkového dluhu, minimalné musi ¢lovék splacet
2200 korun mési¢né. Oslovite pravnika a on vam
dohled4 veskeré dluhy a zatidi to podani. J4 jsem méla
milién dvé sté tisic dluhti a ten diim pro mé byl vzdycky
pojistka, Ze odejdu s holou, ale ¢istou prdeli. JenZe jsem
o barak prisla a dopadlo to tak, Ze mi zistal jeSté milion
dluhti, nezbylo tedy nez jit do insolvence. Insolvence
znamena, ze ¢lovéku pét let berou vSechno, co zvladne
vydélat, ale pak je clovék svobodny, ocistény od dluht.
Z téch exekuci bych se nevyhrabala nikdy.
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Insolvence neni pro kazdého, je to luxus. Pokud budu
nékde délat za minimalni plat, to je ted né€jakych Sest-
néct tisic, tak mi tu insolvenci nedovoli, protoze mi
nemaji co srazit, sla bych zpatky do exekuci. To se mi
stalo, a to je katastrofa. Clovék ze dne na den nem4 na
najem, protozZe ti exekutofi zatto¢i hroznym zptiso-
bem, to je fatalni. Tam uz potom nezbyva nez navrat
do Sedé ekonomiky, to clovéka tiplné znici. J4 jsem
skoncila na psychiatrii.

Insolvence ma pomoci ¢lovéku v dluzich, ale ten
zakon se nezajima o to, jak to ti lidé odnaseji socialné.
Pfiméji ¢lovéka podvadét, anebo to vzdat. Kdyz jsem
v insolvenci, tak nemam narok na prispévek na byd-
leni, ale jak mate insolvenci splacet, kdyz jste socidlné
aplné mimo, nemate na $alinu, na dojizdéni do prace,
nemate na nic. Kdyz nebudu mit druhou praci nacerno,
tak nemam $anci tu insolvenci absolvovat. To mzou
uaspésné absolvovat lidi, co Ziji v manzelstvi, kdy maji
podporu toho druhého. Pro samotného ¢lovéka je to
nadlidsky ukol.

Prekonat insolvenci je pro me stéZejni. Je to na pét
let. Po dvou letech jsem z toho vypadla, protozZe jsem
to nedokazala splacet, ale ted jsem zazadala znovu, uz
podle novéjsiho zakona, mam pied sebou zase pét let.

Pracovala jste jako zaméstnanec i jako osoba samo-
statné vydéle¢né ¢inna?

Dé€lala jsem na zaméstnanecky pomer, to bylo tieba
v tom skladu, ale d€lala jsem taky nacerno druhou
praci, ta byla na Zivnost, stfidalo se to. Privydélavam si
penize jako vedlejsak, je to komplikovany, kdyz jsem
v insolvenci, tak to nejde d€lat na papiry, protoze ta
insolvence bere vS§echno. Ziistava mi jen Zivotni mini-
mum, coz je dvanact a pul tisice. S tim ja Ziju.
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Ja jsem se vypracovala od prace rukama nékam, kde
jsem se moc neptrediela. Vzdycky jsem se uméla vypra-
covat, nevim, jak to délam. Tohle ja umim. Treba v téch
lahtidkach mé na zac¢atku podcenili, ale postupné mé
brali dost vazné a vlastn€ mi svérili hodné prace, i tu skla-
dovou administrativu, a koukali, co vSechno zvladnu.

Co délate ted?

Ted nacerno rozvazim jidlo. Snazim se udrZet si auto.
Dva dny v tydnu vydrzim jezdit a pak tyden trpim,
protoze mam Spatny zada, a to je prosté strasna zatéz.
Jinak bych ale neméla co jist, byla bych tipIné na dné.
Nezbyva mi nez o vychazkach délat aspon tohle. Je to
prace, da se fict, nacerno. Udivuje mé, jak to d€laji, ale
nechtéji po mné nic podepsat, kazdy tyden mi zaplati,
co odvezu, na ruku a je to vyreseny.

Tam by se daly vydélat slusny penize, kdybych
mohla, ale ja tomu miizu vénovat par hodin, takze to
neni nic moc. Daji se vyd€lat zhruba dvé az tfi stovky
za hodinu. Pfeberu z restaurace jidlo, vezu ho klientovi
a zalezi, jak je to daleko od sebe. Plati od sedmdesati do
sto padesati korun za objednavku, ¢im je to dal, tim vic
je to penéz. M4 to i stinnou stranku, ze se ¢lovék musi
starat o auto, a auto néco stoji. Musim investovat do
auta, do paliva, coz vlastné ve findle z téch t#i stovek na
hodinu dél4 néjakych sto nebo sto padesat korun. A je
to v Sedé zéné€, neni to nic, co by mi davalo jistotu. Pti
hledani prace je pro me€ problém zdravi, druhy problém
je vzdélani. Zadné nemam.

[V rozvazkové firmé] zdkaznici maji moznost dat
hvézdicku, jestli doruceni bylo dobry nebo $patny, diiv
jsem méla sto procent a ted mam 75. No a ja mam ted
problém to délat, prosté Ziju ve strachu, Ze se nékomu
nelibi, co délam, mam problém vyjet. Jsem na tohle cita.
K divodiim nespokojenosti klientti se pritom nedostanu,
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to mé §tve, Ze nevim, co bych mohla zkusit zlepsit. Prosté
jsem zameéstnana u aplikace, nikdo se mnou nic nevesi.
Smlouvu na brigadu, to jsem zamitla, chtéla jsem to d€lat
na zivnost, ale oni mi fekli, Ze nic nechtéji, Zze nebudu fak-
turovat. Mné to vyhovuje, jsem na nemocenské, nesmim
pracovat, drzim to v ¢ernot€, ale ned€la mi to dobte. Byt
na nemocenské a k tomu néco délat, to je Spatné, to ja
vim. Uz jsem jednou nohou v priisvihu. JenomzZe ja bych
jinak umftela hlady, z ¢eho mam zit? Téch dvacet tisic
na nemocenské je pro me stézejni prijem. To mi drzi tu
insolvenci, miizu platit alimenty na déti. Nechavaji mi
12 tisic, coz mi m4 zaplatit podnajem za 11 tisic. Zbyva
mi 1500 korun na mésic na zivobyti. Ctytiadvacet hodin
denné premyslim nad tim, co bude, jestli mi daji ¢as-
teCny invalidni diichod. SpiS si troufam tusit, ze mé daji
do druhého stupné, kdy ¢lovék miize neomezené pra-
covat, nebo dokonce musi. Bez vzdélani se prace hleda
tézko. Manualné kviili zadim délat nemuzu.

Dostavame se také k détstvi, které pro vas bylo
obdobim tvrdé prace.

Kdyz jsem nastoupila ze zakladni skoly do prvaku,
zacaly problémy v rodiné, musela jsem do prace. Musela
jsem se starat o brachu, kterému bylo tehdy osm. Mama
odjela do Ruska. Prosté v téch devadesatych letech
zacCala podnikat a byla deset let mimo. Nechala mé
a brachu v byté samotny. Kdyz byl prevrat, bylo mi
jedenAct. JeSté na zakladce jsem se starala o brachu.
Mama méla z Ruska natahany néjaky zbozi a my s bra-
chou jsme ho chodili v nedéli prodavat na burzu. Pro-
sté jsme si tam rozhodili deku a prodavali jsme to jeji
zbozi, dokud to nedoslo. Byly to takovy ty krouhace na
zeleninu od Horsta?, z teleshoppingu a tyhle blbosti.

1 Horst Fuchs byl teleshoppingovy prodejce, populdrni zejména v deva-
desatych a nultych letech.
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Tenkrat to strasné fréelo a my jsme na tom jako décka
umeéli vydélat slusny penize. Méli jsme toho plny sklepy,
zili jsme z toho, kdyz mama byla pry¢. To bylo v Karlo-
vych Varech. Za stanek se platil prondjem, ob¢as nas
vyhodili, ale na druhou stranu nas tolerovali, takze
jsme prodavat mohli. Taky jsme kradli v obchodech,
to détstvi bylo takovy trosku brutalni.

Kolik mate sourozencu?

Ja jsem ze tii déti, mam dva bratry, jeden mladsi a jeden
stars$i. Star$i bracha, to byl takovy ten mazanek, dostal
se do péce k babicce a dédovi a ja s mlad$im brachou
jsme ztistali na byté. AZ jsme to prestali zvladat, tak
mama poslala domii au pair, Mongolku. Dostavala od
mamy néjaky penize na zivobyti, aby se o nds starala,
ale vlastné nic moc nedélala, jen s ndmi zila. A mluvila
rusky, takze my jsme se taky naucili rusky. Asi ¢tyti roky
se 0 nds starala, nez pak utekla zpatky do Mongolska.
Mama byla dobra podnikatelka, ale tehdy totalné zkra-
chovala, takze my jsme byli strasné chuda domacnost.
Meé to v patnacti letech vyhnalo do prace, Sla jsem d€lat
do pekarny. Predtim jsem byla na u¢naku jako malir
pokoji. Na zakladce jsem nebyla nejlepsi zak, méla
jsem Ctyiky a tak. Dostala jsem se na malite pokojti, ale
naucila jsem se vydélavat penize, a to mé od té skoly
oddalilo takovym zptisobem, Ze uz nebylo cesty zpét.
Pak uz jsem byla cely Zivot v praci. Ted bych si rada
vzdélani dodélala.

Vzhledem k Andreiné sloZité financni situaci jsem ji chtéla
dadt za roghovor odménu; nebyla jsem si jistd, jestli ji to
neurazi, ale nakonec jsem se rozhodla penize nabidnout.
Pani Padua to rdzné odmitla. Nebyla ptitom dotcend ani
urazend, vysvétlila mi, Ze se pro ni prinos naseho rozho-

vy,

voru neméri penézi.
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Andrein piibéh zachycuje nejisté podminky soucasné
prdce, prechdzeni mezi riignymi misty i pracovnimi sta-
tusy (zaméstnanec, Zivnostnik, nemocenskd), snahu udr-
Zet se nad hladinou s vyugitim legdlnich i nelegdlnich
prostiedkii. Pribéh zrcadli také to, jak je v prdci implicitné
i explicitné vyznamny vzhled, zejména v jeho genderova-
ném cteni. To znamend, Ze jsme v prdci, stejné jako jinde,
primdrné vnimdni jako muZi nebo Zeny. Pokud clovék do
kategorii, které jsou ve verejném prostoru vymezeny dost
uzce a rigidné, nezapadd nebo v priibéhu Zivota tiidni
zatazeni zmeénti, stdvd se nejistéjsi i jeho prdce. Pani Padua
umoznuje vidét genderovany rozdil samotnych profesi;
co mohla vykondvat jako muz (pozice stavbyvedouciho),
nemiiZe uz vykondvat jako Zena, ve skladu je jeji role sexua-
lizovdna a ona sama je navic priibézné trestana, kdyz je
odhalena jako nékdo, kdo nezapadd. Je také zpritomné-
nim faktu, Ze prdce je pro mnohé sférou ponizeni, ndsili
a psychického i fyzického titlaku.

Andrea na mé udélala dojem houZevnatosti, s niz
vytrvala u praci, které vykondvala. Pi vyprdvéni o nich
mluvila velmi prakticky a stejné tak prakticky se stavéla
k nasemu rozhovoru. Sviij nelehky osud a vsemozné téz-
kosti, které zakoust, licila vécné, zdroveri bylo zrejmé, Ze ji
vSe gmdhd nejen fyzicky, ale i emocné, Ze je to Zivot vysilu-
jici. Andrea méla prdni ddl studovat, ale to je v jejim véku
dost tégké realizovat, zvldsté v situaci, kdy musi vybalan-
covat insolvenci, nemoc, snahu uzivit se a nutnost néjak
prezit kazdy den.
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Prestavka v divadle
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Reditel stfedni
skoly stavebnich
remesel

Stoupat nahoru

JiFi Kostal

Pana Kostdla jsem v roce 2021 oslovila e-mailem jako
jednoho z mnoha teditelii $kol, kde se vyucuji uctiovskd
Temesla. Miij zdjem nejprve nesouvisel s knihou rogho-
vorii, ale byl vyzkumny, téma odborného skolstvi povazuji
dlouhodobé za neprobddané. Pan teditel byl jediny, kdo mi
odpovédeél, byl vstiicny k setkdni i k rozhovoru pro knihu.
Sesli jsme se dvakrdt u néj v kanceldri.

Reditelem jsem necelé dva roky. Bohuzel na mé spadla
hned od zacatku pandemie, takzZe jsem mél jen mésic
normalniho fungovani skoly. Nic, co bych pial nékomu
z kolegtli. Na druhou stranu pozitiva byla, Ze jsme se
mohli zdokonalit v technologii online vyuky, ale ono
u femesla to samoziejmeé uplné mozné neni. Mame
jako Skola dobt'e zpracovany i e-learning, elektronické
ucebnice, rtizna videa, tak jsme byli celkem dobte pfi-
praveni. Ted uz jsem optimisti¢téjsi, nez jsem mohl byt
v dobé, kdy tady byla pandemie. Nékdo tomu tika pan-
demie koronaviru, ja tomu fikdm pandemie chtipky.
Chripkova pandemie uz vlastné byla na zacatku dva-
catého stoleti po prvni svétové valce, vratila se de facto
po sto letech.

Co jste délal, nez jste se stal reditelem?

Pfisel jsem na zastup za dlouhodobou nemoc kolegy
v roce 2008, zacal jsem jako vedouci ucitel odborného
vycviku, cozZ byla prace, kterou jsem mél tipIné nejra-
déji. Nechci fict, Ze toho feditele délam nerad, ale je to
prece jenom o jiné zodpovédnosti, rozdil je i v pracov-
nim nasazeni. Libilo se mi to, Ze jsem mél vétsi kontakt
s zaky, nez mam jako reditel. Ucitel odborného vycviku
je z mého pohledu stézejni ¢lanek v ¢innosti skoly. Ja
mluvim v takovych heslech, nemam to ptipravené,
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vidite, Ze mluvim, jak mi pusa narostla, ale ucitel odbor-
zaky pripravuje na femeslo, které je ma do budoucna
zivit. Jsou zde i dév¢ata, mame krasny obor ¢alounice,
kde je dévcat asi nejvic, ale nebyla vyjimka ani komi-
nice nebo zednice. Pirevaha je ale chlapcti.

Jaka je proporce teoretického a praktického
vyucovani?

U triletych obort je to ptl na piil, to znamena ve vét-
$iné pripadi tyden teorie a tyden praxe. U maturitnich
je vétsi podil teoretického vyucovani, zalezi, jestli je to
umeélecky obor, nebo ne.

Pamatuji si, Ze jste mi posledné iikal, Ze i jako redi-
tel ucite.

Ano. U¢im dvé hodiny tydné v teoretickém vyucovani,
¢ili uz ne v praxi. Mizu ucit i v praxi, a to ne vSichni
ucitelé maji. Obecné€ kantoti uci bud teorii, nebo praxi,
zakon o pedagogickych pracovnicich je vtom pomérné
neuprosny. Pro kazdé vzdélavani je tfeba jina kvalifi-
kace. Pro odborny vycvik je podminka byti vyucen,
coz ja jsem.

V jakém oboru?

Ve dvou, mam dva vyucni listy, jeden na truhlaie
a druhy na kominika. Ob€ femesla mam rad, obé
Tremesla se v této Skole uci. Truhlar byl mij prvni
obor, tenkrat v osmdesatych letech to bylo studium na
40 meésici, ucili jsme se pro fabriky, jak se fikalo, pro
zameéstnavatele, coZ je zna¢ny rozdil oproti dnesnimu
pojeti. Dnes zaci zaméstnani hledaji bud koncem ucent,
anebo az po vyuceni. J4 jsem se ucil od roku 1988, takze
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jesté za byvalého rezimu, §lo to pres revoluci. Pamatuji
tu dobu minulou jesté v ueni.

Co se zmeénilo?

Byla to postupna zména, my jsme se fadné doucili, Sli
jsme ke zkouskam. J4 jsem se ucil pro Uméleckoprti-
myslové zavody Rousinov, kam jsem nastoupil jako
frézafr. Vyucil jsem se se samymi jednickami, coz byla
rarita. Truhlarska fréza, obrabéni nabytku, hruby pti-
tez, prosté hrubé obrabéni dieva, které stoji na zacatku
vyroby nabytku. Bavilo mé to, protoZe tam byly velké
stroje, technika mé bavi dodnes.

V tom jsem setrval do vojny, mél jsem odklad,
protoze jsem zacal pti zaméstnani délal nastavbu, pri-
myslovku, coz tenkrat nebyla Zadn4 legrace, protoze
jsme museli chodit do prace, vyd€lavat a mezitim si
dodélat maturitu. ProtoZe jsem mél samé jednicky, tak
meé tehdejsi pan reditel na Strednim odborném ucilisti
nabytkarském v Rousinové vybral pro dalsi studium.
Dva roky jsem délal nastavbu. To byl zacatek devade-
satych let, pomérné divoka to doba. A po vojn€ uz jsem
se nevratil do hrubého pritezu k fréze, ale Sel jsem do
vyvoje nabytku, coz byla prestiznéjsi dilna. Fabrika
zacala délat pro Ikeu, tam uz vzrostly naroky na kvalitu
a ja jsem byl tehdy hrdy, Ze se podilim pravé na vyvoji
sedaciho nabytku, ktesel, riiznych pohovek. Délali jsme
prototypy, které bud Sly, nebo nesly do vyroby. Tam
jsem vydrzel asi dva roky. Tehdy mé navstivil kolega
a fekl ,,Pojd do Brna, pojd ucit“. Tak jsem nastoupil
do odborného $kolstvi jako mistr. Byla to soukroma
$kola, nechci uvadét jeji jméno.
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Pro¢?

Na soukromé $kolstvi mam sviij ndzor, neni tplné
dobry. Mame dobré soukromé §koly a mame i ty druhé.

Minule jste také zminoval, Ze jste pracoval ve vézeni.

Ano, to bylo jesté v té soukromé skole. V devadesatych
letech vypisovalo ministerstvo spravedlnosti rtizné
granty a jednim z nich bylo i vzdélavani odsouze-
nych. Tieba sadrokartonatr, to je pro odsouzené skvélé
remeslo, které je jednak dobte placené, zaroven se
¢lovék dostane do rtiznych prostiedi. Neni to Zadné
stani nékde u pasu, je vtom urcita stavovska svoboda,
pokazdé je to jiné. Stavarské femeslo nema hranice.
Sadrokartonatr miuze realizovat pomérné odvazné
architektonické véci, coz miiZzeme vidét v dnesSnich
modernich budovach typu univerzitni kampus.

Vyuka tedy probihala ve vézeni v Kutimi. Slozeni
odsouzenych bylo velmi pestré, byly tam lehdi tresty
za Tizeni v opilosti, ale i t€zsi, tfeba za zabiti. I tato
prace mé napliiovala. Vézni si velmi vazili zpestieni
a toho, ze se déje néco jiného nez program, ktery tam
standardné maji.

Podobnou zkusenost jsem méla ze svého vlastniho
vyzkumu v Zenské véznici. Pan Kostdl mi pred pronim
rozhovorem fekl, Ze si mé nejprve vyhledal na internetu,
a Ze prdavé moje zkusenost s vyzkumem ve vézeni byla
jednou z véci, které ho zaujaly a motivovaly k odpovédi.

Vidite u zaktui néjakou zménu za tu dobu, co ucite?
Urcité vam na to odpovim, ale jestli dovolite, tak bych
zminil také to, ze vyucni list by mi nemohl stacit. Musel

jsem taky na fakultu, a i tu jsem délal pti zaméstnani.
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Mam dva vysokoskolské tituly, jeden je z Pedagogické
fakulty a druhy z Dievai'ské fakulty. To jsem délal od
roku 2010 do roku 2016. Pedagogickou fakultu jsem
délal, abych mohl ucit, a Direvarskou jsem si délal, pro-
tozZe uz jsem pak bez té vysoké nemohl byt. Zvykl jsem
si na ten vysokoskolsky rezim a hrozné€ meé to bavilo.
Clovék ptisel mezi mladé lidi, studenty, a mné se to
hrozné libilo, chybi mi to doted. Studium p#i zamést-
nani mohu jen doporucit.

Odbocili jsme od té otazky na zménu zakii.

Prvniho tnora 1995 jsem Sel do dilny udit své prvni
zaky, svou prvni skupinku si ¢lovék pamatuje po cely
zivot, a pak si pamatuje tu nejlepsi a nejhorsi. To je
standardni pravidlo vSech kantort. A rozdil? Ti Zaci
nejsou jini, nez byvali, jsou to porad ti stejni, jak jsem
je znal z téch devadesatych let, ale je tam znacna pro-
meéna zpusobena dobou. Prijde mi, Ze v téch devade-
satych letech byly déti vic koncentrované, zajimaly se
o to remeslo. Nebylo tam tolik moznosti, které by je od
femesla odlakaly. Dneska se ti kluci dostanou do prv-
niho, do druhého ro¢niku, a pokud je to nebavi a dosta-
nou nabidku ,,pojd rozvazet jidlo pro firmu dodavkou®,
tak se seberou a odchézeji pod vidinou toho, Ze si hned
vydélaji. Dtiv se vic dbalo na to, aby kluci byli vyuceni,
aby praci dé€lal odborné zptisobily pracovnik. Dneska
v$ichni délaji vSechno a ja si myslim, Ze to neni dobfte.
Décka jsou stejny, ale spolecnost se zménila velmi dra-
maticky, a ne k lepSimu. Aspon z pohledu na to u¢nov-
ské vzdélavani nebo vzdélavani obecné.

My mame dnes obrovsky problém sehnat do vzdé-

s~ 7

lavani zaky. Spolecenska prestiz femesel je tipln€ nékde
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jinde, nez byla v téch devadesatych letech anebo jesté
za komunismu, kdy spole¢nost po femeslnicich volala.
Tehdy se tocily krasné seridly Ctvrté patro, Disco pii-
béh o kominicich a dalsi filmy, které bézi dodnes. Toto
vymizelo. Dneska jsou v televizi mladi bohati, rizné ty
Esmeraldy, prosté se ukazuje takové to pozlatko, kdy
nikdo neni chudy, vSichni jsou bohati, vSichni maji
mozZnosti a ona to neni pravda.

To obdobi mezi 17 a 20 lety je z psychologického
hlediska obdobi atraktivity. VSichni se chtéji libit, kluci
se predvadéji, a to s sebou nese samoziejmeé pékny
mobil, dobry laptop, hezky autak. A dneska jsou ty véci
dostupné. Tém kluktim nebo zaktim mnohdy nedo-
chazi, ze nejvétsi zbran, kterou v Zivoté mtizou ziskat,
je pravé vzdélani, které jim otevie cesty k novému
autu, telefonu, k tém vécem, které chtéji. Kdyz necha
uceni a ptijde rozvazet jidlo, tak za sebou zabouchne
vSechny dvete a da se Fict, Ze jeho plat bude uz po cely
zivot stagnovat.

Pamatuji si, Ze jste mi rikal, Ze mate zaky z rtiznych,
mnohdy i dost tézkych rodinnych prostiedi. Bylo
to vzdy tak?

Bylo, ale ne v té mire jako dnes. Mame tu vic zaki
z nedplnych rodin. To bylo i dfiv, ale dnes mame to
procento vyssi. Casto jsou to i déti z riiznych zaiizenti,
z détskych domovni, déti z defektnich rodin, kde jsou
drogy nebo alkoholismus. Mnohdy pfijdou na stiredni
$kolu s tim, Ze koufi, uz maji zkusenost s néjakou dro-
gou, a tady narazi, protoze my jako Skola s tim velmi
tvrdé bojujeme. Ve vSech skolach je zakazano kouftit.
Nedélam si iluze, Ze to vSe uhlidame. Je to boj, ktery
musime vést, my ho nevyhrajeme, ale je nutné ho vést.
S drogami jsme podstatné tvrdsi, protoze tim, Ze tady
mame ty dilny a stroje, na to musime hledét. V pripadé,
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ze by zak priSel pod vlivem, tak se vystavuje obrov-
skému riziku trazu. S klukama, které tady chytneme
pod vlivem, nemame moc velké slitovani.

Jak se na to prijde? To si vSimne vyucujici?

Ano, to si vS§imne. Nastésti téch pripadili neni mnoho,
jsou spise ojedin€lé. Nepatiim mezi reditele, ktefi by
tuto problematiku chtéli zamést pod koberec. A Ze
jich je. Pokud se tady takovy Zak vyskytne, tak mame
moznost odebrat moc a poslat ji na rozbor, coz je véc,
kterou délame. Pokud se to prokaze, tak samoziejmé
kazdy ptipad posuzujeme individualné, divame se,
z jaké rodiny je ten zak, zda je u ného mozna naprava.
Je to velmi individudlni, mame tady na to svého psy-
chologa, celou komisi, ktera se témito patologickymi
jevy v ramci Skoly zabyva, mame preventistu. Ale ono
to samozrejmeé nese i to nase zaméreni. Mezi nami,
kdyz takovy zak prijde tfeba na ggmnazium, tak miize
akorat zakopnout na schodech, tady mtize strc¢it ruku
do né€jakého stroje.

O jakych drogach mluvime?

Nejcastéjsi drogou téch mladych je samozrejmé trava.
Ta je asi nejoblibenéjsi nebo nejrozsirenéjsi, ale uz jsme
se setkali i s tvrdymi drogami, i kdyz velmi ojediné€le.
Pochybuji, Ze existuje $kola, kde by s tim zaci neexpe-
rimentovali, kdo to tvrdi, tak je bud slepy, anebo je to
o tom koberci a zametani.

Jesté k té prestizi u¢novskych skol, vy jste rekl, Ze
neni, ale jsou slySet hlasy politikii, a i jiné hlasy,
které by rusily nékteré vysokoskolské obory
a naopak lamentuji, Ze neni dost FemesInikii.
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Mluvi se o tom, ale v podstaté chceme-li v tom $kol-
stvi zachovat jakousi demokracii, tak neni dost dobie
mozné to, co bylo diive. Tedy zavést Cisla, ze feknéme
dvacet procent populace ptijde na vysoké, zbytek ptjde
do uceni nebo na odborné skoly. Toto neni mozné. Je to
zakladni tistavni pravo, zvolit si $kolu, jakou ¢lovek chce.

Nase prestizZ je hodné€ zavisla na médiich, na tom,
co se rika v televizi, co se fika ve sdélovacich prostied-
cich, a tam pokud netecou potoky krve, tak to novi-
nare nezajima. Bohuzel nikdo mi nevytiskne ¢lanek
o tom, ze probéhla soutéz Ceské rucicky, kde zvitézil
nejlepsi pokryva¢ v republice, a Ze byl z té a té Skoly.
Ceské ruci¢ky, to je nas projekt na podporu uéiovského
$kolstvi. Zaci dostavaji ocenéni zlaté rudicky, ty pla-
kety jsou opravdu z ryziho zlata, ¢trnact karatii, nejsou
jen pozlacené, prosté jsou to opravdu plnohodnotné
medaile. Je to naptic celou republikou, ale medializace
téchto akci je velmi naro¢na. Na druhé strané€ zamést-
navatelé k¥ici, Ze nemaji odborniky, nemaji lidi. Ja se
jich Casto ptam, a co vy pro to chcete udélat?

Snazime se ty nazory né€jakym zptisobem pro-
sazovat i do tripartity. Ale neni to viibec jednoduché.
Ted nam ta demograficka krivka trosicku stoupa. Uz
se ale objevuji nazory, zZe by kraje mély zvysit vykony
na gymnaziich. Kazda S§kola ma povoleno vzdélavat
urcity pocet zaka v ur¢itém oboru. To znamena, jestlize
mame truhlafe, tak kraj mi naridi, kolik téch truhlait
muZeme prijmout. Samoziejmé to souvisiis kapacitou
$koly. Nicméné€ pokud demograficka kiivka stoupa4, je
$ance, Ze budeme mit vice femeslnikti v femeslnych
oborech. A kdyz v této situaci nékdo zvedne kvéty na
gymnaziich, tak to uz mi smysl nedava.

To znamena, Ze se bojite, Ze se to zvedne jen na
gymnaziich?
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Ano, a to mluvim i za jiné feditele odbornych skol. Je
otazkou, jestli ta svoboda, ta demokracie ve vzdélavani,
je to pravé ofechové. Nam odchazi velké mnozstvi zaki
na gymnadzia, z gymndzii odchazeji na skoly vysoké.
Troufnu si fict, Ze femeslnici, ktefi od nas odchazeji,
mivaji vétSinou praci, jesSté nez opusti brany skoly. Ale
u téch vysokoskolakii tomu tak vzdy neni. Mnoho vyso-
koskolakii vystuduje obory, jejichz absolventy spolec-
nost zdaleka nepotiebuje v takovém mnozZstvi. Jedna
se zejména o obory humanitni. O studium technicky
zamérenych obori strojirenskych, stavebnich, elek-
trotechnickych tak velky zdjem neni. Na trhu prace
jsou pritom tito absolventi potfeba. Tam spattuji velké
mrhani penézi ze statniho rozpoctu. Pokud si kazdy
muiZe vybrat, tak si vybere podle sebe, uz ne podle spo-
leCenské poptavky. Je tu celd fada Skol, které nejsou
plné€ obsazeny a ¢ekaji na zZaky. Ale je otazkou, jak
dlouho jesté ty uc¢novské skoly vydrzi ¢ekat.

Dalsi problém je, Ze odbornici, které tu mame, star-
nou a novi nejsou. Dokonce jsme ptistoupili k tomu, ze
si ty mistry ucitele vyrabime sami. Ti Sikovni si u nas
dodélaji maturitu a za¢nou ucit, mame jich tady asi pét,
cozZ neni uplné malo. Problém je také kvalita zaklad-
nich 8kol. Na ty u¢novské nebo na ty odborné skoly
jdou bohuzel ¢asto zaci, kteti zbydou. Je to dobte?
Z mého pohledu ne. Zak, ktery odejde ze zakladni §koly
na gymndazium, tak nejspi$ ptijde i na vysokou skolu,
protoze samotné gymnazium neni pro uziveni se nic
moc. A pak ¢asto z téch vysokych s$kol kon¢i u nas na
celozivotnim uceni — doplni si odbornost — femeslo.
Potom z nich mtiZou byt perfektni femeslnici, stavby-
vedouci a podobné.

Chci jesté vzpomenout jeden problém, a to je
vychovné nebo kariérni poradenstvi na zakladnich sko-
lach, kde radi Zaktim, kam jit. Z mého pohledu jim ¢asto
radi $patné. Na zakladnich Skolach se v devadesatych
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letech rusily dilny, dneska se znovu prichazi na to, Ze
dilny jsou dobré, a Ze je potieba v zacich objevovat
talenty. Na to prichazime, az kdyz jsme to zrusili. Kdyz
jsem nedavno polozil jedné pracovnici nejmenované
zakladni $koly otazku, co vlastné déla klempit, rekla,
ze klempiruje. Po takovych lidech chceme, aby ovliv-
novali mladez?

Neni to moc vysoké ocekavani, myslet si, Ze vychovni
poradci rozuméji do detailu vSem remesltiim?

Nevim, mozZna ano, ale nase zaky nebo rodi¢e nasich
zaki ¢asto nezajima, jestli mam k dispozici §pi¢kového
remeslnika, oni ho prosté chtéji, ja tu vyuku zajistit
musim. Tak si myslim, Ze i zdkladni Skola by m¢la
disponovat odborniky, kteii jsou schopni zaktim rele-
vantné poradit, na co maji, a na co uz ne.

Vy si styskate nad tim, Ze vSichni studuji, ale sam jste
vystudoval dvé vysoké skoly a jesSté byste pokracoval.

Ja tomu rozumim, té touze po titulu, nicméné kdyz mi
bylo téch 17 nebo 18 roki a byl jsem zhruba ve véku
naSich zakd, tak mé ani nenapadlo, Ze bych Sel stu-
dovat. Prosté mé tahlo femeslo a védé€l jsem, Ze budu-
-li ovladat femeslo a budu-li v tom dobry, tak stréim
s vyplatou do kapsy dva tfi radoby doktory, coz byla
pravda a myslim si, Ze je to pravda doposud. Sikovny
femeslnik utahne dva tfi tuctové pravniky. Ta doba se
blizi, protoze tahle republika bude mit tolik pravniki
a politologi, Ze to neunese.

Nedej biih, ze se vim nebo komukoli v domac-
nosti néco poroucha, pak lidé zjisti, Ze remeslnik si za
dobrou praci necha kvalitné zaplatit. Dneska zkuste
sehnat instalatéra. AZ bude minus dvacet a nedej btih
se vam polame kotel, nesezZenete nikoho do tydne,
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budete doma v teplym kozZichu. Kdyz bylo tornado
na Moraveé, nabidli jsme pomoc. At uz to byla strecha
vodarny i htbitovni zed, kterou nikdo nechtél délat,
protoze to neslo dat do zadnych novin a televizi. Nasi
zaci to spravili. Volali mi, co si budeme ti¢tovat, fikam,
my si nebudeme ti¢tovat nic, my chceme jenom ukazat,
jak je to remeslo dtilezité. A chceme taky fict spolec-
nosti, Ze bude-li to takto pokracovat, tak uz tu stfechu
nebude mit kdo spravit.

Co kdybych se ted rozhodla, Ze se chci vyucit v néja-
kém remesle?

Pokud byste se chtéla vyudit, tak Skoly nabizeji rtizné
programy dalkovych studii, které jsou zdarma. Nabi-
zeji také celozivotni vzdélavani, to je zpoplatnéno.
Mame tu oboji.

Co kdybych se ted chtéla vyucit instalatérem?

Asi nejvhodnéjsi alternativou by byla varianta pres
celozivotni uceni. Absolvovala byste ptipravny kurz
k profesnim kvalifikacim a nasledné tfi zkousky
z téchto kvalifikaci. Potom by vas ¢ekalo stejné kolecko
jako nasSe zaky — zkous8ka pisemna, prakticka a tistni.
Vystupem by byl vyu¢ni list. To je hodné zkracené
popsano. Za tim v§im se skryva spousta hodin odbor-
nych priprav a osobniho tusili. Neni to ale nemozné.
Ptes profesni kvalifikace se v nasi §kole vyucily stovky
klientii. Nase $kola patii mezi lidry v této oblasti
vzdélavani.

Jak dlouho takové studium trva a kolik by mé stalo?

Délka pripravnych kurzii neni striktné dana, existuji
urcita doporuceni, ktera se pohybuji v fadech stovek
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hodin na pripravu k jedné zkousce profesni kvalifikace,
ty zkousky jsou celkem tti. Na§ pristup ke klientm
byl vzdy individualni podle toho, s jakymi znalostmi,
dovednostmi a zkuSenostmi k nam klienti prichazeji.

Kdybych byla prumérné Sikovna, da se rict, Ze bych
studovala tfi roky a stalo by mé to okolo 100 tisic?

Ano, takto by to $lo rici. Vétsinou to klienti zvladnou
i o néco drive. Nejsou jiz zatiZeni vyukou vSeobecnych
predméti, jen téch odbornych.

Jesté se chci zeptat na potencialné citlivou véc,
v jakém platovém rozmezi se pohybuje plat ucitele?

Takovy plat ucitele se obecné pohybuje v ramci tabulek,
které jsou verejné pristupné. To neni zadné tajemstvi.
Jsou rtizné osobni a nadtarifni slozky. Vysokoskolsky
vzdélany kantor v oblasti teorie ma okolo Ctyticeti
tisic hrubého, plus minus o pét méné mistr, ktery uci
odborny vycvik. Tam je urcity nepomeér. O tom radéji
moc nepiste, protoze to jsou kratkodobé zaleZitosti, za
pul roku to treba nebude pravda.

Plat mistr je niz§i a myslim si, Ze to neni dobfe,
protoze ten mistr se néco musel naucit rukama a neni
toho malo. Ten vysokoskolak si zase samoziejmé
musel udélat fakultu, to taky neni jednoduché. Nic-
méné ta rovnocennost mezi isekem teorie a praxe
potad neni a nikdy nebyla. Oni vzdycky se ti vyso-
koskol4ci nebo teoretici citili byt o trosku vys, pro-
toze my jsme ti, co maji fakultu, a oni maji jenom ten
vyucni list.

Ty platy nejsou zadna hitparada, protozZe on,
pokud bude délat stavbyvedouciho, tak dostane jesté
0 22 nebo 30 tisic vic. Pokud Clovék neni zapaleny
do 8kolstvi, mohl by si fict, co se tady budu zlobit
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s déckama? Pokud ptijde délat do dilny a bude se zZivit
rukama, tak si vydéla vic. Takze se Casto stava, zZe mis-
tfi maji vedle uceni jeSté firmu. Chlapi takto funguji
o vikendech. To ti teoretici vétSinou ne, a tim se roz-
dily vyrovnavaji.

O jaké obory je u vas nejvétsi zajem?

V soucasné dobé je nejvétsi zdjem o obory zpracovani
dfeva, to znamena obory s vyu¢nim listem truhlar, ume-
lecky truhlar a fezbat a obor umélecko-remeslné zpra-
covani dieva, coz je obor s maturitou. Dafi se naplnovat
iobor instalatér. U jinych oborti bychom naopak potie-
bovali vétsi pocet zakti. Jedna se napriklad o obory
klempift, pokryvac a zednik. Absolventi téchto oborti
na trhu prace chybéji.

Pan Kostdl je prikladem clovéka, ktery se k stdvajici
pozici vypracoval usilovnou a postupnou praci. Je zteé-
lesnénim kariéry klasického stylu, zdroveri je jeho drdha
tradicné genderovand, je muz v typicky muZském oboru.
Zacal jako vyuceny truhldi a kominik, nyni vykondvd
pozici 1editele Skoly, proSel vS§emi typy skolstvi, ehoZ
si povazuje. V jeho vyprdvéni je patrné, Ze kromé 1sili,
které musel vyvinout, jeho kariéru provdzela i fada pii-
leZitosti, povzbuzeni a nabidek. Rozhovor je tak v kon-
trastu s predchozim roghovorem s pani Padua; byt jsou
oba ve stejném oboru (stavebnictvi), genderové zatazeni
a dosaZené vzdéldni pro né vytvdii dramaticky jiné Sance
a drdhy. Jiti jako muZz se vzdéldnim v kariéte postupuje
doptedu, pro Andreu jako Zenu bez vzdéldni zbyvaji
nejisté pozice s nejistymi vyhlidkami.

Na rozhovoru byl zajimavy vztah pana Kostdla
k vysokym skoldm, ten byl obdivny, ale také rezervovany.
Vysokou $kolu uzndval jako volbu poté, co ug md clovék
néjaké Zivotni zkusenosti, ne jako automatickou volbu
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vytycenou rodici v podstaté uz na skole zdkladni. Pan
Kostdl skoly také prisné déli podle prakti¢nosti a uplat-
nitelnosti jejich specializace na trhu prdce, kde mu ve

vysledku vychdzeji jako uzitecnéjsi skoly technického
zamérent.

Vyzdoba u $koly




Zednické naradi




6

Socialni
pracovnice,
politicka,
planovacka
logistiky,
odborarka

Nebat se
odchazet

Eva Novakova

Evu Novdkovou jsem potkala v roce 2022 p1i organizaci
sympozia o nerovnosti, tiiddch a délnictvi. Byla mi dopo-
rucena jako odbordika a politicka a uz pri telefonické
domluvé mé zaujala svou primosti a otevienosti, které kon-
trastovaly s opatrnosti a neustdlou sebekontrolou, na néz
jsem jinak byla od lidi v podobné pozici zvykld. DiileZitym
aspektem roghovoru je také rozmanitost pracovnich zkuse-
nosti a jinych aktivit, které se u Evy spojuji v jedné osobé.
V Praze, tésné pred zacdtkem konference, Eva zminila, Ze
md obavu, aby debata nebyla moc akademickd, protoZe ji
takovy formdt nesedi. V diskuzi byla praktickd a auten-
tickd a takovd je i v ndsledujicim roghovoru.

Hned po gymnaziu jsem studovala sociologii a socialni
politiku. Potom jsem jela do Anglie a udélala si jesté
zhruba ro¢ni zastavku v Palestin€. Kdyz jsem se vra-
tila, zaCala jsem studovat romistiku, to bylo v roce 2012.
Bylo to denni studium a u toho jsem pracovala, tam
vSichni pracovali. Pak uz to neslo sladit, uz toho bylo
hodné, dopoledne do skoly a veCer do osmi do prace,
uz jsem to nevydrzela. Chtéla jsem se naudit romsky, to
se povedlo, tak jsem odesla, mym cilem nebyl titul. V té
dobé jsem pracovala v poradenské firmé Boston Con-
sulting Group, byla jsem tam pét let a délala jsem slajdy
v powerpointu. Dé¢lala jsem to pro konzultanty, kteii
touto formou klienttim, na jejichz projektech pracovali,
prezentovali sva zjiSténi a doporuceni. Oni si uméli ude-
lat ten obsah, ale uz to neuméli tak srovnat formalné¢,
aby to vypadalo hezky podle korporatnich standardti.

Takova prace mi k vim nesedi.

Ta prace byla skvéla, ja jsem se vratila z Palestiny a chtéla
jsem dal pokracovat v néjakych propalestinskych
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aktivitach a tahle prace mi to umoznovala. Mohla jsem
si nechat volnou mozkovou kapacitu na jiné aktivity. Ja
to tak obc¢as kombinuji. Prace v Boschi, to bylo to samé.
Mam to rada, najit si job, ktery mé zivi a je nenaro¢ny
na hlavu, a pak mit véci, které chci d€lat jinde.

Pak jste pracovala pro Charitu?

Pro Charitu jsem vedla terénni programy. Tam jsem
byla tfi roky, byly to programy zamérené na lidi ohro-
zené socialnim vyloucenim. Socialni pracovnici pra-
cuji v tandemu vzdy s romskou peer pracovnici nebo
romskym peer pracovnikem. Byla to jedna ze sluZeb,
které Charita ztizuje. Odesla jsem odtamtud, protoze
se zménilo vedeni. Nové vedeni mélo predstavy, které
zasahovaly do vykonu socialni prace a do nasi odbor-
nosti. Napsali jsme otevieny dopis, méli jsme schiizky
s vedenim. Vedeni neuznalo, Ze by na téch nasich pfti-
pominkach néco bylo, tak jsem prosté€ odesla.

V Boschi jste byla v odborech?

Chodila jsem kolem jejich nastének a moc jsem tomu
nerozuméla. Byly tam hned tfi zakladni organizace
a ja neznala nikoho, kdo by v odborech byl a mohl mi
k tomu ¥ict vic. Az pak v kancelati si kolegové preda-
vali listky do kina, které méli pravé pres odbory, tak
jsem se Sla zeptat. Kolega mi fekl: ,,Jo, urcité posli pti-
hlasku. A chces do Kovo I, nebo Kovo II? Nechtéla bys
tfeba i rovnou do vyboru?“ Tak jsem poslala ptihlasku
a hrozné dlouho se nic nedélo. Pak se ozval predseda
zakladni organizace s tim, Ze se mohu stat ¢lenkou,
ze se se mnou chce sejit. Sesli jsme se, fekla jsem mu
své napady, protoZe pro mé€ nedava smysl byt ¢clenkou
odbort, jen abych byla ¢lenkou odborti, chtéla jsem se
do néceho zapojit.
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Jaké konkrétni napady jste méla?

Poskytovat v zdvod€ zdarma na toaletich menstruacni
potieby. Ty fabriky byly velky a byly za méstem. Nebyl
tam obchod ani automat. Délnice, co tam pracuji, maji
vymezeny ¢as na piestavky, kdy mohou jit na zachod,
a prijde mi to jako standard, ktery by méli zaméstnava-
telé poskytovat. Predseda mi fekl, Ze to by se rozkradlo,
a nechtél to dal resit.

Tim se to uzavrelo?

S odbory ano. Poslal mé za organizaci Zeny pro zeny
v ramci Bosche, Ze to mam teSit s nimi. Méla jsem pre-
zentaci, jim se to libilo, ale pak ptisel covid a fekli, ze
v této situaci budou tézko presvédcovat zaméstnava-
tele, aby navySoval naklady. Méla jsem to spocitany,
nebylo to moc. Jsou zkusenosti z jinych pracovist, Ze
kdyz se tam tyto potieby objevi, tak prvni mésice si je
lidé nosi domn, ale pak si zvyknou, Ze jsou vzdy k dispo-
zici, a nemaji potfebu d€lat si zasoby. Tak jsem alesporn
aktivisticky na naSem WC dala jednu krabicku, kde si
je mohli lidi brat a kterou mohli doplnovat. Odbory to
resit viibec nechtély. Coz mé ptivadi k tomu, jestli jsou
odbory organizace pro Zeny.

Kdyz jsem délala vyzkum u Bati, tak mi odborar
z odborového svazu, kam Bata spadal, rekl, Ze
odbory u Bati nejsou tak bojovné proto, Ze jsou tam
Zeny, je to tak pry v celém odvétvi textilu a kozedél-
ného primyslu. Chudaci zeny byly vinény za to, zZe
maji slabé odbory. Pfitom on to nemyslel zle, bral
to jako fakt. Jsou tedy odbory pro zeny?

Jo jestli odbory zastupuji Zeny? Na to nemam odpovéd.
Premyslim, jak dovedou byt odbory inkluzivni vici
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riznym skupinam. Kdyz jsem méla schiizku s pred-
sedou vyboru a rekla jsem, Ze bych chtéla byt aktivni,
tak mi rekl, Ze aktivita je vyhrazena ¢lentim vyboru, ze
neni potieba nic d¢lat.

Co jste v Boschi piresné délala?

Byla jsem planovacka logistiky. To je kancelarsky dél-
nik, ¢loveék sedi u pocitace a ten systém, ktery v ném
je, hlida stavy zasob a upozoriiuje, co je tfeba objed-
nat. Ten systém to objedna sam, takze vlastné jenom
hlidate program. Tésné predtim, nez jsem nastoupila
do Bosche, jsem se také zacala politicky angaZovat pro
Piratskou stranu. Ve volbach v roce 2018 jsem se dostala
v Jihlavé do obecniho zastupitelstva a v roce 2020 do
zastupitelstva Kraje Vysocina.

V ¢em spoc€iva nebo spocivala ta prace pro Piraty?

Kdyz jsem odesla z Bosche, zacala jsem pracovat jako
koordinatorka krajského sdruzeni, driv se to jmeno-
valo koordinatorka dobrovolnikii. M€la jsem posky-
tovat servis zajemctim o ¢lenstvi anebo ¢lentim, rtizna
Skoleni nebo setkavani s verejnosti. Byla tam i admini-
strativa, zprocesovani ptihlaSek, nahravani smluv do
archivu. Zacala jsem zrovna, kdyz zacal covid, takze to
bylo hodné z domova od pocitace.

A jak to, Ze zrovna tahle strana? Proc¢ jste k téhle
strané prilnula?

Jeden kamarad mé tak dlouho ukecaval, az jsem fekla,
ok, tak jo, tak ja do toho jdu. Ja bych asi vic progra-
move souznéla se Stranou zelenych, neméla bych ani
tplné daleko k CSSD v néjaké idealni podobé. J4 jsem
se do politiky dala proto, ze kdyz jsem byla v Charité¢,
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tak jsem vidéla, zZe vétSina naSich uzivatelii ma pro-
blém s bydlenim, Ze je to néco, co trapi uplné vSechny.
A v té dobé bylo v Jihlavé vedeni, ktery to nevidélo
a nechtélo resit. Mame dvacet socialnich bytd, ale za
byvalého vedeni jich bylo devét neobsazenych. Jim to
prislo v pohodé€, zatimco my jsme méli lidi na ubytov-
ndach, div ne na ulici, a jako sluzba jsme je vozili az do
Vlasimi nebo do Ceské Lipy. To byl pro mé ten impulz,
pro¢ do politiky jit, zkusit s tim néco udélat. Sla jsem
na schiizi Pirati a libilo se mi, jakym zptisobem pracuji
jako nehierarchicka struktura. Tenkrat jsem tam citila
respekt a otevienou komunikaci.

Ja si myslim, ze kdyz je néco Spatné, tak je dobry
o tom mluvit, ne délat, Ze je vSechno rtzovy. Kdyz je
néco Spatné, tak to feknu a nepotiebuju si délat kama-
rady s téma, kdo vim, zZe budou ve funkcich, aby mé
akceptovali. Prosté to neni muj styl.
Jdete casto s kiizi na trh? To tak bylo pii tom vasem
vystoupeni na konferenci?

Asi ano, beru to jako privilegium, ale rozumim lidem,
ktefi to nedélaji. Treba v Agentute pro socialni zacle-
novani, kdyz jsme chtéli bojovat za kolegyni, kterou
vyhodili, protoze si vykazala v§echny hodiny, na které
meéla narok, tak mé nékteti kolegové odrazovali. Vni-
mam u nich potrebu stability a tu ja nepotiebuji. Ja
jsem zvykl4 se presouvat z mista na misto a z prace do
prace. Nemam zavazky, ze bych nékoho zivila. Kdyz
z néjaké prace odejdu, tak si holt najdu néjakou dalsi.
Odejit z prace mi nevadi. Strach, Ze prijdu o praci, ten
jsem asi nezazila, i kdyZz chapu, Ze to zni asi divné.

Je to nezvyklé takovym hezkym zpiisobem. Obvykle
jsou lidé spis ustraseni. Vidim to i na sobé. Jsme

jedina fakulta, ktera nema na univerzité odbory.
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Kdyz jsem premyslela, jestli bych je zalozila a co
bych k tomu potiebovala, tak urcité podporu. Znat
nékoho, kdo to déla, a mit pocit, Ze to déla dobre,
podporu lidi, kteii by mé v tom povzbudili. Pani
z personalniho oddéleni mi kdysi rekla, Ze absence
odborti je vnimana jako progres, néco, ¢im se muize
fakulta chlubit. Ptala jsem se na to pozdéji dékana,
ktery ¢as od ¢asu chodi na schrize v§ech kateder, aby
vidél, jak funguji. On fekl, Ze neni za odbory ani
rad, ani nerad, kdyz na fakulté vzniknou, vezme to
jako fakt, pridéli jim mistnost a bude s nimi jednat.
Odbory jsem nezalozila.

Ne?

Ne, dovedu si predstavit, jak by o tom lidi mluvili,
jak by se na mé divali. Ale vlastné je to asi blbost.
Jeden kolega mi po té schiizi s dékanem napsal, Ze
je rad, ze jsem se na odbory zeptala, pry ne proto,
ze by chtél néco prosadit, ale proto, Ze odborarstvi
fandi jako konceptu. To je takova bezpecna pod-
pora zpovzdali.

Je to hlidani hranic, to taky neni tipIné Spatné. Tomu
rozumim, ale sama to nemam. Miij terapeut mi 7ika, Ze
ja jsem takovy typ, co si stoupne mezi tanky a pak bézi
a bredi, ze po ném stfileli [smich]. Je to narocné, je to
tézké ustat, protoze kdyz jde ¢lovék s ktizi na trh, tak
pak jde domii a liZe si rany, bez toho se to neobejde.

Co vam v tom pomaha?

Jestli fakt néco pomaha, tak asi ty terapie. Ja rada
o vécech mluvim a mluvim o nich hodné. Necekam
nutné vysledek z diskuze, ale je pro mé dulezité o tom
mluvit. A u politiky neni moc lidi, ktefi by to chtéli
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poslouchat. PriSla jsem o spoustu kamaradui. Kdyz jsem
vstoupila do politiky, tak jsem o ni porad mluvila. Pfislo
jim to nudny a ja to chapu, politika je nuda, dokud do
ni ¢lovék nevstoupi.

V Jihlavé mame zajimavy projekt. Ja s tim nemam
nic spolecného. Jmenuje se Jihlava mi neni fuk a je
zaméreny na to, aby déti spolupracovaly s né€jakymi
umélci a snazily se uchopit téma aktivniho obcanstvi.
Byla z toho vernisaz a Pecha Kucha?, kde déti prezento-
valy vysledky. Politikti prislo hrozné malo. Je zajimavé,
jak davame jako dospé€li détem priklad v angaZzova-
nosti nebo v aktivnim ob¢anstvi. Nékteré skoly tikaly,
ze takové projekty na Skolu nepatfii, Ze se tam politika
nema tahat. Ale politika neni jenom podpora néjaké
konkrétni politické strany.

Prinesla jste si vy zajem o politiku z rodiny?

Ne, teda maj bratr je politik, ale otec ani matka ne,
anikdo jiny vlastné také ne. Moje matka nikdy necha-
pala, pro¢ délam spoustu véci zadarmo pro cizi lidi.

Byt ¢lenkou zastupitelstva je placena, nebo nepla-
cena prace?

Kdyz jsem pro Piraty pracovala jako koordinatorka,
tak to byla placena prace, jinak tam ale Zddné pozice
placené nejsou. V§echno se déla dobrovolnicky, funkce
nejsou nijak honorované, jenom dodavatelé, kteii doda-
vaji néjaké konkrétni sluzby, jako tfeba medidlni mana-
zer a tak podobné, dostavaji penize.

Myslim, Ze je to jedna z bariér pro pracujici lidi,
proto se v politice neangazuji. Nékde zastupitelstvo
trva dvé hodiny, ale nase jihlavské, to trva nékdy treba

2 Format stru¢né prezentace projektu, prednasejici ma moznost prezen-
tovat 20 obrazk a o kazdém muzZe mluvit maximalné 20 vtefin.
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iosm, devét, deset hodin. Ale je to jednou za Sest tydnii,
takze to neni tak strasné. Zastupitelstvo ma vétsinou
néjakych 70 bodii, to znamena nadist nizsi stovky stra-
nek, chodit na seminaie pro zastupitele, kde se ty véci
probiraji, chodit na koali¢ni jednani.

Je to hodné€ casu, ktery do toho ¢lovék musi dat,
a dostane dva tisice dvé sté korun meési¢né, coz si
mohou dovolit lidi, kteti maji zdroje jinde. Zamést-
navatel ma sice povinnost zameéstnance na zastupitel-
stvo uvolnovat, ja kdyZ jsem dé€lala v Boschi, tak jsem
meéla pracovni dobu od Sesti do dvou, zastupitelstvo
bylo od jedné, tak jsem si mohla nechat k refundaci
tu jednu hodinu. Zbytek uz byl v mém volném case.
Dovedu si predstavit délnika ve sménném provozu,
pak je vSechno komplikovanéjsi. Mame jednu kolegyni,
ktera je prodavacka, fikala, Ze se to zaméstnavateli
nelibi, Ze porad nékam chodi. I kdyZ on ma povinnost
ji uvoliiovat, tak to neznamena, Ze bude ochotny.

Z mého pohledu je dtilezité, aby se Cloveék, kdyz
ma vetejnou funkci (tfeba jako zastupitel), vénoval
i vnitrostranické praci. Je to naro¢né. Lidé nékdy pro-
sté nemaji kapacitu nebo kompetence takovou praci
vykonavat. Je to naro¢né z hlediska ¢asového, ale i z hle-
diska toho, co se ¢lovék musi naucit: pocitacovy systém,
argumentovat, komunikovat s ostatnimi.

To jsou néjaké technické kompetence, ale zaroven
i socialni a oboji souvisi s tFidou.

A na to Casto zapominame, ze lidi prichazeji z aplné
jiného prostredi. Je diilezité myslet na to, jak lidi zapo-
jit, pomahat jim zvySovat kompetence, aby se dostali
i do néjaké funkce. Podpora od ostatnich je dulezita
a klicova. Zasadné tam také vstupuje faktor moci.
Neékdo si muize fict, pro¢ bych mél podporovat jiné,
kdyz ti se pak na mych zadech dostanou do funkce.
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A finan¢ni srovnani téch praci?

Nejlepsi byl asi ten Bosch, i kdyz to uz je vlastné dost
davno. Zacinala jsem v Praze za tficet tisic, to bylo
vroce 2012. V Boschi jsem méla pred tiremi lety 36 tisic,
tak nevim, mozna Ze to bylo vlastné¢ stejny. Jako na Jih-
lavu dobry. Kdyz jsem nastoupila do Charity v Jihlavé,
tak nez mi skoncila zkusebni doba, méla jsem 15 tisic
Cistého, pak jsem méla vic za vedouci pozici, tak se to
zlepsilo.

Myslite, Ze by méli lidé mluvit vic o penézich?

Ja si myslim, ze jo. Urcité. Véfim tomu, Ze za praci se
ma platit, a Ze se m4 za ni platit néjak diistojné, a Ze to
nebude dtistojny, dokud se o tom ale nebude mluvit.

Proc¢ lidé nemluvi o penézich?

Nevim, jestli to neni jedna z téch véci ze Zapadu, ktery
jsme prijali po revoluci. Jako décko si pamatuju, Ze
driv se o penézich mluvilo, kdo kde kolik vydélava.
Pak najednou se o tom mluvit piestalo, najednou se
to nesmi, najednou je jakoby zndmka ctnosti nemlu-
vit o tom. Kdyz jsem pracovala v Anglii, tak jsme o tom
taky nemluvili. Pfitom to stejné kazdy vi, kolik ten
druhy vydélava.

U Bati hlavni odboraika vzpominala na to, jak si
pred revoluci chodili vyzvedavat vyplatu, podepi-
soval se u toho papir, kde byly v tabulce platy vS§ech
zaméstnanci, kazdy mohl vidét, kolik vydélavaji
ostatni. Hodnotila to velmi negativné, zatimco ted,
kdyz primo nikdo nic nevi, je to podle ni daleko
lepsi. Podle mé ale mate pravdu, kdyz rikate, Ze
lidi si to stejné domysleji a maji néjakou predstavu,
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délaji rizné poznamky, mluvi se o tom v jemnych
naznacich. Ja jsem jednou na schiizi katedry navrhla
spis jako vtip, Ze bychom do sdilené tabulky, kam
piSeme, jaké kurzy, ktery semestr uc¢ime, psali také
vysi platu. Jeden starsi kolega tim byl velmi pobou-
reny, pry kazdy vi, Ze néco takového je nepripustné
a nedéla to na pracovisti dobrotu. Presné jako ta
pani u Bati. Vyzkumy pfitom ukazuji opak. Tedy
ze otevirena komunikace o platech prispiva nejen
ke spravedlivéjSimu odménovani, ale také k lepsi
atmosfére na pracovisti.

Musim tict, Ze na Charité jsem se vtomto ohledu citila
blbé. Méla jsem za tikol rozdavat vyplatni pasky, které
nebyly v obalkich, takZe jsem védéla o kazdém do
koruny, kolik bere, ale oni o mné ne. A tam musim
Tict, Ze jsem se ostatnim neptiznala, protoZe to byl
$ileny rozdil. Kolegové a kolegyné méli 13 tisic Cis-
tého a ja tfeba 24. To jsem se trochu styd€la. NemtzZu
Tict, Ze ta moje prace byla narocnéjsi. Oni chodili do
terénu, poznavali situace lidi. Ja jsem sedé€la v kance-
l1ari a vymyslela, co maji délat. Ja si nejsem jista, jestli
by tam mél byt tak velky rozdil. Oni méli brat daleko
vic, to je jasné.

Myslite, Ze jim to tak také pripadalo?

Nemyslim, Ze jim to pripadalo spravedlivé. Byly to
Romky, star$i Zensky tieba 40 plus, ve staté, ktery je
holt rasisticky, tak je to pro né mozna nejlepsi moznost,
jak délat néjakou praci, kterd dava taky smysl. Maji
relativni volnost, nekoukaji se tam na né skrz prsty.
Nevim, mozn4 to bylo vyvazené tim.
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Jesté jste zminovala praci pro Agenturu pro socialni
zaclenovani.

Tam jsem nastoupila pfed rokem na pozici konzul-
tantky inkluzivniho vzd€lavani a méla jsem podporo-
vat dvé obce (Jihlavu a Zd4r) pii zavadéni ndstrojii na
zkvalitiiovani vzdélavani. Nastoupila jsem, kdyz kon¢il
pétilety projekt, podilela jsem se na organizaci konfe-
renci, samotny projekt uz koncil, aktivity se utlumo-
valy. Ted jsem jesté do konce ¢ervna na pozici lokalni
konzultantky. Prevedli mé z dohody na zaméstnanecky
pomeér a ja jsem to nedala. Na dohodé byla vétsi volnost.
Zjistila jsem, Ze nemuizu pracovat vic nez piil tivazku,
protoze pak nestiham tu politiku, prosté se mi to tam
v§echno nevejde. Normalni lidi by méli praci a po praci
by délali, na co maji ¢as. Pro me¢ je to naopak. Je pro mé
zasadni to, co mé€ napliiuje a bavi, praci mam proto,
aby mé uzivila.

Neékteré vyzkumy ukazuji ceské zaméstnance jako loa-
jdlni a neochotné ke zmeéné zaméstndni. Pani Novdkovd
je v tomto ohledu vyjimkou, predstavuje absenci strachu
ze zmény, neboji se prdce opoustét, neboji se k chodu insti-
tuci vyjadrovat, tieba i kriticky. Eva Novdkovd je opakem
kultury smitveni, kterd je jinak pro ceské pracovni pro-
sttedi typickd.

Zajimavé je v jejim pripadé i rozpojeni prdce a sebe-
realizace. Pokud prdce seberealizaci neposkytuje, hledd
a nachdzi ji Eva (stejné jako mnoho jinych) jinde.
Stereotypnéjsi trajektorie by Zendm nabizela maximdlné
moznost prdce nebo rodiny, Eva se vsak ne zcela typicky
realizuje ve sfére politiky, v zdjmu o véci verejné.
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7
Délnik ve vézeni

Praci ke svobodeé

David (pseudonym)

David je ve vézeni, odsouzeny k dlouhému trestu. Zacali
jsme si dopisovat v roce 2008. Od té doby jsme si psali
s riignou pravidelnosti. Psani bylo nejintenzivnéjsi na
zgacdtku a potom také pti realizaci tohoto knizniho roz-
hovoru. Mezitim byly dlouhé pauzy, ve kterych se David
dopisy pripominal, ale jd jsem nebyla schopna pravidelné
odpovidat. Korespondence probihala prostiednictvim kla-
sickych postovnich dopisii. Lidé ve vézeni nemaji pristup
kinternetu ani k e-mailu. Z nasi konverzace vybirdm cdsti,
které se vztahuji k prdci. Proni ¢dst je zamévena piimo na
jeho prdci ve vézent, druhd cdst se tykd naseho drivéjsiho
pldnu napsat knihu.

Cerven 2019

V praci ted délam Sice => preSivam civky u motorti,
ale ted budu pracovat jako svaiec. Z platu se strhava
na dluhy, 1500 K¢ na naklady vykonu trestu, a taky na
alozné.

Co znamena tlozné?

Na tlozné jde 11 procent z platu, tam se spoii penize
na vystup. Z platu ¢lovék taky miize podpofit rodinu.
Na kapesné jde 17 procent platu.

Duben 2022

Pracovni den. Vstal jsem ve 4 hodiny, abych se pti-
pravil, pak si jesté chvili lehnu a v 5.30 nas odvedou,
sejdeme schody, prejdeme nadvori a tam je pracoviste.
To pracovisté je primo tady. Na Satné se prevlikneme
a pomalu se rozjizdi provoz. Kolem 12 je obéd a mezi 1
a 2 se konci, jde se sprchovat, kolem druhé je odchod
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zase zpatky na celu. VétSinou pracujeme i v soboty. Na
jidlo se chodi na jidelnu. Jako téZce pracujici dostavame
pridavky, je to par rohlikt a salam nebo jogurty pro
doplnéni energie.

Vyrabéii se tady statory do motori, délaji se malé
avelké. Stator je sloZeny elektromotor. Je to valec z ple-
chu a kolem n€ho je omotana civka. Je to pro firmu Sie-
mens, ti maji tovarnu v Mohelnici a tam se to potom vozi.

Tady jsou mistfi, to jsou pracovnici véznice, a ti
maji pod sebou brigadyra a OTKare (odborna technicka
kontrola), ti pridé€luji praci, zapisuji, co odjelo, misti to
spi$ dozoruji. OTKA4f by mél byt zkusenéjsi pracovnik,
ktery jezdi pojizdnou jeStérkou. Statory jsou docela
tézké, jeden muaze vazit i kolem 100 kg, tak jsou tieba
jen 4 v bedné, ty malé, tam jich je tfeba 24 v bedné.

Pracuju tady asi 3 roky, v provozu, kde je na pra-
covisti 70 lidi, a je to asi nejslozit€jsi vyroba, co ve véz-
nicich je. Dva roky jsem pracoval na pozici $i¢ce malych
statorti. Presivas civky, upeviujes a skladas vodice a pti-
pojujes vestavéné prvky. Cely proces vyroby probiha
tak, zZe do vyroby prijde stator, brigadyr nebo OTKar
pridéluje a rozvazi praci, navije¢ vklada médénou civku
do statoru a motor papiruje (izolace). Dokompletar
vklada buzirky na draty a ptipravuje motor pro sva-
fece. Svare¢ primotava vodice a svafi spoje. Sic stator
(civku) zaSije, upevni vestavéné prvky, pak se motor
vyboucha — velky motor ru¢né palici, maly motor jde
jen na lis. Pak jde stator (motor) na zkusebnu. J4 jako
pomocnik hlavniho zkuSebaka kontroluju, jak je prace
provedena. Délam drobné opravy, pripadné vracim sta-
tor k pred€lani — opravé. Hlavni zkuSebak zkousi stator
propalovanim elektrickym proudem a zkous$i odpor
statoru. Pak stator jefAbem dame do beden po 4 az
6 kusech. Vétsina pracovnikii ma prvni platovou t¥idu.
Druhou platovou maji jen pracovnici na zkusebné —
zvlast proskoleni, nikdo jiny tam nesmi.
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Mame nejodpoveédnéjsi praci, na nas zalezi, co pustime
a co ne. Dalsi kontrola je az na Siemensu v Mohelnici.
Ja se mésicné s presCasama a sobotama nékdy dostanu
na 19 tisic, to ma ve vézeni hodné€ malo lidi. Tak to jen
v rychlosti, at vi$, co délam. Do toho ptidej, Ze ta sestava
pracovnikti je opravdu pestra a jejich schopnosti nizké
au dosti Zadné — nezodpovédnost, lajdackost a pirechca-
vani jeden druhého. Dale uzivani rtiznych latek, jednou
za Cas jich par vyhazou, Ze jsou pozitivni (nachcijou)
nebo se porvou atd. Prosté je to sranda, stale se zaucuji
novacci a je to fakt narocny. 1000x opakujes to samé,
a stejné to udélaji Spatné nebo 2x dobte a 1x Spatné.

V jiné véznici jsem asi rok lepil obalky A4, sména
meéla 5 hodin, pracovisté pro dva lidi, prace bylo malo.
Rikali tomu, kdyZ se to hodilo, pracovni terapie. Kdyz
tam zrus$ili obalky, zacala vyroba objimek, taky na
5 hodin, na pracovisté maximalné 4 lidi. Platové vse
kolem 3 tisic mési¢né.

Je prace diina? Je diina néco negativniho?

Jde o to, jestli je z toho uzitek vtom dobrém slova smy-
slu, Ze se vytvareji néjaké statky. Pak si myslim, Ze se to
negativné chapat neda. Negativné se to chape, kdyz je
to pres miru néceho, kdyz je z toho ¢lovék vystaveny,
na druhou stranu to ale patii k jakékoli praci. Kazdy se
musi na néco soustiedit, vydat néjaky vykon, at uz men-
talni nebo fyzicky. Tady je to oboji. Udrzet pozornost,
filtrovat lidi, zdravou mysl, s nadhledem. To je stejny
venku. Spis Clovék, ktery déla praci, za kterou citi, Ze
neni dobte ohodnoceny, tak to miize chapat negativné.

Ja jsem v tomhle blbec, nevzdélany, ale pokud se
vytvari néjaka prace, tak se tam vytvari néjaka kultura
pracovisté, néjaka motivace, proc to délas. A kdyz je to
normalni prostiedi, tak si je kazdy zaméstnanec védom
toho, Ze je soucasti kolektivu, Ze svou praci posouva

95



néco dal, je za to ocerlovan a ma tieba vic volna a jiné
bonusy. To, Ze di‘e, mu ani nepftijde, protoze ma pocit
néjakych vyssich hodnot, pro které to déla. Oproti
tomu ti‘eba tady odsud si ten pocit vyssich hodnot ¢lo-
vék moc neodnese, protozZe to dé€la tfeba jenom proto,
aby uplatil svoje dluhy a vydé€lal si tisicovku mési¢né
na kapesny, ktery utrati a ani mu to nebude stacit. Pro
néj je to pak dfina, protoze aby vydélal tisicovku, tak
musi odvést praci na 140 procent. Ty normy jsou nasta-
veny tak, Ze to dfina je.

Kdyz udéla ten motor, tak to nevidi jako néco pozi-
tivniho, protoze ani nevi, co to je néjaka kultura, Ze to
déla pro néjakej Siemens, nevi, do ¢eho ty statory jsou,
k ¢emu se to pouziva, jestli to nékomu pomah4a. Neni
tam ta pozitivni véc. To si myslim, Ze d€lnik v normal-
nim podniku, kde je fungujici kultura, to miize vnimat
jako néco pozitivniho, a pritom to nemusi byt vzdé-
lany ¢lovék. Dilo je pak vysledkem driny vice lidi, ktefi
mohou byt spokojeni, Ze néco udélali.

David se ve vézeni formdlné i neformdlné vzdéldvd.
Soucidsti jeho snazeni byla a je také ambice sepsat svou
gkusenost jako knihu. Tuto moznost jsme v dopisech dlou-
hodobéji probirali.

Kvéten 2009

Chci té€ poprosit o radu a tvilj ndzor. Zacal jsem si d€lat
poznamky a tieba zaznamenavam hovory na oknech
[lidé ve vézeni spolu komunikuji volanim z oken],
priblizné ¢eho se to tyka atd. Zatim to d€lam 30 dni
a kazdy den je to asi 8 fadek. Délam si poznamky
k praci zaméstnancu Vézenské sluzby a ke konfliktim,
ke kterym dochazi. Rizné ndzory i mé vlastni ,uvahy*.
Chci zpracovat rizna témata jako mistni obchod,
vztahy, sex atd. Chtél bych z toho sestavit ur¢itou
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sumu informaci, pak to utfidit, proskrtat a vydat jako
knihu. Myslis, ze by to bylo zajimavé, a tedy i pro-
dejné? Chtél bych, aby to byla prace, ktera bude mit
svou vahu i pro odbornika, tfeba tebe. Uz ted mam
30 stran poznamek, az to bude 300 stran, tak to za¢nu
tridit. Mohla by ses na to podivat a navrhnout, co s tim?
Tteba je to blbost, ale uz jsem tomu par hodin vénoval
a docela mé to bavi a vyhodit to mtizu vzdycky. Psy-
cholog mi tekl, Ze se s ni¢im podobnym nesetkal a Ze
je to dobry napad, co na to reknes ty jako sociolozka?

Cerven 2009

Moc rad bych délal tu knizku spole¢né a je to pro
meé zajimavé. Chtél bych, aby to dilo bylo solidni
a ,,odborné“idobte odvedena price, abych na to mohl
byt spolu s tebou pysSny a hrdy. Navrhuju to zacit pro-
myslet, jak to propojit. Pro mé to bude predevsim
ohromn4 zkusenost a je ti doufam jasné, Ze to odedies
ty => ty to budes$ muset osekat, sestavit, pepsat a ja do
toho budu hlavné kecat a Stourat :) Budes-li souhlasit,
napi$u ti pristé par napada ohledné obsahu a néktera
témata. Ty mi na to napiSe$ sviij ndzor a rozhodnes,
co bude dobry a co ne. Ja se podtidim usudku, kterym
smérem se vydat, aby se to hodilo k tomu, co uz mas,
a zacnem na tom drit :)

Listopad 2009

Potiebuju radu, jak sepisovat ty ,,zadznamy*. Mé nejvic
zajima mistni byznys, i kdyz se jedna ¢asto o Smelinu,
pro trochu tabaku, tak si myslim, Ze to celkem vystihuje
mistni prostiedi a omezené moznosti a zdroje.

Je to hodné blby? Jak jinak to mam délat? Ted jsem
se zamyslel nad predstavou, jakou lidi maji o véznich.
Asi chtéji, aby byli jini, atd. Casta piedstava drsného
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monstra — svalovce = iré zlo. Tak se vytvari i predstava
o UFO. Hodné je to ovlivnéno filmem a novinafi. Taky
je fakt, Ze realita vézeni v USA nebo Rusku bude trochu
jina. Ja jsem sdm na cele, jinde je jich tfeba 11. Tady je
1épe kontrolovany prostor, tam se mtize vice komuni-
kovat a tfeba vytvaret vztahy. Celkové je tohle prostredi
hodné mesuge, za to nemtiZou véznice.

Asi mas hodné prace. Kdyz bys potiebovala, mtzu
ti s né¢im pomoct? Posilal jsem ti dopis, kde jsem se
snazil trochu popsat koniovani [posilani ne prilis objem-
nych dopisti ¢i predmétti na $ntife natazené mezi adre-
satem a odesilatelem] — dalo se to pochopit z toho, co
jsem napsal? Dostala jsi ten dopis? Trochu jsem popsal
téma cenzury a vztahy — miizu ti to ted poslat — budes
mit na to ¢as o tom debatovat?

Rijen 2009

Chodit na skolu v fetézech se zakuklenyma se samo-
paly a psovody by mi neptipadalo diistojny. Treba to
nékdy pujde. V roce 2007 jsem se chtél prihlasit na

Masarykovu univerzitu, mate tam obor pro ,,vézné“,
ale vézenska sluzba mi to zamitla.

Leden 2010

Pry jsem dostal — nedostals :) sladkosti, diky ti, ale
pristé mi posli radéji par zndmek, mohl jsem ti to sice
poslat zpatky, nebo to vyhodit nebo odevzdat navstéve,
ale rozhodl jsem se, Ze to dam kaplanovi, coz t€ muize
tésit, neb je to dobry ¢lovék a tvoji knizku, kterou
jsem mu dal precist, hodnotil moc dobie. Reknu, Ze
to dostal od tebe :)

3 Poslalajsem Davidovi v obalce par drobnosti a neuvédomila jsem si, ze
budou vnimany jako balik. Pfijimani balikii je ve vézeni regulovano.
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Obzvlast ti dik za okomentovani téch zapist, sice jsem
to bral jen jako poznamky, ale nedoslo mi, Ze to je az tak
nesrozumitelné. Budu to délat tak, jak pise$, vyberu si
situaci a tu do detailu popisu. Do vysvétlovani se pus-
tim velice rad :)

Ten student to s tou bakalatkou zkusil dost na
drzo.4 Asi je na tom vidét, co pro n€j studium znamena,
a tak mazu jen hadat, Ze chce byt rychle Bc. => bude
z n€ho drava rybka anebo rovnou statni irednicka Stika
a Bc. mu zaruci vyssi plat a moznosti, coz ale neméni
nic na tom, Ze jeho postoje naznacuji, Ze je zatim jen
blbec. Na pravech v Plzni takovych studentti bylo pry
dost ;) Sem do véznice posilaji nékolikrat do roka vét-
$inou studenti prav takové dotazniky a vychovatelé nas
s tim obchazeji, jestli to vyplnime. Nékolik jsem jich
vyplnil a ted uz odmitam (jako vétsina). Ty dotazniky
jsou stale stejné a plné nic netikajicich zvastti — cil je asi
ten, Ze jsme jako v€zni zajimavi. A do jejich Bc. a Mgr.
se jim o to vic hodime. Osobné€ bych se s tim studentem
rad setkal, aby tady byl a mohl to tu pozorovat, ale to
Vézenska sluzba nechce. Docela to vystihuji slova jed-
noho mistniho vychovatele, ktery po precteni tvého dila
pri debaté se mnou rekl, ,,Ze si mysli, ze té€ uz do Zadné
véznice nepusti“ — diivody jejich strachu jsou celkem
jasné. Kaplan mi na to rekl, Ze aby se pan vychovatel
jednou nedivil, abys mu ty nedélala jednou reditelku.
Na tom je vidét, jak kreativné uvazuji kaplani a jak
uvazuje Vézenska sluzba. Jedni to maji jako poslanti,
smysluplné a napliujici, a druzi jako zdroj prijmu, kde
je dutlezitéjsi drzet hubu, krok a nevycuhovat.

Ted zkusim sestavit par stran textu i podle tvych
rad a poslu ti to k netiprosné kritice. Chci, aby se to
dalo pouzit do spole¢né prace. Moc mé bavi nad tim

4 Davidovi jsem nespi$ psala o néjaké odflaknuté bakalarské praci, kterou
student odevzdal nehotovou a ja jsem ji dostala k oponovani, nemohu
si vzpomenout piesné.
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uvazovat a pracovat na tom. Chtél bych se se sociologii
vice seznamit = vim prd.

Brezen 2010

Stale zkous$im psat ,komentaie“ k mistnimu déni,
nemusis se bat, nebudu té tim zatéZovat, az s tim budu
spokojeny, posSlu to nékomu ke ,kritice“ a prepsani,
a azto bude hotové, dam ti to pak k posouzeni, budes-
-li chtit. Zatim je to pro mé prace na dlouho. A dobry
zrout ¢asu.

Teta mi napsala, Ze mi chce koupit néco na ¢teni,
tak ji poprosim, aby mi koupila ¢itanku sociologickych
klasikt, ted to vydalo nakladatelstvi Grada a pro mé to
muize byt hodné€ zajimavé. Budu pak délat chytrého :)

Y7 Ms

Kdyz si to budes chtit precist, tak staci rict.
Kvéten 2010

Ahoj Kéfo, koukam, ze davaji vecerni¢ek Kéta a Sku-
banek, tak jsem se inspiroval :-)

Taky doufam, zZe jsi prezila paleni ¢arodé€jnic
a stihla jsi uletét. No a povsimni si, Ze ti piSu na Svatek
prace, to jsem si nemohl odpustit a hodlam se zapotit
u tohoto dopisu — uf, to je dfina! :-) Venku je krasné,
to je provokace.

Kvéten 2012

Co me prekvapilo, je ta tvoje knizkas. Je to supr Ctenti,
zas se néco dovim a dik za vénovani. Priznam se, Ze
bych k nékterym pojmiim potieboval slovnik. Taky
jsi mohla vic myslet na blbé a vylozit vSe cizacké :)
Snad se mi nékdy podaii napsat néco podobného.
Ted mam dost poznamek k mistnim vztahim a stale

5 Poslala jsem Davidovi knizku o lesbickych a gay rodinach.
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doplnuju. Kdyz mam naladu, tak se vtom hrabu. Mam
par napadi, zkusim je prepracovat a poslu ti to, nevim
si s tim rady. Jsem rad, Ze mas hodné prace. Prace Slech-
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ti. 1) Mé prace taky tési, jen by mohla byt lip placena.
Prosinec 2012

Ctu si ted knizky o tviiréim psani a Zasnu, jak jsem
blbej, kdyz se cloveék nevzdélava a o néco se pokousi :-)
No moje sociologicka prace bude dokonali :-) Pribylo
dozivotakii a tento rok byl v tomto ohledu dosti tirodny,
bylo by co psat, ale nechame to na p¥iste.

Nase dopisovdni s Davidem pak nacas ustalo a s nim
i pldn spolecného psani knihy. Mezitim David zménil
ubytovdni, neni ug ddvno na cele sdm, sdili ji s dalSimi
15 lidmi. K ndpadu spolecného psani se v roce 2022
zase vrdtil.

Duben 2022

To [psani poznamek] jsem dé€lal specialné kviili tobé
a potom jsme to néjak prerusili. Zkousel jsem to chvili,
ale docela mé to vystavilo. Kazdej den jsem se néco
snazil napsat, ale pripadalo mi to potom, Ze to nema
zadnou hlavu a patu. Kdyz jsem ti to poslal, tak ses
v tom nemohla vyznat. Neumél jsem to tak podat, aby
to bylo k pochopeni.

V1été 2022 mi David poslal dopis, ktery mé prekvapil svym
vhledem. Byl v ném nadhled, odstup, schopnost podivat se
na instituci vézeni shora. V psani jsme souznéli v ndzoru,
Ze si végeni peclivé hlidd obraz, ktery se md o jeho institu-
cich dostat navenek, nechce si nechat nahlizet pod poklicku
vefejnosti a zvldsté ne tou odbornou, stavi na odiv Potém-
kinovy vesnice.
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David také dost piresné vnimal zdjem, kterému se krimi-
nalita tési ze strany bulvdru. Ten té3i 3 lidského nestésti,
g lidské bidy. Vézeti za svilj piibéh dostane pdr tisic korun,
za které si koupi kdvu nebo cigarety. David mé upozornil
na knizku rozhovorii ,,DoZivoti: autentické vypovédi doZi-
votnich véziin “, kterou dal dohromady Lubos Xaver Vesely
v roce 2007. Kniha vysla i jako audiokniha namluvend
prednimi ceskymi herci. To, Ze se Veselému podartilo do
vézeni dostat, mi pripadd pozoruhodné. Vedeni véznice se
ho neobdvalo, k autoritdm byl vidy servilni. Tuto servilitu
a nekonfliktnost uvital i Cesky rozhlas, kde mél néjakou
dobu Vesely vlastni potad, ktery byl rozhlasem neobvykle
silné propagovdn. Veselého kniha rozhovorii s vézni neni
o0 vézeni, zaméruje se na pachatele a jejich ciny. Odsou-
gené mugze lici jako monstra nebo naopak jako mysteriozni
a moznd nevinné obéti. Vesely se nejspis na podminky ve
vézeni viibec neptal a tak to presné vedeni véznice i bul-
vdru vyhovuje. Navzdjem si dobte slouzi. V tomto zatim
poslednim dopise David vyjddiil i porozumeéni pro zamest-
nance, kterych je mdlo a nejsou dobre placeni. Na konci
se zase vrdtil k myslence spolecného psani.

Cerven 2022

Tu knizku bych nékdy rad sepsal, ale nechci psat
o frustraci, ale s nadhledem. Stejné to dopadne, Ze to
dame dohromady spolu :) Sranda je, Ze si myslim, ze
venku by nam stacilo par dni a bylo by to hotové.

Davidova perspektiva je specifickd umisténim prdce v kon-
textu tzv. totdlni instituce. Tak kdysi sociolog Erving
Goffman (1961) charakterizoval mista podobnd vézeni,
mista, kde se jindy oddélené aktivity a ¢innosti odehrd-
vaji na jednom omezeném prostoru, ktery navic v pripadé
vézeni nemiiZe clovék opustit. David bydli, pracuje, bavi
se, spi a jinak Zije na jednom presné vymezeném misté.
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Prdce je jednou z mdla moznosti, jak prekrocit kaZdo-
denni rutinu, fddnost, Sedivost a také zmar, které museji
byt s dlouhym trestem spojeny. Kromé praci, které nabizi
instituce vézgeni, si lidé hledaji vlastni zpiisoby, jak se ve
vézeni zaméstnat. Nachdzeji titéchu v telefonovdni bliz-
kym, psani dopisti, cviceni nebo ve vztazich, casto i part-
nerskych, které ve vézeni navazuji (viz Nedbdlkovd 2006).
David se vymykd obvyklé charakteristice clovéka ve vézeni
vzdéldnim a schopnosti reflexe. Psala jsem siv Zivoté s vice
odsouzenymi a Zddny z nich nebyl tak vytrvaly jako David.
Sympatickd mi byla také jeho neustdld touha prekondvat
beznadéj a zmar, které jeho pozici provdzeji.
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Ze sbirky dopist a pohlednic z vézeni
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8
Vrchni v jidelnim
voze na zeleznici

Vdecit za praci

Pavel Peterka

S panem Peterkou jsem se potkala v kvétnu 2022 ve viaku,
v jidelnim voge. Pan Peterka zde pracuje jako vrchni. Nej-
prve predstavim pozndmky z mého cestovdni viakem Ces-
kych drah, které vedlo k nasemu sezndment.

Vracim se ze sympozia o tfidach, nerovnostech a dél-
nictvi vlakem z Prahy do Brna. VétSinou jsem vsude
spis driv, ale tentokrat jedu na nadrazi na posledni
chvili. Posledni kus cesty bézim. V nadrazni hale je pod
ceduli chumel lidi, coZ znamena, Ze neni jeSté vypsano
nastupisté. Uz to zndm a tusim, Ze asi budeme mit zase
zpozdéni. V ¢ase planovaného odjezdu se objevi zpoz-
déni, 5 minut, za chvili to vysko¢i na 15 minut. Nako-
nec ohlasi nastupisté. Na perdné je plno lidi, mam hlad
a doufam, Ze ve vlaku bude jidelni viiz, jsem ale smifena
is tim, Ze zpozdéni bude nakonec zase nékolik hodin
a jidelni viiz z néjakého mimoradného diivodu ve vlaku
nebude. Vlak ptijizdi a kupodivu ma i jidelni viiz. Chys-
tam si jizlivé otazky pro privodciho, jak je mozné, Ze
vlak vypravovany z Prahy ma uz na odjezdu skoro piil
hodiny zpozdéni.

Sedam si rovnou do jidelniho vozu, skoro doufam,
ze je to ten drahy madarsky s protivnou obsluhou, pro-
toze to obvykle znamena méné lidi. Jidelni viiz je Cesky,
dobry vybér jidla za docela dobré ceny. Chtéla bych
pracovat, ale zda se mi, Ze vrchni napomina muze, co
sedi s pocitacem u stolu vedle, Ze v jidelnim voze se ji,
a ne pracuje. Leknu se toho a pocitac¢ radéji z batohu
viibec nevyndam. Mlady muz se pta, jestli je tzv. Happy
hour, a jsou tedy levnéjsi ceny. Ano, je. U dalsiho stolu
si v§imnu mladé Zeny s pocitacem, vrchni ji obslouzi, za
pocitac neni pokarana, tak mozna ta predchozi vytka
muzi byla kviili né¢emu jinému. Zena si d4 vino a vodu.
Jiny mlady muz vedle u stolu si d4 mineralni vodu
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a ofiSky. Z objednavani, které kolem sebe pozoruji, se
zda, Ze lidé chtéji v jidelnim voze cestovat, neni tam totiz
tak narvano jako jinde, ale také necht€ji moc utratit.

Za mnou sedi otec se dvéma kluky ve véku kolem
deviti let.

Otec: Tak co, kluci, date si rizek?

Vrchni bere objednavku: Pivecko?

Otec: Ne, budu ridit.

Vrchni: Kluci, chcete dzus? Jablko, nebo

pomeranc?

Otec: Nevyjde mi to lip, kdyz si daji naptil to

rakousky Apfelschorle [jable¢ny dzus]? To je

pullitr, ne? To jim bude stacit.
Rodina priSla se zaimérem se najist, ale otec se to snazi
vymyslet tak, aby utratil co nejméné. To znamena tre-
fit se do nabidky menu a zkombinovat idedlné slevu
na jidlo a piti.

Vedle mne pres ulicku se usadi dalsi rodina, matka
a otec a zhruba 11lety syn. Prichazeji z vozu, kde nejde
klimatizace, a matka se proto pta vrchniho, jestli si syn
muzZe u stolu snist, co mu koupili na nadrazi.

Vrchni neni takovou prosbou potésen, je ziejmé,
ze pozadavek nezapada do jeho pojeti jidelniho vozu,
a snazi se to rodiné slu§né naznadcit.

Vrchni: Co vim mam fict? Co vAim mam na to fict?

Otec poté, co vrchni odejde: Proc¢ to tak hrotis?

Vzdyt to ani nechtél jist, nem4 hlad.

Syn: Mam.

Otec: Tak si to snéz.

Syn: Tady ne.

Otec navrhuje, Ze najde dalsi spoj a pfesednou na
néj, jedou do Breclavi. Chvili se diva do mobilu, ale je
zjevné, Ze moznosti nejsou. Ztlistavaji tedy ve vlaku.

Pan s dvéma kluky se k nim otoci: Tak mladymu

néco kupte. My jsme si vyjeli vlakem tam a zpét,

jen abychom si dali fizek.

1o

Otec rodiny z vagénu bez klimatizace objedna malé
pivo a mineralku. Jeho partnerka, ktera je nespokojena
s reakci vrchniho, si na sttil postavi vlastni plastovou
lahev s vodou a pomalu z ni upiji. Otec si nakonec od
vrchniho vypta jidelni listek, ale brzy ho zase vraci s tim,
ze syna ni¢im nenadchl. U stolu je dusno znatelné i pro
meé, ktera sedim pres ulicku. Matka se mraci a pije svou
vodu, syn pije mineralku, otec malé pivo.

Otec se snazi situaci néjak zachranit. Nabizi

synovi powerbanku k nabiti mobilniho telefonu:

Funguje, ano? MiuiZe§ nabijet do skonani svéta.

Je tam asporn na t¥i nabiti.

Po chvili: Jak to vypada, milacku, jsi spokojen?

Kluk hraje na mobilu, vypada spokojen.

Mezitim otec se dvéma kluky: Citite se, kluci, pak

na palacinku, nebo az v dal§im vlaku?

Foti déti s fizkem: Svazaci, ismév, vyfotim vas

pro maminky.

Po zaplaceni tika vrchnimu: Kdyby vam tam vyjel

Ucet, nezlobil bych se, at mné zas $éf nenadava.
Otec z této rodiny mi leze na nervy, je prilis horlivy, chce
ukazat, ze v jidelnim voze necestuje poprvé. Vrchni jeho
vtipy Sikovné odrazi a nenecha se ni¢im vyvést z miry.
S ptehledem obsluhuje vSech deset stolti, které jsou
neustile obsazené; kdyz je potreba, vméstna k sobé
i lidi, kteti se navzajem neznaji. Upozornuje nas, ze
si mame drZet sklenice, na této trase pry rady padaji.

Pristupuje dalsi rodina se dvéma asi pétiletymi
détmi, poznavam kolegu sociologa a vim, Ze se vraci
z konference o Pierru Bourdieuovi, ktera ten den
v Praze byla, divala jsem se dfive na program a vid€la
jsem tam jeho jméno. Objednaji tti fizky a néjaké
napoje. Kluci se spolu trochu dohaduji a divaji se na
fotky, které v Praze poridili.

Kluk 1: To jsem fotil ja.

Kluk 2: Ne, to jsem fotil ja.
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Kluk 1: Ne, ja.

Kluk 2: Ja jsem to fotil.

Matka: Tak hlavné Ze je to vyfocené.

Pani z nastvané rodiny potad upiji vodu ze své

plastové lahve.

Jeji muz telefonuje: Lenka potrad bojuje a nic

nechce, ja se ji snazim presvédcit, at si da jidlo,

kdyZz ma hlad.
Jedou z vystavy v Praze, otec si pochvaluje, Ze to bylo
moc pékné udélané. Objedna dalsi pivo. Po chvili si
v§imnu, Ze ho pije jeho Zena. Mozna je spojitost pii-
li§ bandlni, ale pani zacina vice mluvit a neptisobi uz
tolik nastvang.

Syn si vybere palacinky.

Otec: Tak co, vlak dobrej, ne? Nakonec parada

vSechno, ze?

Syn: Jo.

Otec: Kolikrat jsi jedl ve vlaku? Nikdy? No vidis,

takhle je to lepsi.

Kluk si da i fizek, napil s maminkou, vypta si

k nému kecup.

Vrchni: Kedup, no jasné, keéup. Rizek bez kecupu,

to je jako na plazi bez dévcat.
Uvédomuyji si, Ze jsem o tom vrchnim nékde Cetla. Vysel
o ném cldnek v casopisu Reportér, ktery se mi ndhodou
dostal do ruky. Profese vrchniho ve vlaku se mi zdd velmi
zajimavd, a tak pana vrchniho (jesté nezndm jeho jméno)
rovnou ve vlaku oslovim s prosbou o rozhovor do knizky.
Ochotné mé vyslechne a souhlasi. Nez v Brné zastavime,
pan Peterka se za mnou ptijde rozloucit. Mdm jeho tele-
fonni cislo a jsme domluventi, Ze mu zavoldm. ,Snad vds
nezklamu.“

O pdr tydnii pozdéji jsem se s Pavlem Peterkou sesla
k rozhovoru v Brné. Rozhovor trval skoro ctyti hodiny
a méla jsem 3 néj 56 stran prepsaného zdznamu. Pan
Peterka podle svych slov déld cely Zivot jedno temeslo, a to

n2

je to hospodské. Md sviij styl a ten se projevoval i v rozho-
voru. Pan Peterka byl velmi slusny, uctivy a staral sei o to,
aby z nds méla radost a zisk i obsluha v kavdrné, kde jsme
sedéli. Dbal na to, aby mi hned na zacdtku citlivé, ale jasné
sdélil, Ze utratu zaplati on. Pana Peterku jsem k mluveni
nemusela prilis pobizet otdzkami, nadhozend témata rad

Vv

Cestovani je mym velkym konickem. Po vojn€ jsem
chtél jit 1état jako stevard k Ceskoslovenskym aero-
liniim. To bylo je$té v dobach, kdy CSA byly né&jaka
marka, jak se ika, a mély rozsah od Dalného vychodu
az po Stredni Ameriku. Z toho se$lo, prosté se mi to
nepodafrilo, nebyla dostate¢na jazykova vybavenost,
mozna jsem mél i ostych. Byl jsem z Jeseniku, ptijet do
Prahy pro mé nebylo jen tak. Ja jsem byl fanda do leta-
del, vzdycky kdyzZ jsem si naSettil néjaké penize, a di'iv
téch penéz nebylo tolik, tak jsem si koupil letenku
aletél jsem tfeba z Prahy do Ostravy. CSA, to byla dobra
znacka, atraktivni a vyjimecna prace.

I pro muze?

Pti dalkovych letech byli muzi potieba i na tézsi praci,
protoze kdyz letadlo letélo do Ameriky nebo na Dalny
vychod, tak nékdo musel ze skladu v podpalubi v leta-
dlech sovétské vyroby podavat tézké bedny nahoru.
Dneska uz jsou v letadlech vytahy. To si myslim laicky,
tfeba by mi to profesiondlové nebo pamétnici vyvratili.
Pro mé byla atraktivni ta mozZnost podivat se nékam
daleko.

Jak jste se dostal na Zeleznici?

Svym zptisobem i ta nase prace je takova trosku
vyjimecna, protoze kdyz nékomu feknu, zZe jezdim
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v jidelnim voze v mezinarodnim provozu, tak pro hodné
lidi je to zajimavé a atraktivni, protoZe se s tim nese-
tkavaji bézné. Dnes$ni doba je v cestovani samoziejmé
jina. Ted si koupite letenku a hned vecer z Brna odletite
na dovolenou. To diiv nebyvalo. Ve svych dvaatfticeti
letech jsem zacal jezdit na draze a tim jsem si splnil tak
trosku sen. VZdycky jsem chtél d€lat na zeleznici. Bud
priivodciho, vypravciho, nebo vliakvedouciho. To bylo
v roce 1984, kdyz jsem skoncil zakladni skolu. Kvuli
ocim jsem to nemohl délat. Byl predpoklad, Ze ta vada
se bude jesté vyvijet, takZe bych nesplnoval vSechny
podminky. Doma stali pied rozhodnutim, ,,co s Pav-
lem bude®, protoZe milj prospéch nebyl nejlepsi. Na
klasické c¢erné femeslo jsem taky nebyl zrovna zrucny.
Nakonec jsem se Sel ucit na kuchaie a ¢iSnika pro spo-
tirebni druzstvo Jednota. Reklamni heslo tehdy bylo:
,Jednota slouzi venkovu®. Byli jsme predurceni pro
praci predevsim v rtiznych venkovskych hostincich.
Od té doby délam cely Zivot jediné femeslo, délam
hospodského.

Co jste délal po skole?

Nejdiiv jsem pracoval v Jeseniku ve vyletni restauraci
,Na Bobrovniku®. KaZzdou sobotu a nedéli tam cho-
dily priivody lidi z jesenickych a lipovskych lazni tan-
covat, na skleni¢ku vina, bavit se. Nasledovalo jesté
nékolik mistnich podniki, az jsem se v roce 2002 roz-
hodl k zasadni zméné€ a odesel tplné pryc. Jel jsem
z Jeseniku na konkurz do Ceskych Budgjovic. Bylo to
misto obchodniho zastupce pro prodej drogistického
zbozi, byl s tim spojeny bonus, jako je sluzebni auto
a néjaky telefon. Ten konkurz nedopadl. Zpétné vzato,
dobre tak. Byl by to spiSe tlet, Ze bych Sel prodavat
zubni pasty a podobné zbozi. Spal jsem tenkrat u ses-
try a moje pani mi tikala, kdyz uz tam jedes, zeptej se
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na praci u jidelnich vozi. Tak jsem to vzal pres Prahu,
pres firmu, kde mé piijal muj tehdejsi prvni §éf, a v roce
2002 jsem zacal jezdit jako kuchat v jidelnich vozech.
Predtim jsem s Ceskymi vw nemél viibec nic spoleé-
ného. Tedy krom toho, Ze miij dédecek a strycové
z maminciny strany na zeleznici pracovali.

Jaké to bylo na zacatku, kdyz na tu praci vzpominate?

Nebylo to pro mé jednoduché, ja nejsem moc adapta-
bilni typ. Kdyz nékam ptijdu, nez to pochopim, jsem
takovy pomalejsi. I co se tyce prace s modernimi tech-
nologiemi. Jidelni vozy, to je uplné jiné prostiedi nez
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délat na pevné zemi, v nécem je to jednodussi, v né¢em
je to slozitéjsi. Slozitéjsi je to ve vztahu k rodin€. Najed-
nou jsem odjizd€l na nékolik dni pry¢, pak se k tomu
pridaly ty zvlastni vlaky, to bylo obdobi, kdy jsem byl

vice v praci nez doma.
Co jsou to zvlastni vlaky?

To byly prijemné zazitky. To jsou vlaky na objednavku
mimo poradi. Naptiklad rychliky tazené parnimi loko-
motivami, s nimiZ jsem mél moZnost projet stiedni
Evropu od KoSic az po Gotthardsky priismyk. Dostal
jsem se na vozy, které uz nebyly v bézném provozu.
Starsi typy, dneska feknéme muzealni. Takovy nocni
pohled, kdyz jedete parnim rychlikem, ktery se rozjizdi
z Breclavi na Bratislavu krasnym dlouhym obloukem,
a z komina ob¢as litaji jiskry! To nekoupite v zddné
cestovce.

Na sméné pan Peterka pracuje ve tiech, kuchar nebo
kuchatka, stevard, ktery proddvd z barového voziku

3%

a zajistuje servis proni tvidy, a ¢isSnik v restauraci. Pan
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Peterka chtél od zacdtku délat cisnika, ale kdyZ nastupo-
val, potiebovali kuchate.

Na rozdil od valné ¢asti Evropy jsme schopni cestuji-
cim pripravit Cerstvé minutky. Usmazené tizky s ope-
¢enymi bramborami, vejce se Sunkou nebo se syrem
primo z panve a miizete dostat i Cerstvou omeletu.
A potom nabizime i hotov4 jidla. Svickovou na smetané
nebo tieba teleci filé s Cockou. To jsou jidla pripravena
v centralni kuchyni, ovS§em bez jakychkoli ptisad ¢i
yudrzovadel“! Polaci a Madari taky jesté vaii Gerstvé
jidlo, jsme snad posledni tii v Evropé.

Meél jsem $tésti na dobré ucitele. Mj prvni pan $éf,
k némuz jsem nastoupil po vyuceni pravé do jiz zmi-
nované restaurace Na Bobrovniku, mi dal radu: ,,Dej si

N

pozor na to, abys byl VZDY(!) ¢i§nikem, a ne obsluhu-
jicim. Obsluhujici mize byt kazd4 p.a, ale ¢iSnik nebo
servirka, ti uz musi néco umét!“ J4 jsem na néj koukal
tim svym sedmndctiletym telecim pohledem, nevéda,
jak to mysli. Nechapal jsem ho. Ale byla to dobra skola.
Takzvana stara Skola, fekl bych. Ptivodné jsem kuchaie
délat nechtél, ale mél jsem Stésti uz ve $kole na uci-
tele a mistry odborného vycviku, ktefi to ve mné pre-
vratili tak, Ze mé to zacalo bavit. Doufam, Ze to bude
jesté trvat, protoze ja si nedovedu predstavit, ze bych
délal néco jiného. Také vzhledem k tomu, Ze uz je mi
dvaapadesat. V tomhle véku se tézko nékde ¢lovek roz-
biha na néjaky dalsi profesni béh.

Rikdm panu Peterkovi o svém pozorovdni pfi cesté v jidel-
nim voze, Ze se mi zdd, Ze se lidé snazi Setrit. Konkrétné
gmitiuji nastvanou rodinu, co chtéla domluvit pro syna

konzumaci vlastniho jidla.

Vzpomindm si na to, oni si vybrali jidelni viiz jako
nahradni viiz pro prepravu, coz je ve svém principu

1ne

$patné. Z jejich pozice to chdpu, snazi se odjet z vyletu
a jidelni viiz je pro né€ neplanovany vydaj. Standardni
host priibézné konzumuje, Cerpa sluzbu. Vzdycky se
najdou lidé, kteii si sednou do kouta a daji si jednu
vodu a urputné se snazi vydrzet s ni po celou dobu.
Takovych lidi byva dost. Z hlediska obchodniho je to
$patné€. Ti lidé jsou sobecti viic¢i ostatnim spolucestu-
jicim, ktefi se prijdou obcerstvit. Jednak my pticha-
zime o trzbu, jednak lidé, kteti chtéji jist a nemtizou si
sednout, uz pak nemaji ten spravny pohodovy dojem
z cestovani. Ja tam miZu nastvané stat a tvarit se jako
bubak, odsekavat lidem a byt protivny. Nerikam, Ze to
ve mné nenti, ale profesni ¢est mi to nedovoli. Snazim se
lidi premistit, kdyz sedi dva hosté u stolu pro Ctyii, tak
je pozadam: ,Mam ¢tyti hosty, pomizete mi?“ Zalezi
predevsim na formulaci, je to samoziejma soucast
naseho femesla, ¢lovék musi byt profesional. Kdyz si
nékdo otevie na stole pocitac, tak mu polozim na sttil
listek a feknu: ,, Tady pro vds mam néco lepsiho.“

V kavdrné, kde jsme sedéli, byl velmi pozorny k obsluze.
Zduraznioval, Ze je to Zivi, chtéji vydélat, je to jejich povo-
lani. ,Kdyz jsme sem pf1isli, tak jsme uz uzavreli takovou
pomysinou smlouvu, Ze jim na tu jejich Zivnost prispé-
jeme. Prosté nepiijdu do restaurace, abych si tahal z tasky
vlastni jidlo nebo piti.“

V predchozi odpovédi je vidét idealistickd predstava
o cestovdni, kterou by si pan Peterka rdd uchoval: pro lidi
je cestovdni prijemnym zdZitkem. Nabourdvdm mu tuto
predstavu svou opakovanou zkusenosti se zpozdénim,
které je obvykle ohldSeno pozdé, s cestovdnim nacpanymi
vlaky, které na trase Praha—Brno jedou neziidka ctyti
hodiny, coz budi vzdy 1idiv u zahranicnich zndmych, kteii
maji pocit, Ze 200 km je trasa na hodinu rychlovlakem.
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Je to bohuzel véc, ktera je Castym privodnim jevem.
Hodné véci nemiize dopravce (v na§em ptipadé Ceské
drahy) ovlivnit. A samoziejmé cestujici nerozlisuji
mezi Spravou zeleznic jako statni organizaci, ktera
zodpovida za dopravni cestu a koleje, provozovate-
lem samotnych vlaki, jako jsou Ceské drahy, RegioJet
a jini. Jsou véci, které dopravce neovlivni. Tieba pro-
pustnost trati. OvS§em lidem to naprosto logicky splyva.
Oni nerozlisuji, jestli ja jsem zaméstnanec spolecnosti
JLV, a.s. (Jidelni a liizkové vozy), nebo Ceskych drah
nebo nékoho jiného. Prosté jsem soucasti toho tymu,
ktery ho veze. Kdyz se divite nad tim, jak uz v Praze
muize mit zpozZdéni vlak vypravovany z Prahy, tak to
vznikne naptiklad tak, ze my predtim piijedeme z Kielu
a potom jesté zajedeme na odstavné nadrazi. Tam se
vlak musi uklidit, vy¢istit, doplnit voda, toaletni papiry
i zboZi do jidelniho vozu pro dalsi cestu. Nékdy se to
trosku protahne. A k tomu nynéjsi rozsahlé vyluky,
takZe dnes radéji lidem doporucuju, kdyz jedou na
schtiizku, tak jet radéji o hodinu dfiv.

Jak si planujete v praci smény?

My jsme dvé party po tiech, celkem je nds Sest. Vice se
ted momentalné pohybujeme mezi Prahou, Berlinem,
Kielem, Hamburkem, Bratislavou, Brnem a Novymi
Zamky. Takhle pendlujeme. Jak si to nastavime
s kolegy, tak se stfiddme. Po péti nebo Sesti dnech. Kdyz
to feknu jednoduse, je pro mé lepsi byt tyden doma
atyden v praci nez byt dva dny v praci a dva dny doma.

Kdyz jste na cesté, kde spite?

Najdeme si n€jaky penzion nebo hotylek. Kdyz jsme
v Praze, tak miizeme spat na firemni ubytovné.

ns

V této cdsti roghovoru, kdyZ mluvime o praktickém zafi-
zgovdni spanina cestdch, jsem si poprvé uvédomila, Ze pan
Peterka nejenze neni zaméstnanec Ceskych drah, neni
vlastné viibec zaméstnanec. Pracuje na Zivnost. Vyjadiuji
nad tim své prekvapeni.

Mné to vyhovuje. Firma nam poskytla moznost mit
v podstaté ,,vlastni Zivnost“. J4 jsem spokojeny.

A na zivnost jste pracoval vzdycky?

Ne, my jsme byli zaméstnanci a pak nabidli toto, tak
jsme do toho $li, to bylo asi v roce 2008. Zménil se jen
pravni ramec, predtim jsme byli zaméstnanci, porad to
ale bylo pod hlavickou JLV, a.s. KdyZ ndm to bylo nabid-
nuto, mohu vas ujistit, Ze jsme si nebyli jisti vS§ichni. Pro
nas pro vSechny to byla nova zkusenost. Ja kroutim na
kolejich dvacatou sezoénu, coz neni v naSem oboru zvy-
kem, Ze by nékde nékdo byl dvacet let. Ale jsou i kole-
gové, kteti jsou tam cely sviij profesni zivot, jenom
u téhle firmy. Neni to pro nas jen zajimava prace, je to
konicek. Bali jsme se, samoziejmé. Kazdy se bal, neve-
déli jsme, co nas Ceka. Je samozrejmeé pohodInéjsi byt
zaméstnancem, co si budeme povidat. Probiral jsem to
s kamarady, kteti jsou Zivnostnici, a jeden pan, ¢i$nik,
ktery je pro mtij profesni vyvoj zdsadni uz od mych
ucednickych let, mi fekl: ,,Zkus to, béz do toho. Uvi-
di8, jak to bude fungovat.“ Mél pravdu, bylo potieba
to vyzkouset.

Ja jsem loajalni zaméstnanec. Ta firma mi néco
nabidla a ja jsem mél mozZnost to maximalné vyuzit.
TakzZe jsem firmé vdécen za leccos a snazim se ji to
splacet tim, co délam a hlavné jak to d€lam.

Co myslite tim, Ze vam firma néco nabidla?
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Dala mi mozZnost spojit konicek s profesi. Cestovat. Mél
jsem moznost dostat se do tymu, ktery zabezpecoval
jizdu zvlastnich vlakti. Dostal jsem se na rtiznd mista
a mam zazitky, které nekoupim v Zadné cestovni kan-
celari, protoze dneska uz vas naptiklad zadny parni
rychlik, ktery tdhnou tfi parni lokomotivy, nedoveze
az do Svycarska.

Hospodsky rezim je obecné naro¢ny. To neni fab-
rika, Ze jdete do prace od osmi nebo od Sesti do dvou
¢i do Ctyt. Tu zkusenost mam taky. Kdyz byl covid, tak
jsem Sel d€lat do fabriky, protoze jsme nevédé€li, kdy
budeme jezdit. Jidelni vozy se v§echny zastavily. J4 jsem
Sel do lisoven plastti a stal jsem pies mésic u pasu, tahal
jsem tam kvétinacCe, podsalky a no¢niky. Byla to izasna
zkuSenost, za kterou jsem zpétné taky vdécny. Cokoliv
vas nezabije, to vas posili. Hospodské femeslo obecné,
a je jedno, jestli jsem zaméstnanec nebo zivnostnik,
je Casové velmi narocné, s tim musi kazdy pocitat. To
neni od—do.

Pan Peterka nékolikrdt zminil, Ze md v sobé komedianta.
Zajimd se o divadlo, a kdyZ kdysi sumperské divadlo vyhld-
silo konkurz na herce eléva, chtél se do néj prihldsit. Kdy3
se pozdéji z Jeseniku prestéhoval s rodinou do Olomouce
a zacal pracovat v jidelnich vozech, manZelka, vyucend
damskd krejcovd, v Olomouci vystudovala ddlkové stiedni
Skolu. Pan Peterka ji povzbuzoval, at'jde jesté na vysokou,
ona ale uz méla studia dost. TéZko se tomu divit. Pracovat,
studovat, mit ,na krku dvé malé déti a manzela casto
pryc. Navrhla, at si to pro zménu zkusi pan Peterka. Rov-
nou mu nasla ddlkové studium divadla, filmu a medidl-
nich studii. Pan Peterka se v roce 2012 piihldsil, byl prijat
a strdvil podle svych slov tii krdsné roky v olomouckém
Konviktu studiem divadelni a filmové historie. Potkal
spriznéné duse, vyucujici byli casto jeho vrstevnici. Pan
Peterka se sice tésné na konci zasekl u bakaldiské prdce,
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takZe studium nedokoncil, ale stejné toho nelituje. Tento
netispéch nebyl v Zddném piipadé prohrou.

Kdyz jsme bydleli v Olomouci, Cesky rozhlas Olomouc
vypsal konkurz na misto moderatora, jA mam k roz-
hlasu od détstvi veskrze pozitivni vztah, tak jsem se
tam na ten konkurz ptihlasil. Nevzali mé, mam pred-
kus, nemam dobrou vyslovnost. Byla z toho alespon
spoluprace externi. Mohl jsem prispivat do jednoho
poradu, ktery se jmenuje ,,Od Pradédu na Hanou“ a je
o riiznych mistech Olomouckého kraje. Ctyti az pét
minut povidani o néjakém misté, coz pro me bylo, jako
kdybych dostal hlavni roli v Narodnim divadle. J4 jsem
si tam mohl sednout do studia k mikrofonu, kde jsem
nahraval, pak jsem si to sestiihal. Ptijel jsem dom1i a lidi
mi fikali: ,,SlySeli jsme té v rozhlase, to bylo dobry.“
Dokonce jsem dostal i dopis od jednoho posluchace.
Myslel jsem si, ,,uz to zac¢ina, fandové mi zacinaji psat®.
On mi ale jen vytkl néjakou chybu v reportazi. Pro mé
to ale stejné bylo, jako bych vylezl na Mount Everest.
Dostal jsem se do mist, kam bych se treba jinak nedo-
stal, setkal jsem se s lidmi, se kterymi bych se nesetkal.
Zbavilo mé to trémy. Byval jsem strasny trémista. Diiv
se mi klepal hlas a ruce, jenom kdyz jsem hlasil ve vlaku
do rozhlasu a zval jsem cestujici do jidelniho vozu. Tam
vas nikdo nevidi, stojite v kouté, ¢elem do skiiné. Kdyz
jsem to polozil, tak se mi klepaly ruce, nemohl jsem udr-
zet Salek. Kdyz jsem zacinal jako ¢i$nik, tak jsem mival
takovou trému, Ze mné zvonilo v ruce nadobi i ptibory.
Nebo tfeba, kdyz mé nékdo prekvapil néjakou otazkou,
to mé znervoznilo.

Neni to ted naopak pro vas moc rutina?

Ta prace pro mé neni rutinni, protoze kazdy Clovek je
jiny. Za ta 1éta dokazu odhadnout, s kym mluvit a jak.
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Ja pottebuju publikum, ta nase prace ma hodné spo-
le¢ného s divadlem, jsem vevniti komediant. Je horko,
prijdu ke stolu, kde se ovivaji turistky véjitem, tak si
ho pijéim. ,,Mohu si ho vyzkouset, a mohu i ten vas?“
ptam se té druhé damy. Ony to necCekaji a pobavi je to,
zasméjeme se. Reknu: ,,Pro¢ to nemaji také manzelé?
Manzelé nesmé&ji mit véjire?*

Maiame i $tamgasty, jezdi s nAmi pan do Usti nad
Labem, kdyz ho vidim ve stanici na peréné, tak hned
jdu a dam tfi pivni sklenice do mrazaku. On ma rad pivo
v premraZzené sklenici. Nebo s nami jezdi pan a dava si
jedno velké kafe. Sedne si do kouta a ¢te noviny, spor-
tovni rubriky. VZdycky si trosku popovidame, i kdyz
toho o sportu moc nevim. Sport je pro mé spiSe Spa-
nélskou vesnici.

Co délaji vasi synové?

Jeden vystudoval zdravotnickou $kolu. Taky rad ces-
tuje, Sel délat do Prahy na letisté k pozemnim sluzbam.
To znamena odbaveni letadel na zemi, nakladani, vyva-
déniletadel, sluzby okolo letadla, kdyz stoji na stojance.
Zacinal u kufri jako kazdy a bavilo ho to. Bohuzel do
toho ptisel covid, takze témét vSechny propustili. Vratil
se zpatky do Jeseniku. To bylo obdobi, kdy jsme pie-
stali jezdit pravé i my. Ja bych nikdy nevéril tomu, Ze se
zastavi mezinarodni doprava. NIKDY! Rikal jsem, to
je nesmysl, to nemtzZou zastavit, to je blbost. No a pak
najednou bac, priSel befel, vSechny vlaky se zastavily,
vSechny jidelni vozy se odstavily v Praze a tfi mésice se
nejezdilo. Tak co ted? Protoze jestli je v tomhle staté
néco spolehlivé, tak jsou to slozenky. Potrad je potieba
zajistovat zivobyti, i kdyz néjaké tispory samozrejmé
byly, ale do toho se mi nechtélo sahat. Hlavné jsme
nevédéli, co bude a jak dlouho to bude.
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Co jste tedy délal?

U nas je takova mala fabrika, ktera vyrabi plastové
véci, kvétinace, zimni boby a konvi¢ky na zalévani,
prosté vSechno, co se da vylisovat. Zrovna nabirali lidi
do prace. Tam chodi pracovat i pracovnici z Polska,
ale ti nemohli, protoze byly zaviené hranice, takZe jim
chybély sily. Tak jsem volal mladSimu synovi a fikam:
,,Prijed dom1l, tady berou ve fabrice“, protoZe musime
néco d€lat. Takze jsme §li délat do fabriky do tfismén-
ného provozu k pasu, kdy se ¢loveék postavi na zacatku
musi néjak oSetfit, Cistit, srovnat, spocitat a zavazat.
Osm hodin monoténni prace, v padesati letech to pro
meé bylo néco tiplné nového. Najednou jsem zacal cho-
dit pravidelné do priace od—do a tecCka. D€lal jsem praci,
ktera ma tiplné€ jiny charakter. To byla velice zajimava
zkusenost. Na tirovni zakladni mzdy, coz je mozna dané
i trochu zapomenutym krajem ,kdesi za horama“. Na
Jesenicku prace neni moc. PriSel jsem do prace, dostal
jsem od mistra tkol, ktery jsem si za téch osm hodin
musel splnit, skongil jsem a domti. Cist4 hlava, jak
se tika. Tady Cloveék porad néjakym zpilisobem pre-
mysli, jestli to udé€lal dobte, jestli na néco nezapomnél,
jestli zajistil fadné viiz podle predpistl, jestli zamknul
vSechny dvefte, jestli jsou vypnuté vS§echny spotiebice,
aby nedoslo k néjakému pozaru nebo k poskozeni.
Vsechno ma dany piesny postup. Je s tim spojena admi-
nistrativa, aby byly vSechny papiry vyplnéné dobte
a odevzdané v poradku. Ale tady jsem si napsal na
konci smény do vykazu vykon, Ze jsem naptiklad nali-
soval tisic kvétinacli nebo tisic kropitek, odesel jsem
za branu a tim jsem skon¢il. M€l jsem volno jenom pro
sebe. Akorat jsem nesmél zapomenout, Ze druhy den
jdu budto na odpoledni, ranni nebo na noc¢ni. To byla
moje povinnost.
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Je to dost osaméla prace, jsem u toho stroje téch osm
hodin sam, jenom mé nékdo ptijde vystiidat na pre-
stavku. Obcas prijde zaméstnanec, ktery doplnuje plas-
tovou smés. Samoziejmé je tam mistr nebo mistrova
vyroby, kteti kontroluji, aby bylo vSechno v poradku.
VétSinou jsem tam sdm a v tu chvili se stdvam soucasti
stroje. Délame ten vyrobek spolu. On ho lisuje, ja mu
ho beru, aby mohl vylisovat dalsi. V tu chvili jsem citil,
ze jsem se stal soucasti toho stroje. Kolem mé je kolek-
tiv, ktery je na tom viceméné stejn€. Podle charakteru
prace jsem mohl mit na starosti dva i tfi stroje. Délaly
rtizné vyrobky a ja jsem obchazel jednotlivé stroje,
takze béhem celé smény jsem se obc¢as s nékym potkal.
To, co ja pottebuji k praci, interakci s lidmi, tak to tam
samoziejmé neni, je to fabrika. Je to i intelektudlné jiné.
Ja to nechci znevazovat, ale povidate si tam o jinych
vécech nez o téch, o kterych jste zvykly si povidat.

MuiZu se zeptat na penize?

Je to pro mé financné zajimavé, je to prijemné. Takhle to
feknu: Je to lepsi, nez kdybych délal nékde ve fabrice. Ja
za to ale platim néjakou dan. Tou dani tfeba je, Ze dojiz-
dim za praci stovky kilometrti a trpi tim rodina, nebot
hospodsky rezim je tro$ku jiny nez standardni rezim.
Je to standardni podnikani, v ramci fransizového
konceptu. Jako kazdy Zivnostnik nakoupim zbozi,
musim ho zaplatit a pak ho musim prodat. Musim
zaplatit veSkeré nalezitosti, které jsou s nim spojené,
pocinaje zdravotnim a socidlnim pojisténim, obleceni,
vSe, co je okolo. To si vSechno musim kupovat. I pro-
pisku si musim koupit, abych si mohl psat poznamky.
Pak zbude néjaky peniz, a ten peniz se musi samo-
ziejmé zactovat. Mam acetni sluzby, ty si musim také
zaplatit, protoZe nejsem uctar. No a pak zbude n€jaky
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hruby zisk a ten se musi zdanit a pak zbudou néjaké
penize. Je to v§ude stejné, jako v kazdém podnikani.

Mohou byt mezi piijmy velké rozdily?

Teoreticky: miizu mit lepsi , kseft*, vic cestujicich, lepsi
dny, tam je hodné proménnych.

Je to ptrirozené, to mate uplné vSude. Vy si to, a ja
to naprosto chapu, nedokazete predstavit, asi jste Ziv-
nost nikdy nemeéla. Ja mam pratele, kteti byli cely zivot
zameéstnani, taky si to nedokazou predstavit a mnoho
véci je pro né nepochopitelnych.

Princip fransizy, at je jakakoliv, znamena, Ze jsou
presné dané podminky. Jak ma vypadat provozovna,
jak ma vypadat prodej, jaky sortiment, jaka uniforma,
jaké nadobi, zkratka veskeré zabezpeceni. Spolec-
nost poskytne potiebné know-how a za to ji prislusi
smluvni poplatek.

A se spropitnym je to jak?

Spropitné si samozrejmé spravedliveé dé€lime. S kolegy
jsme rovnocenni partneti. Podobné jako v manzelstvi.
Mame spolecny uidél a musime jej nést stejnym dilem.
V dobrém i zlém.

Vy jste se sam hned na zac¢atku popsal jako loajalni
zameéstnanec.

Je otazkou, jak chdpeme tohle slovni spojeni. J4 vlastné
zaméstnanec nejsem. Mam remeslo rad, je to muij koni-
¢ek. Mam rad cestovani a firma mi nabidla, Ze mohu
oboji spojit do jednoho, coZ vam kazdy nenabidne.
Dalsi priklad. Ve Vidni Zije pan, ktery si poridil repliku
cisarského saléonniho vlaku, doma mam nékde fotky,
a my jsme tam zaji§tovali servis. To je zazitek. Neni to
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sice Orient Expres, ale pro mé to je, skoro jako bych
v Orient Expresu pracoval. Ponévadz charakter vlaku
je uplné jiny, je to saléonni vlak. TroSku pozlatko, tapi-
serie, koberce, uplné¢ jiny servis. Parni vlaky, to je sim
o sobé takovy fenomén. Jede-li kolem vas obycejny vlak,
tak ho vétSinou nechate bez pov§imnuti. OvSem kdyz
kolem vas projizdi parni vlak, tak ja neznam nikoho,
kdo by se nezastavil a nezamaval. A ted se najednou
naskytne moznost v tom jet a to je obrovsky zazitek. Ja
jsem si dokonce mohl hodit lopatu uhli do kotle. Mys-
lim si tedy, Ze je na misté urcitd moralni povinnost to
firmé vratit svou praci.

Pan Peterka se pred lety ve vlaku sezndmil se spisovate-
lem Jaroslavem Rudisem. Nesl mu do prvni tiidy kdvu
a dal mu ji zdarma jako podékovdni za proslaveni jeho
rodného kraje, Jesenicka. Od té doby spolu byli prileZi-
tostné v kontaktu. KdyZ psal Jaroslav Rudis fejeton o ces-
tovdni a jidelnich vozech, cestoval se sménou pana Peterky
pro inspiraci. Text vysel ve velkém némeckém deniku
Frankfurter Allgemeine Zeitung. Kdyz jel v roce 2021 do
Prahy némecky prezident Frank-Walter Steinmeier na
stdtni ndvstévu vlakem, tak byl opét pies Jaroslava Rudise
k obsluze vyZdddn prdvé pan Peterka.

Tusil jsem, odkud vitr vane. Pan Rudis je velkym pro-
pagatorem Cesko-némecké vzajemnosti. Byla to pro
me velka Cest a ohodnoceni, Ze prace, kterou délame,
ma cenu a neni nadarmo. Jizda to byla velice ptijemna.
Mél jsem pocit, Ze vezu statnika. Bylo to zajimavé tfeba
i tim, Ze nikdo nepil alkohol. Skute¢né€, tam se poda-
valy jen teplé nebo studené nealkoholické napoje, kavy,
Caje, limonady, voda. Svoji manzelku jsem poznal také
v hospodé€. Zkratka, vSechna zasadni setkani mého
dosavadniho zZivota se udala v hospodé, ve vlaku.
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Pan Peterka pticestoval na roghovor do Brna vlakem,
jedna cesta trvd skoro 4 hodiny.

Mate pii cestovani Ceskymi drahami néjaké vihody?

Vyhody? Platim si to sim. To uz neni, jako to byvalo
v dobéch, kdy bylo vechno souéasti Ceskoslovenskych
statnich drah. Jestli se ptate na néjakou rezijni vyhodu,
tak tu nemam. Jsem uplné standardni cestujici jako
kazdy. A vlakem jezdim samoziejmé rad.

Vrozhovoru s panem Peterkou se zrcadlilo mnoho silnych
témat (prdce jako posldni, radost z prdce, pracovni etika),
presto kdybych méla vypichnout jen jedno 3 nich, byla by to
loajalita. Pan Peterka je vdécny firmé za to, Ze mu umoz-
nila spojit prdci a konicek. Pozitiva dovede najit i v tom,
Ze firma prevedla své pracovniky ze stavu zaméstnancii
do stavu podnikatelii. Pan Peterka velmi dbal na to, aby
firmu, pro kterou pracuje, prezentoval v dobrém svétle.

Kdyz jsem mu poslala rozhovor k autorizaci, ukdzalo
se, e je nejen nadseny vypravéc, ale zaklddd si také na psa-
ném slove. V textu opravil a precizoval mnoho drobnosti
tak, aby byl spokojeny i s jeho psanou formou. V e-mailu
mi k tomu napsal ndsledujici: Jazyk je jediné bohatstvi,
které ndm nikdo nemiiZe vzit. Tudiz bychom s nim méli
podle toho naklddat.
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Inzerat na okné vlaku
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Tadeas Pliestik
Tadedsovi je 11 let, je soucdsti mé rodiny. Tadeds tikd,
Ze by chtél byt slavny, proto mé napadl jako vhodny
ticastnik rozhovoru, ktery bude mit moznost cist vice
lidi. Nepochybuji o tom, Ze pokud Tadedsovi toto prani
vydr3i, najde si sdm lep$i zpiisoby, jak je realizovat.
Tadeds dosud prezentované rozhovory obohacuje
o détsky pohled, ve kterém se viak (neptekvapivé) zrca-
dli vSechny aspekty, které jsou pro nds v prdci dillezité
jako pro dospélé, vlastné i ty, které jsou klicové pro socio-
logy. To vse dovedl Tadeds postihnout ve 14 minutdch
a 46 vterindch. Rozhovor jsem editovala jen minimdiné,
neupravovala jsem moc spisovnost jazyka, protoZe se mi
zddlo, Ze to lépe odrdzi charakter rozhovoru s ditétem. Je
to k Tadedsovi trochu nefér, protoZe v ostatnich rozho-
vorech jsem nespisovné koncovky cdstecné upravovala.

Budes pracovat, az budes dospély?

Jo.

Jakou praci bys chtél délat?

Nevim, ale chtél bych délat néco, kde mas primérené
penéz, nebo ne primérené, ale trochu vic, trochu nad
primérem, tak tfeba 50 tisic za mésic. Nechci bejt na
volny noze, a chci mit tak primérené volnyho casu.

A proc¢ nechces byt na volné noze?

No ja nechci bejt na volny noze, protoze kdyz mas

zaméstnani, tak mas jistotu. Kdyz se$ na volné noze, tak
najednou bum a nemas penize a pak musis bejt na ulici.
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Co to viibec znamena, byt na volné noze?

No nebejt zaméstnanej pevné, skdkat mezi riznyma
zakazkama.

Tak to maji tvoji rodice?

No ono to miize bejt fajn, ale ja bych radsi nebyl na
volné noze.

Znas nékoho, kdo dé€la néjakou praci, co se ti libi?

Nevim, ja bych chtél bejt takovej ten s mikrofonem,
novinar, kterej prijde za BabiSem.

A fekne mu co?

Dobry den, mtizete prosim okomentovat tady n€jakou
kauzu? [Prehrava situaci, pitvori se.]

To si délas legraci? To bys chtél délat? Fakt? Byt
novinar, ktery chodi za Babisem?

No co je na tom?

Co by se ti na tom libilo?

Mné se libi, jak prosté za nékym piijdes a pak ho za¢nes
kritizovat. Prosté to je zabava. Pak tfeba mtize$ n€koho
dotlacit otdzkama, a on se ptizn4a, bez toho, aby si to

uvédomil. To je dobry.

To jsem prekvapena, ja jsem myslela, Ze to bude
néco se zviratama nebo ochrana prostredi.
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To bych mozn4 chtél taky, tieba pracovat nékde v ZOO.
Akorat za to neni moc penéz. Ale jA mam v planu, ze
bych ptispival na néjaky organizace.

Na organizace, ktery pomahaji zviratiim nebo Zivot-
nimu prostredi?

Jo, Ze bych jim prosté daval penize.

A ty mysli$, Ze novinari vydélavaji vic penéz nez lidi
vZ0O0?

Prosté chtél bych mit hodné penéz.

Nevim, jestli novinari vydélavaji hodné penéz.
Néjaci jo, ale to bych musel bejt slavnej. Mné by to
nevadilo, kdybych byl v priiméru, ale kdybych mél
nadprimeér, tak jsem tplné v pohodé.

Kdybys vydélaval hodné, tak bys penize daval...

... na organizace, na jidlo a na néjaky moje benefity.
Jako tireba?

Novy mobily, tfeba ted je IPhone 13, a az by byl [IPhone 19,
tak bych si ho zase koupil a tak tieba po Ctyfech Cis-
lech vZdycky.

To vychazi jedno ¢islo za rok, nebo vic?

Jak kdy, to vychazi tak za rok a ptil nebo néco takovyho.

Pockej, a co ta Ikea?
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No ta Ikea, o tom jsem premyslel, akorat tam asi
nemaji hodné penéz, ale kdybych byl néjaky manazer
nebo néco, to by mi nevadilo. Kdybych v ty Ikei pra-
coval, tak bych chtél nejradéji navrhovat ty nabytky.
Ale to nejde.

Proc by to neslo?

To nejde, to musis bejt néjakej Svéd.

Nemusis.

No tak bud bych chtél bejt novinar nebo manazer nebo
designér v Ikei nebo jesté néco jinyho.

Manazer, to myslis, Ze by se ti libilo?

To je zabava.

Co se ti na tom zda zabavny?

Ze to je planovani, Ze manazZeruje$, planujes, jak by
to nejlépe fungovalo, a pak treba, kdyZ to nefunguje,
tak to zkusis jinak a pak je to dobry a mas za to hodné
penéz.

Znas néjakyho manazera?

Znam tu pani, mamu od Mikolase [synovec], ona byla
v Marks and Spencer a ted je v Ikei.

Tady jsem si néco napsala, co viibec po sobé nemuzu
precist. Je néjaka prace, co bys urcité nechtél délat?

No nevim, nechtél bych bejt uklizec¢, nechtél bych
byt hovnocucik. Prosté nechtél bych byt néco, co je
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hnusny. Popelafr bych asi jako taky nechtél byt, ne ze
by to bylo $patny, ja bych se spis$ bal, Ze spadnu z toho
auta. Taky bych necht€l byt ucitel, protoze je za to malo
penéz a jesté k tomu ti to zabere strasné moc ¢asu.

Co ti tam zabere hodné ¢asu?

Vsecko. Treba planovat na jeden den vyuku, to musi
byt sileny.

A planovat celou Ikeu, to musi byt taky Sileny, ne?

No ale za to mas hodné penéz. A jeSté k tomu mas
z toho dobrej pocit. Tady z toho to nevim, jestli mas
dobrej pocit. A pak jesté tam mas néjaky otravny redi-
telky, ktery furt po tobé néco chcou. A pak ty déti,
o ktery se musis furt starat.

Z toho mas dobrej pocit, Ze vidi$, Ze nékoho néco

naucis.
To nevim.

A z ¢eho myslis, Ze ma dobrej pocit ten manazer
v Ikei?

Dobrej pocit, Ze tieba pracuje, pracuje, pak si zajde
nékam na kaf¢o a ma dobrej pocit z toho, jak to tam
maji hezky.

A kam bys chtél jit do $koly?

Na gympl, to jesté nevim, mozna na vysokou mana-

zerskou, protoze to se asi hodi, nebo na néjakou
novinaiskou.
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A uméleckyho néco jako tata, to vitbec ne?

To ne, protoZe to je sice dobra prace, je to zdbava to
délat, ale kdyz nejses$ slavnej, tak za to nemas moc
penéz, nikdo té nezni. Tieba miij tata, tak ten je
v pohodé. Ale kdyz t€ nikdo nezn4, tak je to fakt blby.
Prosté pak se$ ve finan¢ni nouzi a pak se musis odsté-
hovat ke kamaradovi. A to je prost€ blby.

A co délal dédecek Kaj?

On byl ti¢etni, a to bych délat nechté€l, sice je to hodné
penéz, ale mné nejde matematika. Prosté matematika
je strasna otrava. A ted si predstav, Ze to musis takhle
pocitat celej den. Jo a pak jesté, kdyz to nékomu omy-

lem spocitas blb€, tak mu za to rucis. Tak to bych moc
nechtél.

A babi¢ka Marianne?

Pracovala v détském domové. Tak to bych asi taky
nechtél. Myslim, Ze varila jidlo. No a pak pracovala
v kavarné. To by $lo, to je fajn prace, ale je to spis pro
studenty. Prodavala zmrzlinu nebo ¢okolady a tak. Je
to spis pro studenty nebo pro diichodce.

Asi to uz skoro je.

Po roghovoru jsme si dali zmrzlinu a Tadeds Tekl, Ze to
§lo lip, ne cekal. Rekla bych to samé. Rozhovor ilustruje
socializaci do svéta prdce, ukazuje na schopnost vnimat
prdci jako ¢innost, kterd clovéku propiijcuje (nebo bere)
bohatstvi a prestiz. Lidé v riignych socioekonomickych
pozicich mohou mit riizné kompetence tyto aspekty prdce
pojmenovat, cit pro né je vsak implicitné vlastni vsem, tedy
samoztejmé i détem.
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Kdyz jsem chtéla po nékolika mésicich rozhovor
s Tadedsem autorizovat, 1ekl, Ze uz to neplati, Ze uz novi-
ndi byt nechce, Ze musime rozhovor udélat znovu. Vérim,
Ze bychom opakovanych rozhovorii mohli udélat nékolik,
nakonec jsme ale misto toho dali prednost néjaké hte.
Rozhovor je tedy tieba brdt jako zdznam predstavy v kon-
krétnim casovém tiseku. Vtom md Tadeds oproti ostatnim
tdzanym vyhodu, jeho pidni a predstavy nejsou tolik svd-
zdny realitou, a tim jsou opravdové.

139



Rucné vyzdobeny talifek




s
=]
-

>
=
o
=]

=
£

13
=]
£

R
>
<
>
<
-
8

&

[y




10
Cvicitel psu

Pracovat srdcem

Rostislav Kralik

Rosta pracuje v hotelu pro psy, misté, kam mohou lidé ddt
psa, kdyz jedou na dovolenou nebo kdyz se o néj po néjaky
¢as nemohou postarat. Pobyt v hotelu miiZe zahrnovat
ivycvik. Na pana Krdlika jsem dostala doporuceni od pii-
telkyné, kterd k nému chodi se svym psem cvicit, pry bude
mit zajimavy pribéh. Vyzvedla jsem ho v misté, kde pra-
cuje, a sli jsme odsud na pivo. Cestou do hospody Rosta
nékolikrdt vekl, Ze je hrozné nervozni, zeptal se mé, jestli
se bojim psii. Kdyby ano, tak by mé pry moznd vyhodil.
Rio, kam nds zavede, je obycejnd mensi hospoda, hned
vedle obchodu s potravinami. Rosta je tu pravidelnym
hostem. Je podzim, ale nejdiiv sedime venku na zahrddce.

Kam jste chodil do Skoly?

Ja jsem vyuceny teznik, ale ta price mé nebavila, tak
jsem hledal, co bych mohl dé€lat. Délal jsem operatora
vyroby a vSechno mozny. Pak jsem se rozesel s holkou,
muizu takhle mluvit? Rozesel jsem se s holkou, Sel jsem
do hospody, opil jsem se a kamarad mné tam prodal psa
za padesat korun. Odnesl jsem si ho domtl a ani jsem
nevédél, Ze mam psa. A takhle jsem vlastné priSel ke
pstim. To mi bylo 24, byl jsem jesté mlady ucho. Rez-
nik jsem byt nechtél, jA neumim zabit zvife. To vybrala
mama, ja jsem byl takovej flegmos, kam ptijdu, tam
pujdu. Chtél jsem byt kuchatem, ale tam bylo plno, uz
meé nechtéli vzit. Chvili jsem délal feznika, v Globusu,
v Bille, porcoval jsem maso. Pak jsem d€lal operatora
vyroby, tam se vyrabély telekomunikace a satelity, byla
tam sranda. Pak mama vidéla inzerat v Inzert expresu,
Ze berou na venceni psi, tak jsem tam zavolal a ptisel
jsem sem do hotelu.
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Tady do hotelu pro psy, kde jsme se potkali?

Ano, nejdriv jsem uklizel, oSetioval, chystal jidlo, pro-
sté délate vSechno kolem psi. Celé to rozjel profesor
matiky pan Zelnicek, uc¢il mé zaklady, co ma pes umét:
moc na n€j nemluvit, vést ho, povelovat ho. Jde o to
dat povel a vynutit jeho splnéni. Reknu sedni, kdyz
pes kouka a nevi, tak ho posadim. Naucil mé v§echno,
byl to myslivec, takZe jsem jezdil taky na hony. Do té
doby jsem o psech nic nevédél. Mél jsem psa, ktery
rval psy, musel jsem se naucit ho vést. Nejdiiv jsem to
neumél, takze ted u¢im lidi, aby nedélali to, co jsem
predtim délal ja. Ted uz jsem tady osmnact let. Jednu
dobu jsem firmu i vedl. M€l jsem kolegyni a ona utekla,
tak jsem to musel vést sim, padesat Sest psti, venceni,
uklid, krmeni. Ja jsem ale nikdy necht€l byt manazer,
chtél jsem mit psy.

Mijj sen byl pracovat se zvifatama, to se splnilo.
Neni to pékny? Pies psy pomaham lidem, aby si vérili,
aby neftesili lidi okolo, aby tesili toho psa. Lidi berou
psa jako décko. To neni décko, to je zvife. Oni na ného
furt mluvi a on nevi, co se déje. U¢im lidi, aby si vérili,
aby ty psy povelovali, u¢im lidi, aby byli alfy. Ve smecce
je mama a tata, tata chrani rodinu. U hyen je to opacné,
tam je fenka alfa, hyeny mé vzdycky zajimaly. Taky
medvédi a ptaci. S opici jsem mél praxi [Rosta dostal
opici od starsi pani, ktera se o ni nezvladala starat. Mél
ji jen kratce, protoze umiela na infarkt].

Co s témi psy délate?

CviCime je a vencime. Je diilezity se psem komunikovat,
protoze kdyz je ten pes bez panicka, tak je ztraceny.
TakzZe ja k nému musim promlouvat. Je rozdil mezi
mluvenim a povelovanim. A pak je néco jiného, kdyz
je ten pes Uplné v depresi, protoZe je bez panicka. To
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ho musim téninama trosku rozveselit. To je vlastné
psychologie. Ten pes ma strach, tfepe se, neveéri si, je
bez rodiny. Je zvykly byt ve smecce, lidi to nechapou.
Musite k nému promlouvat, to jde zevnitt, od srdce,
funguje tam vniti'ni sila, néco z vas vyzaiuje, ja nevim,
co to je, ale ja takhle s téma psama komunikuju. Ja se
psy spim, spim jako pes. Mam Sest psii, je to obrovsky
pelech. Ja prosté ziju jako pes, ja jsem soucast smecky.
Na zacatku jsem spal v kotcich, to bylo hezky. To byly
p€kny cCasy, tedka uz jsem z toho trochu vyhotelej.

Misto, kde Rosta pracuje, je v samém centru Brna, v tzv.
likusdcich, montovanych domech z likusovych desek,
postavenych za druhé svétové vdlky. Rosta sdm v hotelu
také spi.

Ja nemtizu bydlet v krabici, v byt€, jsem jako vik, bud
se zabije, nebo to rozkouse. Tady miiZu ven, neni to
panelak. Bydlel jsem v paneldku rok a to stacilo, bydlel
jsem na balkéné, potfeboval jsem dychat.

Jsou v Brné i jina cviceni?

Jsou oplocené cvicaky, tam se cvici, ale ti psi pak venku
neuméji poslouchat. Volaji nam lidi, Ze psi na cvi¢aku
fungujou, ale venku nefungujou, jdou po kolech, po
bézcich, po Salinach, po déckach. Lepsi je s nima cho-
dit do mésta, do parku, do Luzanek, na vano¢ni trhy.
Uc¢im psa prechody, silnice, obchody, ptivolani, odlo-
zeni, prosté€ vSechno do Zivota, co délam ja, to déla on.
Vlastné uc¢im ty psy Zit, ne Ze budou furt na provaze.

Lidi ptijdou a na psovi si hladi svoje ego. Nevédi,
jak s nim komunikovat, maji ho jako hracku, jako
panenku na klicek. Lidi by neméli psa polidstovat, maji
ho mit jako psa, je to predator, lovi. I vy, kdyz budete
mit hlad, tak ulovite.

147



Lidi mné pak ¢asto reknou, jaky maji problémy, je to
jako terapie. Ja su takova poradna.

Tteba prisla pani s ttema détma, chlap si vytvoril
dalsi rodinu, a nashle, nechal ji samotnou. To je hrozny,
ne? Ja jim feknu, Ze to je hrozny, ale musime pomoct
hlavné tomu psovi. Ja lidem vysvétluju, jak psa vést
v rodinach. Néktery lidi berou psa jako partiaka, kdyz
jdeme do hospody, pes sedi na lavici, davaji mu pénu
z piva. Na co? Ja mu dam spi$ maso, to je lepsi. Miizete
psa polidstit, mizZete.

Jak lidi psy polidstuji?

Davaji jim vSechno pod nos. Ten pes by si to mél zaslou-
zit. Clovék necha psa délat, co chce, jenom ho drzi na
voditku, nevede ho. To mi vadi. Lidi maji psy hlavné
pro déti. Décko chce psa, tak dostane psa. Kdybych
mél déti a manzelku, tak pes nemiiZe na lavici, nespi
se mnou v posteli, spi dole. V rodiné musi byt pes dole,
nemitizete mu davat jidlo od stolu, a décka to budou
vzdycky d€lat. Ja nemam déti.

Uz jsem vyhotely, uz by to cht€lo jiny zvirata. Ted
pozoruju v ZOO lamy a ptaky. Sednu si v ZOO na
lavicku a pozoruju a komunikuju, to je iZasny. Fasci-
nuji mé medvédi, ja bych chtél zit v Kanadé, tam jsou
medvédi, ale miZou vas sezrat.

Vidéla jsem dokument o klukovi, co se sblizil s med-
védy a dlouho k nim chodil a hrali si spolu, a nako-
nec ho ti medvédi opravdu sezrali.

Zvite k vam musi pfijit samo, ne vy k nému. Ke pstim,
ktery hlidam, se taky neptiblizuju, oni ptijdou ke mné.
S tou opici to bylo taky tak, kdyZz jsem tam ptisel roz-
rusenej, tak mé pokousala a pofackovala. KdyZ jsem
prisel suverénné, tak sklopila hlavu a mlaskala, prosté
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pokora. Byl to makak modrolici, to byla 1izasna opicka.
Chodil jsem s ni na pivo, jedla lentilky a pila dZus. Byla
proti pivu a koralce.

Taky mam ovc¢ackyho psa, od policie, cht€li ho
zastrelit, tak jsem si ho vzal. Cvicil jsem psy pro policii,
kdyz se nepoddaji rychle, ta je zastreli. S ovéakem je
dulezity zachovat klid, kdyz citi nervozitu nebo tlak,
zautoci. Jednou mé kousl do patere, musel jsem se uvol-
nit, uklidnit, pak mé pustil, nechal mé€ na pokoji. Jasné
Ze jsem z toho byl vyklepanej. Ted uz mam toho psa
deset let. Jdeme dovnitf, uz je zima, dame si jesté pivo?

Ja si dam nealko. J4 jsem méla piva vCera. Stavim se
nékdy cestou ze skoly v hospodé, dam si pivo, ¢tu si.
Sama. To mam rada.

Ze jo. Bez lidi, ja to miluju. Sedim na lavici, koupim
kure, dam to psovi a pozoruju, bez lidi. Kdyz jdu cvicit
s lidma, tak si tady [v hospodé] chvilku sednu, dam si
dvé piva, pripravuju se na to, jako kdybych Sel do n€jaké
arény. Tam musite byt ¢iperna, ja to tam musim solit.

Jste z toho nervozni?

Ted uz ne, ale dfiv jo. Na za¢atku me kousl pes, a to mé
probralo. Byl to bilej vi¢ak. Moje prace je lidem radit,
co délat, a ja jsem presné védél, co ten pes potiebuje,
ale neumél jsem to tém lidem tict. Ten pes mé pokousal
a ten adrenalin mé aktivoval, Ze jsem zacal mluvit. Od
té doby mi to problém ned€ld a mluvim.

R: Co tam mate?

K: Padla mi tam [do piva] moucha.

R: Mam to vytahnout? To vypijeme, ne? VZdyt

jsme u zvirat.

K: Ne, to nechcu. To vytahnu sama.

R: Ach vy ucitelé [smich].
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K:Ja vim, je to trapny.

R:Ja vam néco prinesu. Mate to?

K:Jo, uz to mam, vytahnu to takhle rukou.

R: Jste odoln4, to je dobry, to se mné libi, uz se

trosku uvolnuju. Ta komunikace je dobra, to se

mne libi. Je to takova zména.
Na zacatku jsem to bral jako tutu nunu. Prisel pitbul,
tekl jsem: , Ty se$ hezkej pitbul®, a on mné rozkousl
nos. Skocil na mé, co jsem mohl udé€lat, uvolnit se,
kdyz budete bojovat, tak vam strhne ksicht. M¢l jsem
rozkouslej nos na dvé pulky, ty silny psi to tak maji,
bud ty, nebo ja, silnéjsi prebira smecku. Psi citi auto-
ritu. Mate psa? Civavu tipuju.

Ne, ja se vam to bojim f¥ict, ale jA nemam vztah
k pstim ani ke zviratiim.

Ze ne, j4 to na vas vidim. Podiveijte se, jak vypadam.
Jak to myslite?

Vy to mate v pohodé. Ja v budoucnu nechci psy. Mam
je rad, ale za deset let bych chtél uz jen kocky. Kocka
je nenarocna, ticha, nic nepotiebuje. Ty dvé, co mam,
ke mné samy prisly, rok jsem je pozoroval, nosily mi
mysi a ptaky jako odménu za to, Ze se o né staram.
Ja jsem takovej vlk samotar, ale ptitom vlk samotar
neexistuje. Oni Zijou ve smecce. Kdyz se vlk odd¢€li,
tak si najde druzku a vytvori smecku. S mym zZivotem
neni snadny nékoho najit. Malokdo tu energii zvladne.
Ja jsem furt v terénu. Nemate cas si lehnout ani odpo-
¢inout. Nemam rad stereotyp rano do prace a z prace
k televizi. To neni pro mé€. VeCer umtu a v posteli,
vypnu, psi na mé krasné€ naskacou a ja spim. Nékdy
mi vadi, ale mam je rad.
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Jako lidi jsme v takovym obalu, Zijeme v systému. Ale ja
jsem se od téch zvitat naucil byt svobodny. J4 si prosté jdu
jak ten poutnik [ukazuje na pivo Poutnik, které pijeme].
Ja Ziju jako pes, ja jsem pes. Doufam, Ze nejste zklamana
z naseho posezeni. Dokoutim a ptijdeme dovnitt.

Zvoni zvon 3 kostela.
Nevim, jestli mam pockat, az to dozvoni.

To je ono, ta slusnost, to se mné libi, to jA nemam. Ja
totiZ neumim kompromisy. Psi nemaji kompromis, ja
taky ne. Miij prvni pes mé ucil vSechno. O nékoho se
postarat, nékoho nakrmit, naucil mé poradku. Ten pes
mé naucil zit, j4 jsem neumél normalné zit. Ja jsem byl
priseraf, to vim nebudu ani fikat, to bylo Sileny, samy
vecirky, to jsem ale nemél psa. Ten pes mé zabrzdil, ten
pes mné¢ ukazal cestu, jo, proto jsem pstiim vdécnej. Ja
co d€lam, Ziju. To neni jen prace.

Jak je ta prace placena?

Mné to staci. Co ja potfebuju? Jest, pit, nékde spat.
Mit néjaky statek, to by bylo dobry. Ja bych chtél
vlastni ZOO, to by bylo pékny. Taky bych chtél azyl
pro nechtény, tyrany a opustény psy. Vychoval bych je,
nasel bych jim panecka, toho bych otestoval, jestli na to
ma, kdyz na to nem4, tak mu to nedam. To bych chtél,
ne hotel pro psy, ale azyl pro psy. Prosté toho psa dat do
dobrych rukou. To je mtij sen. Uz se to n€jak rozjizdi.
Néco jako pé€stounska péce. Nejveétsi zrada je to, kdyz
panecek zradi psa. Pes strpi nasili, ale nestrpi, kdyz ho
opustite. Vy mu date néjakej domov a pak mu feknete
na shledanou. Ja mam dva takovy psy, to je zrada, jed-
nomu trvalo tfi roky, nez prestal Cekat na panecka. To
je pro meé hrozny, to mné¢ vadi.
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Chtél bych pracovat v ZOO, ale oni tam nemaji radi
zvitata. Zdechne to, spli to, vyhodi to. Z4adal jsem
tam o praci, ale na tom personalnim byli hodné nega-
tivni, s tim mam problém. J4 mam radéji zvirata nez
lidi. Mate déti?

Mam.

To je vono, taky mate rada svoje déti, kdyZ umte nebo
néco takovyho. Ale to je néco jinyho nez zvire. Neurazil
jsem vas? Ja jsem trosku $iblej.

Myslite si, Ze jste Siblej?
Trosku jsem, s téma psama.
Jsou néjaké jiné prace, co se vam libi?

Ne, neimponuje mné nic. Ja mam rad psy. Vy si hrajete
s knizkama, mate rodinu, mate vSechno. To je zajimavy.
To, co délate vy, bych nemohl d€lat. Sednout ke stolu, pro-
brat to, vytisknout to, zkouset nebo co tam délate. Driv
mne to $lo, ale ted Ziju jako zvite a staram se o zvirata.

Zajimate se o politiku?

Ne, jenom o psy. Mé&l bych? Jsem divoke;j trosku, ze? Rekl
jsem vam ne jak pracuju, ale jak Ziju. Prace by méla byt
tady [ukazuje na srdce]. Jak se piSe v Pismu, co Ctes, Zij.
Vérite? Jestli nevérite, to je jedno, ale v Pismu je napsano,
co Ctes, Zij. TakZe miluj blizniho svého a tak dale.

Yvr 7

Vy jste vérici?

Ja vétrim, jinak to nejde. To byla taky nahoda. Za
mnou ptisla kamaradka, to bylo v té fabrice, kde jsem
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pracoval, pry jestli chci poznat Jezise. Rikam, pro¢ ne,
ja su pro kazdou srandu [smich]. Ted uz tam necho-
dim, ale chodil jsem do té cirkve dlouho. Je to ve mné.
Vérim, Ze ten chlap prtiSel z néjakyho diivodu. Vérim, ze
je lepsi lovéku pomoct, i kdyz vam ublizi. Ten ¢lovék
mné ukazal, Ze nemusim druhymu dé€lat, co on mné,
nemusim oplacet zlo. Clovék sam nevi, co chce. Vy vite,
co chcete, to je vidét, ja taky vim, co chci. Chtél bych
do hor, chodit, nebo pozorovat. Moje nejvétsi touha je
ale morskej svét, more.

To je uz ¢tvrty plan. Kanada, azylovy dim, statek
a ted more.

Ten azyl bude, ale jinak to vS§echno nestihnu. To jsou
sny, nejsou realny. To jsou takovy predstavy, mit statek
a psy, sedét v pantoflach a koutit fajfku.

Pristup k Zivotu i k prdci se v Rostové pripadé miize zddt
nestandardni. Prdce a Zivot u néj splyvaji (,to neni jen
prdce, jd tak Ziju“), ne viak ve smyslu kariéry, spise jako
vérnost a primost k sobé a k tomu, co jej napliiuje. Piekva-
pivé nékolikrdt v roghovoru zmitiuje vyhoreni a moZnd
prdvé to ho vede do snii a predstav o tom, jaky by byl Zivot
jinde. Penize pro néj nejsou podstatné, byt by mohly byt
ndstrojem k uskutecnéni snii, které md. I ve snech spocivd
Rostova vyjimecnost. Md jich nékolik a v§echny jsou pti
trose stésti uskutecnitelné. Jeho sny se prizpiisobuji moz-
nostem, stejné tak jako on koriguje svou divokost v nasem
roghovoru. Rosta stoji mimo tradicni struktury (rodina,
hezké bydleni, kariéra) a presné to mu ddvd volnost, kte-
rou sdm aktivné prozivd a zdrovefi ji dovede vyjadiovat
i pro své okoli. Ani to vSak nedéld standardnim zpiisobem,
jeho sebeprezentace nejspis neni ostatnimiv pronim planu
vnimdna jako naplnéni volnosti. To, jak ho vidi ostatni,
vs$ak pro Rostu ve velkych vécech neni podstatné.
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Psi pred sidlem vlady v Jerevanu




1
Aktivistka
a advokatka

Byt mezi svety

Adéla Horakova

Adélu Hordkovou jsem znala jako jednu z vyraznych
postav organizace Jsme fér, kterd usiluje o to, aby man-
Zelstvi pdrii stejného pohlavi mélo v Cesku stejny status
jako mangzelstvi heterosexudini. Vystudovala prdva, stala
se advokdtkou a pozdéji i aktivistkou. Hovor jsme vedly
online pres platformu Zoom. Rozhovor na ddlku nebyl
mou prvni volbou, ale protoZe jsem na jeho realizaci spé-
chala, online setkdni se nabizelo jako praktické Teseni.
Mpyslim, Ze forma nakonec rozhovoru nijak neubliZila.

Co jste studovala?

Ja mam gympl a po gymplu jsem §la na rok studovat
angli¢tinu a ¢eStinu jako pedagogiku. Potom jsem §la
na prava. Vzdycky jsem védéla, Ze prava budou cilova
stanice. Prava, to byl autopilot, kdyZ jsem byla mala,
tak se rikalo, ze kdyz ma dit€ dobry znamky, tak ma jit
na prava. Kdo ma jednicky, jde na prava, protoze je to
dobre placeny a ma to prestiz. Nebylo to dosahovani
spravedlnosti nebo néjaky takovy grandiézni tmysl.
Tim, Ze to byl autopilot, tak jsem se tam ani tolik neza-
pojovala do véci, ktery meé bavi dnes. Tu $kolu jsem pro-
$la se sluSnym prospéchem, néco mi dala, ale myslim,
Ze jsem to mohla vyuzit mnohem vic. Lidi, co dnes na
téch Skolach studuji, jsou do Zivota $koly daleko vic
zapojeny, nebo si hledaji praci, ktera je vic zajima. Je
to vic uvédomeély, védi, kam chtéji smérovat. U mé to
byl, jak tikam, spi$ autopilot.

Je to néco, k ¢emu se clovék dopracuje casem a zku-
Senostmi, tim, Ze pozna, co ho 1aka a co ho naplnuje?

Pottrebovalo to Cas, predtim jsem tomu nebyla vysta-
vend, neznala jsem lidi, kteti by pracovali v nezisku.
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Mama neméla ten luxus, Ze by si mohla vybirat. Jsem
z pomérné chudé rodiny, mama byla samozivitelka,
meéla dvé déti, nékdy méla i vic praci najednou. Prace
pro ni byla nutnost, debata o tom, jestli ji ta prace
muiZze napliiovat, tu nemeéla prostor. Ja jsem si z toho
odnesla, Ze je dulezité mit dobte finan¢né ohodnoce-
nou praci. Bylo dtilezité, Ze budu mit v tomto smyslu
bezpecny Zivot.

A byla to dobte placena prace?

Ta moje byla, ne v§echny pravni profese jsou dobie
placené, ale ta cesta, kterou jsem $§la ja, méla nadpra-
meérny plat.

Jaka cesta to byla?

ME¢ bavily jazyky, to byla moje vasen, ne to pravo,
vzdycky jsem chtéla pracovat v mezinarodnim pro-
stfedi. UZ na Skole jsem se na konci specializovala na
pravo Evropské unie, takze jsem po $kole hned $la na
staz do Evropské komise. Tam se mohou lidé hlasit
a oni vyberou vzdycky par stovek uchazecu. V Bruselu
jsem pracovala pul roku, hrozné mé to bavilo. Taky
jsem tam méla pil roku staz v némecké advokatni
kancelari, ktera zastupuje producenty obnovitelnych
zdrojtli energie, to uz byl trosku vhled do svéta, kde ta
advokatka d€la néjak hodnotové nabitou praci, mimo
to, ze aplikuje pravo. V tomhle ptipadé §lo o podporu
obnovitelnych zdroji energie. To byly jen stazZe, takze
malo placené, kdyz to skoncilo, ptisla realita, musela
jsem si hledat praci, kde mi konec¢né bude n€kdo platit.
V Bruselu to tehdy nebylo jednoduchy, lidi, ktefi tam
chtéji pracovat tfeba v lobbingovych agenturach nebo
jinych institucich, je straSné moc. Usoudila jsem, ze
bych tam nemeéla dobrou praci, soutézila bych s tisici
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lidma o misto, kde by mi platili strasné malo, a délala
bych véci, ktery mé nebavi.

Takze jsem si sedla, zni to mozna hloupé, ale sedla
jsem si a do Googlu jsem zadala , International Law
Firms Prague“ [mezindrodni pravni firmy Praha]. Do
té doby jsem s mezinarodni kancelari neméla zkuse-
nost, takZze jsem o tom viibec nic nevédéla, neméla
jsem zadné konexe, napojeni, prosté nic. Vypadlo na
mé par adres mezinarodnich advokatnich kancelari
v Praze, tém jsem napsala Zivotopis, oni mé pozvali na
schiizky, obesla jsem asi Sest pohovorti a pak z nich pfi-
S$ly néjaké nabidky. Ja jsem si z toho vybrala tu nejlepsi
a zacala jsem pracovat v advokatni kancelafi, ktera se
jmenovala Clifford Chance.

Co znamena pracovat pro mezinarodni advokatni
kancelai? Co jste délala?

V podstaté€ je to to samy, jako kdybyste pracovala pro
Ceskou advokatni kancelat. Jen ma ta kancelat pobocky
ve vice zemich. Posilate si praci a klienty. V naprosté
vétsiné aplikujete Ceské pravo. Pracujete v cizim jazyce,
protoze mate mezinarodni klienty, coz jsou vzdycky
velké firmy, ne fyzické osoby. Advokatni kancelar ma
ruzna oddéleni, ja jsem pracovala vétSinu ¢asu v nemo-
vitostech. K tomu, aby se ¢lovék mohl stat advokatkou,
musi byt tfi roky koncipientka, pak po slozeni advokat-
nich zkousek se z ¢lovéka stane advokatka.

Co to prakticky znamena? Co délate?

V mém pripadé jsem v téch advokatnich kancelarich
délala zejména smlouvy a pravni provérky. Kdyz si chce
néjaka firma koupit jinou firmu, tak o ni potfebuje néco
védét. Advokat udéla screening, ktery ma odhalit, jaké
jsou v té firmeé problémy. Kdyz si jdete koupit kolo, tak
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se na n¢j taky nejdiiv podivate. Zajimate se o to, jak je
staré, jestli neni kradené.

U firem je to podobné. Klient prosté nechce
kupovat zajice v pytli, a tak nez firmu koupi, najme si
pravniky, aby mu ji prozkoumali a objevili ptipadné
problémy. Vysledkem provérky je zprava, kde identifi-
kujete potencidlni problémy. VSechno se déje Casto ve
velkém Casovém a psychickém tlaku.

Z rozhovort, které jsem s vami Cetla, vim, Ze jste
pracovala ve vice firmach.

To je v tomto prostiedi bézné, cirkulujete mezi riznymi
kancelaremi. Kancelate si lidi dost Casto také preta-
huji. Maji na to profesionaly, ktefi vam nabizeji praci
a snazi se lidi pretahnout do jiné kancelare. J4 jsem byla
za svou profesni kariéru ve tiech. V té prvni jsem byla
rok, pak jsem §la do francouzské advokatni kancelare,
protoze mé vzdycky bavila francouzstina a chtéla jsem
se naucit pravnickou francouzstinu. Tam jsem byla
Ctyri roky a pak jsem si udélala advokatni zkousky. Pak
jsem si dala devét mésicti volno, protoze mi to prislo
jako super napad, vzit si takzvany minidiichod. A pak
jsem zacala pracovat v té posledni kancelati, kde jsem
byla sedm let.

Co znamena vzit si minidtichod?

Ze si vezmete volno a n&jaky ¢as nepracujete, necekate
s tim azZ na dobu, kdy jdete do skute¢ného dtichodu.
Klasicky lidi ¢ekaji do pétasedesati, ale to uz c¢asto
nemaji fyzickou nebo mentalni kapacitu néco podni-
kat, nebo nemaji kolem sebe lidi, se kterymi by to mohli
podnikat. Cili minidtichod je volno od prace. Ja jsem
to tak zatim udélala jenom jednou, ale porad si fikam,
ze to udélam znovu. Ta myslenka je, myslim, z knihy
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Tima Ferrisse Ctyfhodinovy pracovni tyden. To byl
mezi advokaty jednu dobu velky hit. Knizka je o tom,
jak pracovat Ctyti hodiny tydné a vydé€lat si na zivot,
a v té kniZce se piSe taky o minidtichodech.

Jak se stalo, Ze jste odeSla do Jsme fér?

Ja jsem vzdycky oceniovala praci aktivistt, ja se toho
slova aktivismus nebojim. Po dvanacti letech v advokat-
nich kancelarich se prace tak trochu opakuje, je porad
stejn4. Rekla jsem si, Ze se podivam, jestli bych nemohla
nékde pracovat jako dobrovolnice. Viibec jsem neveé-
déla, kde mam zacit. Stejné jako pti hledani téch advo-
katnich kancelafi jsem se prosté vrhla tam, kde nic
a nikoho neznam. Sla jsem na prazsky pride [pochod
hrdosti], ke stanktim organizaci na Letné. No a hned
prti prichodu jsem tam potkala jednoho klienta z advo-
katni kancelare, pozdravili jsme se, fekla jsem mu,
ze bych chtéla pracovat jako dobrovolnice. On mél
vétsi prehled, provedl meé kolem téch stankti, no a pak
jsem prisla do Proudu [predchtidce Jsme fér|, kde byli
nadSeni, Ze jsem advokatka, protoZe pravniky hrozné
potiebovali.

Kromée Jsme fér délate porad i advokatni praci?

Jakmile jste jednou advokatka v Cechéch, tak to mate
napoftad, to vim uz nikdo nevezme. Komerc¢ni advo-
katni praxi jsem ted hodné upozadila a vénuju se
zejména Jsme fér. Néjakou dobu jsem to délala para-
lelné€, byla jsem v mezinarodni advokatni kancelari
a jako dobrovolnice jsem se angazovala v LGBT hnuti.
V advokatni kancelati jsem se navic ptihlasila jako
dobrovolnik na misto ambasadora diverzity. Pak jsem
zjistila, Ze i zrovna nase firma hled4 manazera diver-
zity jako placenou pozici, to mi prislo jako idedlni
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prilezitost. Rikala jsem si, Ze budu mit praci, kterd mé
naplnuje, ale zaroven ziistanu v prostiedi, které znam,
které je pro mé bezpecné a stabilni. Té nestability nezis-
kového sektoru jsem se bala. Rok jsem dé€lala mana-
zerku diverzity, ale zjistila jsem, Ze mé to vic tdhne do
Jsme fér. Zacala jsem vic naslouchat vnitinimu hlasu
toho, co mé skute¢né bavi a co mé opravdu naplnuje.
Rozhodla jsem se jit do Jsme fér, protoze mi to pti-
padalo potrebnéjsi. Manazerti diverzity najdete sto,
tam jsem byla nahraditelna, ale lidi v ¢eském LGBT
nezisku byli prosté vic potfeba, prislo mi, Ze tam jsem

Vevs

To musela byt obrovska zména také financ¢né.

To je, s platem jsem §la dolti opravdu vyrazné, az nékoli-
kanasobné. Da se za to vyZit a pro mnoho lidi je to stan-
dardni plat, ale oproti tomu segmentu advokacie, kde
jsem byla j4, je to opravdu sesup. I ted ale délam velkou
Cast prace dobrovolnicky, protoze mi ty véci pripadaji
smysluplné, ale jako organizace na né nemame penize.
Ziju z n&jakych uspor, které jsem si v advokacii vytvo-
tila. Ja jsem dlouho hodné vydélavala a vlastné jsem
moc neutracela. Nejsem ¢lovék, ktery potiebuje drahé
véci. VSichni moji kolegové jezdili v Lamborghini a na
drahé dovolené na Bahamy, méli obrovské, krasné vyba-
vené byty. J4 jsem méla 12 let maly Clio a na dovolenou
jsme jezdili pod stan. Pro mé je nejvétsi luxus v Zivoté
¢as, mit moznost volby s ¢asem nakladat. VZdycky jsem
to délala tak, abych mohla spi$ penize usettit, aby mi
to pozdé€ji dalo volbu v rozhodovani. I z toho diivodu
si ted miizu dovolit délat to, co délam.

O pravnické praci vim dost malo, ale moje zkusenost
je, Ze je to hodné dobie zaplacena prace, az prepla-
cena. Je pro mé tézké prijmout, Ze si nékdo miize
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Tict o Ctyri tisice korun za hodinu, kdyz vidim, jakou
maji sazbu jini experti, nebo Ze minimalni mzda je
16 200 K¢. Dovedete si predstavit, Ze prace pravnika
lidem piipada preplacena?

Ja vim, zZe to takhle lidi vidi. Je to takovy spolecensky
zvyk, Ze si fikame, Ze advokati jsou preplaceni. Ja si
myslim, Ze je mnoho profesi, které jsou placené vic nez
advokati, a zaroven jsou to profese s mensim ¢asovym
a psychickym tlakem. Abyste si mohla tictovat Ctyri
tisice korun na hodinu, tak je tomu potreba dat spoustu
pripravy, uz jen ty roky vzdélani — gympl, prava, advo-
katni zkouska. To byla nejhorsi zkouska, jakou jsem
kdy v Zivoté délala, lidi na to nékdy studuji mésice. Clo-
vék musi mit know-how, musi si vybudovat klientelu.
Z toho, co ¢lovék jako klient zaplati, musi advokat platit
najem kancelafte, platy koncipientek, asistent(i, pojis-
téni odpovédnosti a tak déle, to muiiZze byt velmi drahé.
Navic advokati ¢asto neuctuji za kazdou hodinu, ale
maji néjaky pausal, a pak se stane, Ze na tom stravite
mnohem vic hodin, nez jste ptivodné ¢ekali. Jesté jeden
priklad, kdyz si lidi kupuji byt, tak provize realitnich
kancelaii v Cechach se pohybuji kolem ¢&tyt az péti
procent z ceny bytu. Mate pétimilionovy byt a provize
realitni kancelati z néj ¢ini 200 tisic korun. Moje osobni
zkuSenost s realitnimi kancelafemi je, Ze za tu provizi
feknéme 200 0oo korun dan4 realitni kancelafr nafotila
byt, ptivedla tam par zdjemct v rozmezi Sesti hodin.
Nedaji vam Zadnou zaruku za pravni nebo faktické
vady bytu. Pak zprostfedkuji kontakt s advokatem
a ten posle standardni smlouvy, ve kterych realitni
kancelar nepovoluje Zadnou zménu, tudiz s nimi nema
zadnou velkou praci. Ty smlouvy, co jsem vid€la ja, byly
dost nevyhodné jak pro prodavajiciho, tak kupujiciho,
ale zase byly vyhodné pro tu realitni kancelar a jeji pro-
vizi. A lidi za takové sluzby bez problémi plati dvé sté
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tisic korun, ale maji problém zaplatit deset nebo dva-
cet tisic advokatovi, aby jim udélal pravni provérku
a zrevidoval smlouvy, coz je podle mé u bytu daleko

Yevs

dulezitéjsi. To mé fascinuje.

Hraje v advokacii roli gender? To znamena, je tam
néjak vyznamné, ze jste Zena?

Urcité to roli hraje. Hodné z toho uvédomeéni prislo
zpétné, kdy mam Cas a inspiraci od jinych lidi se nad
tim zamySlet. UZ jenom ta Cisla, Sedesat procent absol-
ventd pravnickych fakult jsou Zeny a Sedesat procent
koncipientti jsou Zeny. Na partnerskych pozicich je zen
uZ jen dvacet procent. Podobny pomeér je v justici, na
nejvyssich mistech je dokonce mii nez dvacet procent

N4

zen, zeny prosté nepostupuji do téch vyssich pozic.

Mohla byste byt vic osobni? Jak jste to pocitovala
sama na sobé?

Co se tyce platil, tak ty jsme neznali, ve smlouvé je
dolozka o mlc€enlivosti, v té dob€ byla legalni, dnes
uz neni. O vysi plata se lidi mezi sebou nebavi, takze
nevite, kolik maji muzsti kolegové. J4 jsem byla s pla-
tem spokojena.

Je gender vidét v téch mékcéich vécech?

Urcité ano. Tak treba tak jednoducha véc, jako je oble-
¢eni. To je v advokacii hodné formalni a tim i velmi
odlisné pro muze a Zeny. Firmy mély vétSinou sepsana
pravidla oblékani pro zaméstnance, tfeba Zeny, které
pracovaly na recepci, nesmély nosit kalhoty. Zeny ¢asto
nosi podpatky, Saty a krasny kabelky. MuZi maji ty
dokonalé obleky. Dlouho jsem v tom musela hledat
svoje misto, protoze ja nenosim vysoké podpatky, Saty
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obcas, ale také nosim obleky. Najit hezky damsky oblek
nebylo jednoduché. Co se tyka chovani, tak za prvé
chci rict, Ze za téch 18 let se asi mnohé zmeénilo. Tési
me, Ze nova generace pravnikil uz vic vnima genderové
stereotypy a snazi se je odstraniovat. [ kdyz je tam jesSté
hodné dlouha cesta.

Zazila jsem situace, kdy se ke mné¢ klienti chovali
jinak nez k muzskym koleglim, muzi pro n€ byli vic
partnefi ve vyjednavani a profesionalové. Myslim, Ze to
ve mné vidéli taky, vzdycky mou praci ocenovali, zaro-
ven ale obcas prislo flirtovani, nebo bylo vidét, Ze klienti
radsi vyhledavaji muzskou spolecnost, asi proto, zZe se
v ni citili vic ,,doma®. Dalsi oblast, kde je gender vidét,
je vnimani vlastnich schopnosti. Muzi si vic vé¥i, spo-
le¢nost ocenuje, kdyz riskuji, mifi nad svoje moznosti.
Zeny se obecné podceriuji a hraji na jistotu. Kdyz jsem
pak pracovala jako manazerka diverzity, advokatky —
partnerky v nasi firmé se mi svétovaly s tim, jak je muzi
na jednanich prerusuji, jak jim kradou napady, jak
uchazeci o praci — muzi maji nékdy horsi predpoklady,
ale vyssi sebevédomi nez Zeny a podobné.

Je to ve Jsme fér velka zména i v tomto ohledu?

Urcité nemusim nosit formalni obleCeni kazdy den, ale
tfeba na schtizky s politiky nebo do médii se musim
obléknout formalné. Vztahy ve Jsme fér jsou pratelské
nebo profesionalni, kazdy mame néjaky sviij ukol.
V advokacii byla jasn€ dani hierarchie, lidé presné
védi, kdo je na jakém Zebticku a kdo si na tom misté
zebticku muzZe co dovolit. Ve Jsme fér je to vice hori-

zontalni, sitovy model.

Existuji vyzkumy o tom, Ze gay a lesbicka komu-
nita je také dost rozdélena podle tridy, Ze napriklad
pro lesby délnice je tézké najit v té komunité své
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misto. Nezapadaji vkusem, flanelovou kosili, tim,
co si mohou dovolit konzumovat. Ja osobné mam
vétsi sympatii k problémtum takovych Zen, nez Ze
bych napriklad chtéla pomahat gaytim a lesbam
v byznysu.

No a ja zase potkavam gaye a lesby z byznysu, ktefi rek-
nou: my nemame kam jit, my nemame zZadné prostory,
a proto nejsme out. Kdyz jdeme do baru, tak jsou tam
lidi, se kteryma nemame nic spole¢nyho. Stejn€ jako si
zeny ve flanelovy kosili nebudou moc povidat s lidma,
co jsou od hlavy az k paté obleceni od Michaela Korse.
Meé to neSokuje, Ze lidi maji riizny prostredi. Ta komu-
nita neni dost velka na to, abychom vytvareli prostiedi
pro vSechny tfidy, jako se normalné déje v bézné popu-
laci. Takze ja to zase slycham z té druhé strany: my tam
nechodime, protoze se tam necitime piijemné.

Rozmlouvali vaim odchod z advokacie kamaradi
nebo rodina?

Ne, rodi¢e mi do toho nikdy moc nemluvili. Ptali se,
jestli to mam spocitany, jestli se uzivim, protoze panuje
predstava, Ze v neziskovkach neni moc penéz. Ptali se,
jestli se do advokacie budu moct vratit, kdybych chtéla.
Spis jsem se setkala s pozitivnimi reakcemi. Aktivismus
mi umoznil mit ten Zivot intelektudlné kosatéjsi.

Jedna Zena v rozhovoru 7ika, Ze politika je hrozna,
dokud ji ¢lovék nezacne délat saim, dokud do ni
nevstoupi. Kamaradi se s ni nechtéji o politice bavit.
Souhlasila byste?

To téma rovnopravného manzelstvi je vlastné dost spe-
cifické a Cernobilé. Je to hrozn€ nizkoprahové téma.
Jakmile ¢lovék uchopi tu myslenku, Ze duhové rodiny
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jsou stejné funk¢ni a maji stejné pravo na ochranu
jako jiné rodiny, tak tam neni moc co fesit. Nikoho to
neomezuje, jako naptiklad u predchizeni zménam
klimatu, kde lidé maji pocit, Ze se to miize dotknout
jejich osobniho zptisobu Zivota. J4 vlastné kolem sebe
nemam moc lidi, ktefi by vtom se mnou nesouhlasili.

Adéla je zhruba stejného véku jako Rosta z predchozi kapi-
toly, jejich Zivoty by vsak nemohly byt odlisnéjsi. Pravé
rogmanitost lidskych Zivotii a tim pddem i zpiisobii vzta-
Zeni se k prdci mi pripadaji v této knize cenné. V Adéliné
vyprdvéni mé zaujalo, jak diileZité pro ni bylo délat néco,
cemu véi, co ji napliiuje. Byla pro to ochotnd se vzddt nad-
standardni mzdy a zajisténi, které ji poskytovala predchozi
prdce advokdtky. Své expertizy si velmi cenila a dovedla
tento sebeobraz dobte prezentovat i navenek. Pfi rozho-
voru a ndsledné autorizaci byla praktickd, rychld a velmi
efektivni, nezdrZovala se nicim, co by nds odvddélo od
cile, ktery jsme v nasi spoluprdci mély. I v tom se z mého
pohledu projevovala jeji socioekonomickd pozice, kterd
se od ostatnich muzii a Zen, s nimiz jsem rozhovor vedla,
dost lisila. V tomto roghovoru jsem si vice uvédomila, jak
casto lidé se svou praci souzni, jak se k ni hodi. Kauzalita
plisobeni pritom neni jasnd. Tihnou lidé k urcitym pracim
podle toho, jaci jsou, nebo pracovni pozice formuji clovéka
a jeho Zivot do urcitého typu osobnosti? Nejspis je to piiso-
beni obousmérné. Adéla je skvéld v tom, co déld, nachdzi
v prdci své pevné misto a prostiednictvim prdce nachdzi
sebe, coz myslim plati pro vsechny ticastniky rozhovorii,
byt to nemusi byt vZdy na prvni pohled zvejmé.
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Odborné
studie o praci

Prace je vSeobecné srozumitelnym pojmem, konkrétni
vyznamy, které praci pripisujeme, jsou vSak velmi
odlisné, stejné jako praktiky, ze kterych svou praci
skladame. Tato kapitola se zaméfuje na texty, které
dosud byly o praci napsany. Vzhledem k §iti pole je to
nutné vybér selektivni, zahrnula jsem do néj nékteré
nepominutelné klasiky (Marx, Durkheim, Weber),
ale i autory a texty okrajovéjsi. Prezentované studie
se lisi dobou svého vzniku, disciplinou, ale i metodou,
kterou jejich autoti a autorky pracuji. V kapitole jsem
usilovala o zachyceni tématu v jeho $§ifi, snazila jsem
se ukazat, jak riiznorodé je mozné o praci uvazovat,
jaké konkrétni dimenze a aspekty lze v souvislosti
s praci diskutovat.

Prace je urCena profesi, konkrétnim umisténim
na trhu prace, odvétvim primyslu, hospodaistvim,
oborem studia. Prace ma obrovsky vliv na kvalitu
a podminky naseho Zivota. Prace Slechti, povznasi,
dava smysl, prace vsak také zotrocCuje, ujafmuje nebo
vykotistuje. Prace byva definovana jako zamérna Cin-
nost vedouci k produkci predmétti nebo sluzeb, slouzi
k uspokojeni potreb. To znamena, Ze k praci nedochazi
mimodék, ale jde o aktivitu cilenou, smysluplnou. Jaka-
koli definice tak Sirokého pojmu s obrovskou historii je
nutné problematicka ¢i skoro nemozna (Clark 2017).
O praci jsme si zvykli pfemyslet jako o né¢em, co nas
definuje. Chceme-li clovéka bliz poznat, sahame k praci
jako k voditku. Prace predznamenava nase vyhlidky do
budoucnosti, urcuje, s kym travime Cas, je prostiedni-
kem v nasem sebehodnoceni (Suzman 2020). O praci
se zajimaji nejen sociologové, je studovana antropology,
filozofy, psychology, socialnimi pracovniky, ekonomy,
lidmi z oblasti studii byznysu. O praci jsou napsany
texty vyhradné teoretické, ale i empirické — zaloZené
na znalosti konkrétniho pracovniho prostredi. Také
metodologicky je zabér studii o praci potencidlné velmi
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Siroky, mohou byt koncipovany jako historicka analyza,
dotaznikové Setfeni, komparace, etnograficka studie
a mnoho dalSich.

Sociologie o praci

Kdyz jsem pro tuto kapitolu hledala oporu a inspi-
raci v jiz publikovanych prehledovych studiich, zaujal
me rozdil v konkrétnim zpracovani téchto prehledu.
Vyplyva ze §itky pole, které si navic déli riizné disci-
pliny a obory. Miloslav Petrusek (2006) se pfi zpraco-
vani kapitoly Spolecnost prdce vénuje hlavné literatuie
francouzské a v jejim ramci hlavné monografiim. Ang-
losaskou produkci odbude kratkym odstavcem, kde
ji charakterizuje jako pragmaticky orientovanou na
vyzkum interpersonalnich vztaht v primyslu. Ame-
ricky autor Andrew Abbot (1993) provedl kvantitativni
obsahovou analyzu sociologickych abstraktii na poli
sociologie prace. S naznakem povzdechu konstatuje,
Ze nejvice pozornosti je vénovano genderu, naznacuje
také, Ze tyto studie padaji do pasti povazovat gen-
der za nejvétsi nastroj oprese, vykazuji tak podle néj
malou citlivost k dal§im diferenciacnim kategoriim.
V Abbotové rozsahlém seznamu literatury je nejzaji-
mavéjsi to, co tam chybi. Chybi naptiklad Pierre Bour-
dieu i Michael Burawoy, klicové postavy, které nelze na
tomto poli pominout, zvlasté ne pokud je téma jinak
zpracovano s takovym presahem do obecné sociologie.

Je zjevné, Ze se do zdanlivé objektivnich piehledt
promitaji preference, lhostejnosti ¢i antipatie, které
autofi vii¢i riznym typam sociologie maji. Abbot se
pozdéji od sociologie prace odklonil a zacal se profilo-
vat jako nositel specifické sociologické teorie a Skoly
(procesualni sociologie), ktera je siln€ zaloZena na Kri-
tice Pierra Bourdieua. Vidime zde, Ze i pole sociologie

176

je obsazeno aktéry, ktefi spolu soupeti nejen o prav-
divy vyklad spolec¢nosti, ale také o vliv, a ten se nejspis§
lépe uplatnuje z pozice autora velké sociologické teo-
rie nez z pozice dil¢i sociologické Skoly zamérené na
sociologii prace.

Zadny z prehledtt nepomiji dvé vyrazné osobnosti
sociologie, Karla Marxe a Maxe Webera. Oba v nasle-
dujicim prehledu predstavim a s nimi i autory a proudy
mysleni, které na né navazuji. Prehled neni organizo-
van chronologicky, ale idi se analytickym roztiidénim
autort a autorek podle sméru jejich uvazovani o praci.
Pro Marxe jsou v souvislosti s praci zdsadni dva pojmy,
a to je vykotistovani a odcizeni. Prace je v kapitali-
smu nastrojem vykotistovani délnikii burzoazii. Vyko-
fistovani produkuje odcizenou praci, praci vnucenou,
praci, ktera ¢lovéku nenabizi ocenéni ani sebereali-
zaci. V Marxové pojeti je takova kazda prace, je to jeji
bytostné strukturni urceni.

Odcizena prace odcizuje clovéku prirodu
a jeho samého, dé€la z ¢lovéka bytost Clo-
véku cizi. Odcizuje ¢lovéku jeho vlastni té€lo
i prirodu mimo néj, i jeho duchovni bytost,
jeho lidskou podstatu (...). Bezprostfednim
disledkem je odcizeni ¢lovéka clovéku.
(Marx 1967: 86—87)

Pfimou manifestaci odcizené prace je mzda, d€lnici
prodavaji svou pracovni silu, stavaji se tak zbozim.
Mzda v tomto procesu predstavuje ndzev pro cenu
pracovni sily, zbozi, které nema jiné tilloZisté nez lidské
télo a krev (Marx 2006: 18). Priimérna cena naimezdni
prace se rovna mzdovému minimu, tj. sumé Zivotnich
prosttedki nutnych k tomu, aby délnika zachovaly pti
zivoté jako délnika (Marx, Engels 1972: 28).
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Pierre Bourdieu (2015) se smifeni délnikti s podmin-
kami vykotistovani ¢astecné vénuje v textu Men and
machines (Lidé a stroje). Marxovo a jiné liceni odcizu-
jicich pracovnich podminek povazuje za nepiesvédcivé
proto, Ze opomijeji zasadni roli tichého souhlasu na
stran€ d€lnik ¢i pracujicich. ,,Prace za mzdu, vyko-
ristovani, je ¢asteCné umozZnéna tim, Ze se subjektivni
realita prace neshoduije s jeji objektivni realitou.” (Bour-
dieu 2005: 315). Dé€lnici svou snahou osvojit si praci
a adaptovat se na pracovni podminky prispivaji ke
svému vlastnimu vykotistovani. Poutaji se ke své praci
prostiednictvim minimalnich svobod, které jsou jim
ponechany, dovedou je vnimat jako vyhody a toto vni-
mani je pak zavazuje k dalsi praci. Rozdily v dispozicich,
stejné tak jako rozdily v socialnich pozicich, zptisobuji
skute¢né rozdily ve vnimani a hodnoceni socialni reality
(tamtéz 315). Bourdieu ptitom d€lniky z tohoto smifeni
nevini, ukazuje na tomto priklad€ provazanost struk-
turnich a individudlnich p#i¢in socialnich jeva.

Michael Burawoy, ktery je vyraznym pokracova-
telem Marxova mysleni, rozviji Marxovu tezi o zboZi
(prace v kapitalismu ¢ini z ¢lovéka zbozi) jesté dal, a to
v linii madarského ekonoma Karla Polanyiho. Podle
Burawoye se zbozim nestava skrze praci jen ¢lovek,
ale komodifikuje se také plida a penize. Redukce pudy,
prace a penéz na zbozi, které je neregulované sméno-
vano, se pak stava ohroZenim pro spole¢nost jako celek.
Od Marxova apelu na spolecny zajem dé€lnik smétuje
Burawoy pozornost k dilezitosti vytvareni koalic, které
by mély byt zalozeny na Kkritice komodifikace (2013).
Vedle Burawoye jsou primymi ¢i volnéjsimi nasledov-
niky Marxovych tezi naptriklad Braverman (1974), Har-
vey (2007) nebo Wright (2019).

Na rozdil od Marxe, zaméteného na odcizujici
charakter prace, se Max Weber sousttfedi na proces
pripoutani k praci. Ve své klasické studii Protestantskd
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etika a duch kapitalismu z roku 1905 (slovensky 1983a)
objasniuje provazanost prace a protestantské etiky.
Prace se stala vSeobecnym imperativem, tistfedni hod-
notou, o kterou je tieba usilovat, je cilem sama o sobé,
nejen prostifedkem k obzivé ¢i dosazeni jinych cilti.
K zZivotu jsme se podle Webera zacali vztahovat jako
k povolani.® Boltanski a Ciapello (2005) si v ndzvu své
knihy vyptjcuji Webertiv duch kapitalismu, opatiuji ho
v$ak privlastkem novy (Novy duch kapitalismu). Duch
kapitalismu se v ¢ase promeénuje a ke svému fungo-
vani potiebuje ospravedlnit ¢i odiivodnit nerovnosti
a nespravedlnosti, které produkuje. Novy duch kapita-
lismu umoznuje kritiku a tim ziskava vétsi legitimitu,
nez kdyby byl autoritativné vnucen shora. K Weberovu
odkazu se hlasi také stratifika¢ni vyzkum, kvantitativné
orientovany pristup zacileny na méteni tiidni struk-
tury spole¢nosti nebo socidlni mobilitu, tento proud
Ize povazovat za jeden ze segmentti Siroce definované
sociologie prace. Mezi nejvyraznéjsi zastupce tohoto
uvazovani patii John Goldthorpe.

Praci se vénuje Webertlv francouzsky soucasnik
Emile Durkheim, ktery zavedl pojem zaméstnanecka
skupina (Durkheim 2004). Zaméstnanecké skupiny
nahradily v moderni spolecnosti funkce, které drive
plnily nabozZenstvi, sousedskd komunita nebo rodina.
V Durkheimové pojeti zahrnuji zameéstnanecké skupiny
osoby s podobnym ekonomickym i socialnim zdzemim,
podobnymi politickymi zajmy, kolektivnim védomim.
Jedna se o skupiny stojici mezi stitem a jedincem. Ve
sféie povolani se dle Durkheima vytvareji specifické
hodnoty presvédceni, zvyklosti a zptlisoby nahliZeni
okolniho svéta. Zaméstnani vytvari mezi ¢leny pocit
skupinové prislusnosti, moralky, solidarity, dava vznik
specifické estetice (2004: 7—32).

6  Pro dobrou diskuzi Weberovy teze o praci viz Weeks 2015.
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Hannah Arendt (2007) rozliSuje mezi praci, zhotovova-
nim a jednanim. Prace (labor) odkazuje ke schopnosti
udrzet lidsky zivot, je sférou biologické reprodukce,
zhotovovani (work) se vztahuje ke svétu véci, tedy
ke sféfe materidlni preprodukce a konzmu, jednani
(action) pak napliiuje kapacitu ¢lovéka ke svobodé,
vztahuje se ke sféfe politiky a moznosti jednat, ménit,
prekvapit. Podle Hannah Arendt jsme ustrnuli v akti-
vitach typu prace a zhotovovani, tedy ve spotiebé, pro-
dukeci a reprodukci na tikor téch vice emancipujicich
slozek lidskych aktivit. Podle Arendt ma prace v $ir§im
smyslu slova potencial otupujici i osvobozujici.
Ulrich Beck zasazuje praci do obecnéjsiho pro-
cesu individualizace. Historicky se méni nejen podoby
konkrétnich praci, ale i formy zaméstnani. Beck si
v8$ima nartstu docasnych a nejistych forem zaméstnani
v ramci druhé modernity (2000), oznacuje je za projevy
rizikové spolecnosti. Vedle prostorové vymezenych
politickych aktérti, jako jsou vlady a staty, maji silny
vliv také netizemné vymezeni hraci, jako jsou kapital
a finance. Rizika se presouvaji od obecnéjsich celkil
k jednotlivym lidem, pracovniktim. Podobny argument
rozvijeji jiz zminéni Boltanski a Chiapelo, flexibilita,
ktera je nové na trhu prace vyzadovana, prenesla bre-
meno nejistoty na jednotlivé pracovniky (2005:17). To
znamena, ze zatimco pro firmy a korporace napliuje
flexibilita pozitivni funkce a zvySuje zisk, pro zamést-
nance, zejména pro ty na okraji pracovniho trhu (tedy
¢asto Zeny), zvysuje nejistotu (2005: 224). Nova flexi-
bilni prace je od 8o. let ospravedliiovana myslenkou,
ze nabizi svobodu a tinik od autoritarské kontroly,
sebe-management a kreativitu (Musilek et al. 2020).
Beck ukazuje tésnou provazanost prace a demo-
kracie. Demokracie se ve Spojenych statech americ-
kych a v Evropé etablovala jako demokracie prace, je
zalozena na predpokladu spojeni prace a ob¢anstvi.
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Materialni jistota, kterou jsme si zvykli s praci spojovat,
je podminkou politické svobody, bez ni podle Becka
hrozi totalitarianismus a ideologie (2000). Na ptikladu
socialistického Ceskoslovenska viak vidime problema-
ti¢nost spojeni prace a ideologie. Prave totalitni rezim
se v Ceskoslovensku zastitoval plnou zaméstnanosti,
¢lovék mél povinnost pracovat. Materidlni jistoty, byt
minimalni, byly nastrojem ideologického ptisobeni
a pacifikace mas, pomahaly rezim udrzZet v chodu.
Beck nam umoznuje vnimat vztah k praci jako pravo
(prace jako podminka plnohodnotného obc¢anstvi) — do
tohoto vztahovani k praci by spadaly i snahy ochrano-
vat moznost pracovat v pripadé riizné znevyhodnénych
osob, naptiklad osob se zdravotnim postizenim (Cholbi
2022). Teze o praci jako pravu ma svou negaci v pravu
praci odmitnout, tedy moznost neptijmout jakoukoli
praci. Vzhledem k proménam pracovniho trhu neni
podle nékterych autorti jiz plnd zaméstnanost mozna
(Hrubec, Brabec, Minaiova 2021). Centralni propojeni
dobrého zZivota a prace, tematizované Weberem, pred-
znamenava specifické vztahovani se k tém, ktefi nepra-
cuji. Opovrzeni nepracujicimi je tématem knihy Bidnici
némecké autorky Anny Mayr (2022). Nezameéstnanost,
ktera byla drive epizodickou zalezitosti, se pro mnohé
stava dlouhodobym stavem.

Pii vymezeni prace se leckdy rozliSuje mezi praci
fyzickou a dusevni. T. G. Masaryk, ktery mezilety 1898
a 1899 vydal sérii prednasek Jak pracovat?, oznacuje
toto rozliSeni za nedostatecné, nebot jedno nemtize exi-
stovat bez druhého, jde jen o miru rozdilnosti. Dusevni
prace se tési vyssimu statusu, jako by méla implicitné
vys$si hodnotu. Fyzicka prace ma reputaci tzv. Cisté
hlavy, predstavujeme si, Ze Clovek, ktery ji vykonava,
nema pii praci ani po praci zadné starosti. Pri blizsim
pohledu je zrejmé, Ze kazda prace ma také fyzicky
rozmér. Zaujal mé Masarykilv ptiklad, Ze i ,,délnik
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v tovarné duSevné pracuje, dejme tomu jen nega-
tivné, Ze nesmi délat to, co by si pral“ (1977: 12). Jako
by duSevni hodnota délnické prace byla v odpirani,
zatimco hodnota skute¢né dusevni prace (pro Masa-
ryka zejména té védecké) je v hledani a konstatovani
pravdy (1977: 31). Nejspis si dovedeme lehce predsta-
vit nedélnické profese, ve kterych lidé (nastésti nebo
bohuzel) nemohou dé€lat, co by si prali, a stejné tak dél-
nické profese, které jsou pro své vykonavatele té€lesnym
i dusevnim konstatovanim pravdy ¢i v Zivota v pravde.

Akademicka ¢i védecka prace je bezesporu také
praci fyzickou, jen nejsme primarné zvykli o ni takto
uvazovat — sezeni u pocitace, psani, diskuze, predna-
Seni — pti vSech téchto ¢innostech pracuji lidé také
svym télem, védomeé i nevédome, své pohyby prizpi-
sobuji prostoru, stejné tak gestikulaci. Néco jiného se
hodi pro velkou poslucharnu se stovkou studentii, néco
jiného pro malou diskuzni skupinu. Obdobné jsem
pti vyzkumu v tovarné Bata pozorovala, Ze délnicka
price neni jen ,,pohybem svalt“ (Masaryk 1977: 10),
ale zahrnuje spoustu znalosti a védéni, které je mozna
pro vykonavatele nékdy tézké verbalizovat, zaroven se
vykon prace o tuto védomost opira, pocita s ni. Ackoli
je délnicka prace obvykle definovana jako manualni,
néktefi autofi povazuji toto vymezeni za nedostatecné
a neodpovidajici realité dneSniho trhu prace (Harvey
2017). Prototypem nového délnictvi tak muize byt napii-
klad zaméstnanec call centra (Jones 2012: 145). To, zZe
prace jiZz nutné neptredpoklada kontakt pracujiciho
s materialem, vedlo od 60. let minulého stoleti k tezim
o konci prace ve spole¢nosti (Gorz in Petrusek 2006).

Presunu-li se k soucasnému sociologickému vidéni
prace, jedna z autorit na tomto poli Arne L. Kalleberg
ukazuje né€kolik dimenzi sociologického pojeti prace.
Je to 1) vyznam a smysl prace, 2) dale tfidni a gende-
rova nerovnost na pracovnim trhu a 3) organizace
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a organizovanost prace, véetné té odborové (Kalleberg,
Leicht 2021).

Smysluplnost prace predpoklada vztazeni se Clo-
véka k praci. Prace m4 ambici vstupovat do toho, kym
jsme, ur¢ovat nas jako ¢lovéka, rimovat nasi identitu.
Musilek et al. (2020) charakterizuje jeden ze zptisobti
pripoutani se k praci jako ptijeti myslenky, Ze jedinec
sam je zodpovédny za své prospivani, clovéek se tak
stava podnikatelem sam se sebou. Kromé tohoto sebe-
-podnikatelského étosu pripoutavaji clovéka k praci
také emoce, tedy apel na to byt v praci sam sebou, sdilet
emoce, rozvolnit hranice mezi osobnim a pracovnim.
Emoce jsou ostatné ¢im dél vice zminovany i v mana-
zerské literatute a tento diiraz se pak stava alternativou
neoliberalnich diskurz, které 1i¢i aktéry na trhu prace
jako Cisté racionalni a prospécharsky jednajici. Mladsi
pracovnici udajné zakladaji své pouto k praci na indi-
vidualnim tispéchu nebo vykonu, zatimco v diivéjsich
generacich to byla kolektivita a solidarita. Je ziejmé,
Ze prace vytvari nejen materidlni hodnoty, ale také
nebo predevsim subjekty (Kobova 2015). Prace vede
ke kazni, disciplinovanosti, vykonnosti, sebezapreni,
zdvorilosti ¢i schopnosti podridit se (Petrusek 2006).

Smysluplnosti prace se ve své knize zabyva David
Graeber, pristupuje k ni v§ak z opa¢ného konce, tedy
zameérenim na nesmyslnost, tj. na prace, které smysl
postradaji. Jeho kniha Bullshit jobs, do ¢eStiny piekla-
dan4 jako Prace na hovno nebo Prace k nicemu (2018),
vzbudila velky ohlas, je zamétrena na prace, ve kterych
si vykonavatelé mysli, Ze nemaji smysl a nejsou zadnym
prinosem pro spole¢nost. Graeber tvrdi, Ze absence
smysluplnosti prace je problémem, se kterym se musi
v soucasnych zapadnich spole¢nostech vyporadavat
mnoho lidi v nejraznéjsich sférach i v riiznych pozicich.

Gheaus a Herzog zminuji nasledujici ¢tyti prinosy
prace v lidském zZivoteé: 1) socialni prinos kolektivu ¢i
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pracovni komunity, 2) spolecenské uznani, 3) pocit,
ze prispivam spolecnosti jako celku, a 4) moznost
dosazeni excelence v oboru (71: 2016). Kromé téchto
pozitivnich stranek lze samoziejmé jmenovat i tzv.
$patné stranky prace, kam by podle autorek spadaly
naprtiklad zdravotni rizika, nulova ¢asova flexibilita,
utlacujici vztahy a hierarchie na pracovisti (Gheaus,
Herzog 2016: 70).

Podivame-li se na novodobé&jsi badani o praci
v kontextu CR, najdeme zde obecnéjsi texty o ménici
se povaze prace (Mare$ 2004) nebo prakticCtéji orien-
tované texty pfimo z oblasti sociologie prace (Gre-
gor a kol. 1993). Gregor a kol. v knize Hleddni pruzné
organizace nabizeji alternativni model fizeni statu ¢i
organizaci, ktery ma nahradit di¥ivéjs$i hierarchicky
model. Autory navrhovany synergicky model opteny
o liberalné chapané obc¢anstvi ma byt zaloZen na spo-
lupraci a autofi jej mozna trosku naivné pripodobnuji
ke klukovské hie — chlapci stavéji hraz na potoce,
aniz by jim nékdo néco poroucel, soustredéné pracuji,
kazdy prisp€je néjakym napadem ¢i dovednosti a ve
vysledku maji ze spoluprace prospéch vsichni. Autori
nabizeji tuto vizi jako model pro porevolu¢ni Cesko-
slovensko. Text je ilustrativnim zdznamem optimis-
tického a specificky genderovaného o¢ekavani go. let,
které se rychle dostalo do ostrého kontrastu k realité
¢eského pracovniho trhu a rezimu fungovani, pro ktery
se zauzivalo oznaceni neoliberalismus. Crouch (2013)
neoliberalismus oznacuje za dominantni politickou
ideologii, jini, jako naptiklad Wacquant (2010), za
revoluci shora. Podle Harveye je tfeba jej demaskovat
jako netispésnou utopickou rétoriku maskujici ispésny
projekt, jehoz cilem bylo a je zachovat stavajici roz-
déleni moci (2007: 203). V organizaci a na trhu prace
viici sobé nestoji rovni aktéri, pohanéni primarné tou-
hou spolupracovat a prospivat celku, uplatnuji se zde
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spiSe vztahy podfizeni a moci, které jsou strukturovany
obecnéjs$imi globalnimi silami, jez jdou daleko za pfani
a motivace jednotlivct.

Téma prace je sociologicky vymezeno nejen pred-
métem, ale i metodologii, ktera je potencidlné, stejné
jako vytyCeny predmét zajmu, mnohovrstevnata a roz-
manita. V tomto prehledu mi nejde o zmapovani riz-
nosti metodologické stranky textti a vyzkumui o praci,
zd4 se mi vSak, ze dochazi k urcitému posunu. Pozoruji
priklon k teoretickym statim a analyzam jiz existujicich
material(i, a pokud jsou sbirana nova data, jsou zis-
kavana primarné kvantitativnimi technikami. Studie
zaloZzené na pozorovani v organizacich nebo firmach
mizeji.” Déje se tak nejspis z pragmatického diuvodu,
ze firmy si své prostiredi ostrazité hlidaji a otevirenost
vuci aktérim zvendi neni velka.

Prace a gender

Jak jsem uz v textu naznacila, prace je sférou a Cin-
nosti genderovanou, to znamen4a strukturovanou
podle vyznamu pripisovanych muzstvi a Zenstvi. Nejde
pritom jen o vyznamy, ale také o praktické konsek-
vence téchto predstav. V hierarchii pracovnich pozic
zeny obsazuji méné prestizni mista v méné placenych
odvétvich. Mluvime o horizontalni a vertikalni dife-
renciaci trhu prace, horizontalni spociva v rozliSeni
dle funkce, v ramci této volby jsou muzi a Zeny smé-
rovani do rtiznych odvétvi, zeny do sféry biologické

7  Mezi klasické studie tohoto typu patii Burawoyovy vyzkumy v Africe,
USA, Madarsku a Rusku (pro piehled vyzkumi viz Burawoy 2013).
Dulezitym pocinem je kniha vydana v roce 2015 ve slovenském vydava-
telstvi Aspekt Feministky hovoria o prdci (Maciejewska et al. 2015), kde
najdeme piipadové studie prace z kontextu sttedni a vychodni Evropy,
Asie, a to v perspektivé feministickych teorii a etnografického vyzkumu.
Pro piehled studii délnictvi ve svétovém i postsocialistickém kontextu
a konkrétni studii délnictvi v tovarné Bata viz také Nedbalkova 2021.
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reprodukce — péce o déti a blizké, muzi do sféry mate-
rialni reprodukce — na pracovni trh, kde produkuji
materialni i duSevni hodnoty. Druhym typem diferen-
ciace je ta podle vykonu (vertikalni), ktera ¢lovéku
prifazuje riizny status a prestiz. Vyznamny je v tomto
kontextu rozdil mezi placenou a neplacenou praci.
Neplacenou praci nejcastéji vykonavaji Zeny v prostiedi
rodiny, ve formé péce o potrebné Ci zavislé cleny domac-
nosti (tzv. dvoji bfemeno Zen). Tato prace je povazo-
vana za diilezitou, prestiz v§ak vykonavatelkam ptinasi
minimalni.? Cholbi (2022) klade otazky, zda jsou Zeny
tlaceny do méné placenych a méné prestiZznich praci,
proto, Ze jsou zeny, nebo zda jsou néktera odvétvi méné
prestizni pravé proto, Ze je vykonavaji Zeny? Patrné jde
o soucinnost obojiho.

Gender a moc jsou nedilnou soucasti fungovani
a kultury pracovnich organizaci (Acker 1990). Teorie
vykotistovani maji pfitom podle Acker tendenci zeny
a gender ignorovat (Acker 2006). Existuje faleSny pred-
poklad, zZe organizacni struktura je neutralni a ne-te-
lesna, gender zde vSak funguje jako jedno z hlavnich
kritérii rozd€lovani spoleCenského statusu, tj. prav
a povinnosti. Zeny zaujimaji v organizaénich struk-
turach Castéji pozice bez moci, muzi jsou naopak
obsazovani do pozic tidicich. Na pracovnim trhu se
samoziejme nachazeji i muzi v nizsich pozicich, podle
Acker (1990) se vSak alesponi tési respektu sobé€ rov-
nych ¢i blizkych. Tento rozdil je patrny v odliSnosti
statusu délnika a délnice. MuZi, zejména ti v klasickych
povolanich s povésti tvrdé a namahavé prace (hornik,
slévac), jsou jako vykonavatelé narocné prace cenéni,
nebo alespon sdileji étos tvrdé prace mezi sebou,
zatimco pro Zeny v tradi¢né délnickych profesich fun-
guje délnictvi prevazné jako stigma.

8 Pro ceské vyzkumy genderovanosti na trhu prace viz napriklad
Sokacova, Formankova 2015.
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Penize a mzdy

Uz v ¢asti vénované Marxovu pohledu na namezdni
praci jsem zminila penize jako prostiedek prevedeni
Clovéka na zbozi — télo a mysl se stavaji zbozZim smeé-
novanym za mzdu. Moriarty (2020) nabizi tfi zpa-
soby, jak o finan¢ni odméné za praci uvazovat. Penize
mohou byt pojimany 1) jako odména za praci — logi-
kou v pridéleni pen€z je zde zasluha, 2) jako motivace,
tedy jako odména za dosazeni n€jakého cile — logikou
motivace je efektivita, a konec¢né€ 3) jako cena. Zatimco
penize jako odména se odkazuji k minulosti (prace
byla vykonana), mzda jako motivace se orientuje na
budoucnost (ma povzbudit dalsi zavazek). V pripadé
mzdy jako odmény za praci prevazuje chapani, zZe je
tato cena urcena trhem, o kterém mame tendenci uva-
zovat jako o ptirodni sile, nachazejici se mimo sféru
lidské regulace. Trh je vSak vzdy vysledkem lidského
pusobeni a kazdodenniho fungovani organizaci, tedy
produktem té€sné soucinnosti mnoha lidi, ideologii,
véci i stroji. Pokud bereme mzdu jako cenu za praci,
Ize 0o mzdach uvazovat jako o entit€ urcované a formo-
vané skrze souhlas mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.
Podle Moriartyho je prinosnéj$i o mzdach rozhodo-
vat v ramci planované ekonomiky a shody (Moriarty
2020). Heath (2018) konstatuje, ze pokud je jednotliv-
ctim ddna pravomoc rozhodovat o mzdach kolektivné,
pti osobnich jednanich, maji vysledky tendenci se od
trzniho vysledku odchylovat smérem k vétsi rovnosti.

Penize jsou tématem tabuizovanym, a ve védeé je
pro né€ misto prevazné skrze interpretace objektivni
a kvantitativni. Kulturni antropolozka Zelizer navr-
huje se vice zamérit na socialni a symbolicky vyznam
penéz (1989). Jak lidé premysleji o penézich a jaké
vyznamy mzdé pripisuji, zalezi na tom, kdo jsou, tedy
i na tom, jaké je jejich socioekonomické postaveni.
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Jinak vidime mzdy jako ptislusnici dobie zajisténé
stredni tridy, jinak jako lidé vydélavajici minimalni
mzdu, ze které neni mozné vyzit nebo cokoli uspofit.
Zalezi také na tom, v jaké zemi a jakém staté Zijeme.
V Cesku je v porovnani s jingmi zemémi Evropské unie
minimalni mzda jedna z nejnizsich (v soucasné dobé
16 200 K&), stejné tak mzdy. Cesky pracovni trh je cha-
rakteristicky nizkymi mzdami a dlouhou pracovni
dobou, diky nimz je dosahovano vyssi produktivity
(Fassmann et al. 2019). Mzdové podminky jsou v Cesku
setrvale Spatné od devadesatych let minulého stoleti,
narodni odbory vidi problém v tom, Ze se mzda ve fir-
mach nebo oborech nastavuje podle celkové mzdové
hladiny v dané zemi (respektive regionu), ne podle
dosahované produktivity v konkrétni firmé. V kolek-
tivnim vyjednavani o mzdach se nevyjednava o celko-
vém nastaveni tirovné mezd, ale vzdy o piirtistku mezd,
ktery byl na za¢atku transformace nastaven velmi nizko
(Fassmann et al. 2019: 19). O mzdach tedy u nas neroz-
hoduje trh, ale historicky nastavené mzdové hladiny
v zemi. Za pozornost stoji po¢in Distojna mzda, ktery
byl v Cesku predstaven v roce 2019, podileli se na ném
odbornici z fad ekonomie a sociologie. Odbornici v ném
vy¢islili vysi dlistojné mésicni mzdy na zhruba 34 tisic
(vroce 2022). Takova ¢astka by podle odbornikti mohla
Clovéku zajistit distojny zivot.o

Odbory, z principu zastupujici zajmy zamést-
nanct, jsou jednim z vyraznych aktér, kteti do debat
o mzdach mohou a maji vstupovat. Odbory sice v roce
2015 predstavily kampan Konec levné priace, mini-
malni mzda v§ak u nas stale ztistava na necelé polo-
viné distojné mzdy. Vyjednavaci sila odborti se tak
zd4 byt v Cesku slaba. To neni obvinéni odbori, ale
realita Ceské spolecnosti, kde jsou odbory pro mnohé
reliktem minulosti, a kde se odborova ¢innost zaméruje

9 https://www.dustojnamzda.cz
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na socialni funkce. Tato orientace se stiva predmétem
kritiky odbortl, jez se podle nékterych prilisné sou-
stiedi na poradani spolecenskych akci a zajiStovani
socidlnich sluzeb (Tomsej 2018). K slabé sile odborti
prispiva i fragmentace odborti, které jsou rozdéleny do
jednotlivych svazi, coz znesnadnuje srovnavani plati
a strategii k jejich zvySeni napftic jednotlivymi obory.
Podle Simmela maji penize nejen sménny cha-
rakter, ale stavaji se také nastrojem méreni hodnoty.
Jinymi slovy mzda je potencialn€é méritkem hodnoty
Clovéka, ktery za ni pracuje. Na nizsich pozicich je
mzda vazana na kvalitu vykonavané prace, zatimco na
vys$$ich pozicich predstavuje odménu za idealizované
funkce (Simmel, Frisby 2004: 341). MiZzeme mit napii-
klad predstavu, kolik by mél vyd€lavat reditel rozhlasu,
tato predstava pritom nemusi mit nic spole¢ného s jeho
kompetenci ¢i konkrétni schopnosti tuto funkci vyko-
navat. Lidé maji urcita o¢ekavani a predstavy o tom,
kolik by mé€li vydélavat lidé v urcité pozici nebo urci-
tého tfidniho zatazeni (Mirowsky 1987). Tyto predstavy
se Casto ridi principem zasluhovosti, ktery je vedle tridy
strukturovan také podle genderu ¢i etnicity. Lidé ve
skutec¢nosti nejsou tolik odmeénovani za vykon, jejich
mzda je spiSe ocenénim jejich socioekonomického sta-
tusu (Hrubec, Brabec, Minarova 2021). Vyzkumy také
ukazuji tendenci vinit nizkopiijmové pracovniky za
to, ze maji nizké aspirace, které se v nizkém platu jen
spravedlivé odrazeji (Thozhur 2006: 165).
Argumentem pro otevienéjsi diskuzi o mzdach
by byl i vizkum Cullen a Perez-Truglii (2022), ktefi
na zakladé dotaznikového Setifeni dospéli k zavéru,
ze vnimani mezd vedoucich pracovnikil a kolegli ma
vyznamny vliv na chovani samotnych zaméstnancti.
Kdyz zaméstnanci védi, Ze jejich manazefti vydélavaji
vice, nez si mysleli, maji tendenci pracovat usilovnéji.
Naopak jsou podle vyzkumu zaméstnanci demotivovani,
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kdyz zjisti, ze vydélavaji méné nez jejich kolegové.
Vyzkum byl realizovan v asijské bance, bylo by jisté zaji-
mavé overit, zda takova zjisténi budou platit i v mensich
podnicich ¢i firmach. D4 se predpokladat, Ze situace
v tovarnach bude velmi odlis$na. Predpokladam, Ze dél-
nici v pasové vyrobé nebudou motivovani k lepsi praci
védomim, Ze jejich §éfové vyd€lavaji vice, nez si mysleli.

Nejista prace a zakladni prijem

V odkazu na Becka jsem dfive praci charakterizovala
jako nejistou. Nejistota je zaroven zakladnim pojmem
Standingova pojmu prekariat (2011). Ten se vyznacuje
nedostatkem pracovnich prilezitosti, nestabilnim pii-
jmem, nejistotou zaméstnanecké smlouvy, ktera by
zarucovala stabilitu zameéstnani, nedostatkem rekva-
lifika¢nich prilezitosti, a také nejistotou reprezentace
skrze odbory a kolektivni smlouvu. Nejistotu Ize pfti-
tom nejen objektivné popisovat a mérit, ale je také
subjektivné zakousenou a zaroven obecnéji sdilenou
zkuSenosti. Prekariat je nékterymi autory vniman jako
trida (viz Savage et al. 2013), v tomto britském vyzkumu
sociologové oznadili jako prekariat tfidu na samém
spodu socioekonomického Zebti¢ku a zaradili sem
15 procent osob. Ve vztahu k prekariatu ukazal vyzkum
jeden zajimavy rozdil odvijejici se od dvojiho vzorku,
kterym vyzkumnici disponovali. Vyzkumu se ti¢astnil
reprezentativni vzorek respondentti, ale kromé toho
byl dotaznik $ifen také online na internetovych stran-
kach vetrejnopravniho rozhlasu BBC. O vyplnéni dru-
hého dotazniku projevilo zajem nebyvalé mnozstvi lidi
(ptes 400 tisic). Zatimco reprezentativni data zmeérila
prekariat v hodnoté 15 procent, v online vyzkumu
v ném vyslo pouze jedno procento. Zde vidime, Ze pre-

v v

kariat neni kategorii hrdého prifazeni, je spiSe nécim,
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z ¢eho se snazilidé vymanit, nepattit do této kategorie.
Alberti et al. (2018) vidi problém v tom, Ze Standingova
kategorie prekariatu je schopna pojmout velké mnoz-
stvi lidi, kteti ve svych zivotnich podminkach, Sancich
a stylech nemaji mnoho podobného.

Jako odpovéd na zvysujici se nejistoty a také
nerovnosti se nékterym jevi zakladni nepodminény
prijem. To je instituce stitem garantovaného mini-
malniho pfijmu, na ktery by mél mit narok kazdy bez
ohledu na to, zda pracuje. Podle Standinga (2020)
je tento prijem nastrojem boje nejen proti nejistote,
ale také nerovnosti, dluhtim, robotizaci nebo popu-
lismu. V Cesku se konceptu nepodminéného piijmu
systematicky vénuje filozof Marek Hrubec. Zakladni
prijem predstavuje urcCitou minimalni ¢astku k zajis-
téni diistojného Zivota, vztahuje se na vSechny obc¢any
daného statu bez ohledu na vék, gender, rodinny sta-
tus. Vyplaci se obvykle mési¢n€, k tomu obcané dosta-
vaji také prijem z prace nebo zavislé socidlni davky.
Zakladni pfijem ma uspokojit zakladni potieby a miize
mit rtizné dopady na rtizné skupiny obyvatel. Pro lidi
bez domova predstavuje radikalni vylepseni v zajisténi
zivotniho standardu, pro zaméstnance zivotici na mini-
malni mzdé je moznosti takovou praci neptijmout, pro
¢lovéka s touhou realizovat se mimo placené aktivity
dava moznost se témto ¢innostem vénovat. Zakladni
prijem tak podle nékterych autorti vede ke svobod-
n€jsi a rovnéjsi spolecnosti (Hrubec, Brabec, Minarova
2021). Instituci zakladniho nepodminéného prijmu
dosud zadna zemé plné€ nezavedla, v mnoha zemich
vS$ak o ném probihaji ¢etné debaty nebo experimenty,
které tento koncept v praxi testuji.

Alternativou k zakladnimu p#ijmu je myslenka
nepodminénych verejnych sluzeb, se kterou prisla
v Cesku iniciativa Reset (platforma pro socidlné-
-ekologickou transformaci). Nepodminéné sluzby
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znamenaji naptiklad bezplatnou verejnou dopravu,
upozornéni na neadekvatné vysoké ceny bydleni
(najemniho i vlastnického), které se tak stava pro
spoustu lidi nedostupnym. Podle Smejkalové je
to varianta méné individualizovana nez zakladni
prijem (2022).

Dotaznikové Setieni prace
a jeho kritika

V soucasnych ¢eskych vyzkumech prace se uplatiuje
zejména dotaznikové Setfeni. Prace je stdle chapana
jako hodnota, potfeba i povinnost (Cadov4, Pale-
¢ek 2006). Vyzkumy ukazuji, Ze lidé jsou v praci za
poslednich 20 let ¢im dal spokojenéjsi.*® Takika 70 pro-
cent pracujicich je spokojeno se svym zameéstnanim,
78 procent pracujicich chce v praci setrvat (Spurny
2020). Data zaroven ukazuji, Ze spokojenost souvisi
se vzdélanim a u délnickych profesi (kvalifikovanych
i nekvalifikovanych) klesa. Co se konkrétnich oblasti
spokojenosti a nespokojenosti tyce, nejvétsi nespoko-
jenost panuje u zaméstnanciti se mzdou. Opét je vétsi
u zaméstnancu v méné kvalifikovanych pracich — 63 pro-
cent kvalifikovanych i nekvalifikovanych délnikii pova-
zuje sviij prijem za neprimérené nizky. Vyrazna vét-
$ina ekonomicky aktivnich dotdzanych vyjadiovala
také minéni, Ze je placena hiii'e, nez by si zaslouzila
(Spurny 2020).

Problemati¢nost takto vystavénych dotazniko-
vych Setfeni spociva v tom, Ze neumoznuji proniknout
za obecné deklarované postoje a nazory. Spokojenost
¢i nespokojenost (v praci ¢i jinde) neni stavem, vyvstava
10 Pro predstavu, spokojenost se méfi piimou otazkou: ,Jak jste celkoveé

spokojen se svym zaméstnanim, praci? Jste velmi spokojen, spiSe spo-

kojen, tak naptl spokojen, napul nespokojen, spiSe nespokojen, velmi
nespokojen?“
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v konkrétnich situacich a prostiredich, je také odehra-
vana pred konkrétnim publikem, které danou situaci
tvori (viz téz Bailey, Madden 2015: 15). Ani smyslupl-
nost neni ve vztahu k praci konstantnim stavem, je
opét kontextova, meéni se v ¢ase i v SirSich okolnostech
naseho osobniho i pracovniho Zivota. Mame ptitom
tendenci s odpovédmi na dotaznikové Ci jiné otazky
zachazet jako s redlnymi postoji ¢i motivy. Sviidnost
dotaznikového Seteni je posilovana jednoduchou pre-
zentaci zjiSténych vysledkt skrze tabulky a grafy, které
jen formou navozuji pocit skute¢ného vyzkumu, bez
ohledu na to, jak vérné zobrazuji skutecnost.

Popularné naucna literatura o praci

K tématu prace vznika i popularn€ naucnai literatura,
ktera ma vesmés za cil zvysit efektivitu nebo kreativitu
prace, zajistit ispéch. Tento typ knih je daleko ¢tenéjsi
nez diive zminéné odborné studie. VZdy jsem na takové
knihy zvédava, vétSinou skon¢im u prolistovani prvnich
par stran. Kniha Hlubokd prdce je bestseller nabizejici
metodu hlubokého sousttedéni na praci. Primarné je
urcena lidem ve vzneSenéjsich pracich s urcitou auto-
nomii, ¢as od ¢asu se v knize pfipomene, Ze stile exi-
stuji lidé, kteti pracuji u pasu, lidé, kteti nemaji tak
hlubokou praci (2016). Jina kniha Mit vse hotovo (Allen
2015) je naopak zalozena na predstavé, ze je uzite¢né
se k jednoduché mechanické praci (kuptikladu u pasu)
vracet, tedy rozlozit praci na malé zvladatelné ukony,
ze kterych se potom v celku snaze sklada komplexni
a slozit€jsi prace.

Kniha Jak si délat chytré pozndmky (Ahrens 2021),
je postavena na metodé€ némeckého sociologa Nico-
lase Luhmana, ktery si udajné po cely zivot peclivé
vedl kartotéku s vlastnoru¢né psanymi poznamkami
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kategorizovanymi do Supli¢ki a slozek. Samotny pro-
ces psani pak pro néj byl diky existujicim pozndmkam
praci radostnou a rychle postupujici. Kniha Hlubokd
prdce za¢ina prikladem psychologa Carla Junga, ktery
mél k psani rovnéz vyvinutou specifickou metodu, spo-
Civajici v prisné organizaci Casu a mista. Psal kazdé rano
po snidani a odpoledne se pravidelné vénoval meditaci.
Zaridil si k tomu diim se dvéma mistnostmi, od kte-
rych mél kli¢ jen on sam, nikdo ho nesmél pfi praci ¢i
meditaci rusit. U ¢teni mé vZdy napadalo, kde je tam
misto pro zeny? Kam se zaviraji pred détmi ¢i doma-
cimi povinnostmi? Kde maji své pokoje? Stejné tak je
snadné si predstavit, jak nerelevantni jsou v knihach
prezentované rady pro délnické profese.

Variaci na vySe zminéné knihy jsou také vS§emozné
seminare a prirucky o prokrastinaci, to jest o tendenci
odkladat tikoly a povinnosti. Adresovani této lidské sla-
bosti, které jdou naproti moderni technologie, slouzi
mnohym jako dobry byznys. Tyto rady jsou bezpochyby
tridni, délnici v tovarné takové rady nevyuzivaji, jsou
pro né zbytecné.

Za volnou aplikaci zminénych prirucek v praxi
by bylo mozné povazZovat miij pobyt v broumovském
klastere. Odjela jsem tam na zacatku roku 2022, k14s-
ter nabizel pracovni pobyty, levné ubytovani v hezkém
prostiedi, nékolik spolecnych pracoven. Bylo nas
tam asi patnact. Spali jsme v hezkych prostornych
pokojich, které byly romanticky pojmenovany jako
cely. Mohli jsme se soustiedit na praci, nemuseli fes$it
bézny provoz domacich praci, starosti o déti, snidané
byla kazdé rano nachystana ve spole¢né kuchyni,
stejn€ bezstarostné $lo poridit obéd nebo veceti v pti-
lehlé restauraci. Rano jsme u snidané potkavali Zeny,
které zajistovaly provoz klastera, sem tam se za nimi
stavili muzi z udrzby. Vypadali jinak, mluvili o jinych
vécech, my pracujici a oni pracujici, presto jsme vici
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sobé stali v mirném kontrastu. Konverzace pracov-
nik® obsluhy mé vétSinou zaujaly, byly osvézujicim
vhledem do trochu jiného svéta. Konverzace mych
kolegti u vedlejsich stolt mé zajimaly méné. Projevo-
vali jsme si zdvorilou nev§imavost.

Prostorové ¢asové usporadani prace

Estetika predstavuje v souvislosti s praci malo proba-
dané téma. Mista maji svou estetiku a stejné tak lidé.
V pripadé lidi fikame této kvalité vkus a ten se pro-
jevuje v naSich predstavach o tom, co je hezké nebo
hodnotné. Tyto predstavy se nutné promitajii do pra-
covniho prostiedi. Je tomu tak i v ptipadé, kdy je pro-
stfedi vnimano jako bez jakékoli krasy, bez uméni.
Esteticka dimenze prostoru je stejné€ vzdy ptitomna
(Ottensmeyer 1996). Na mém pracovisti se povazuje za
vkusnou strizlivost a stiidmost, tedy naptiklad nepo-
lepené dvere. Nékolikrat jsem byla upamatovana na
to, Ze mam vyzdobu ze dveii sundat, byt to byla jedna
pohlednice, na které spolu tanc¢i dvé staré zeny. Pole-
pené dvere nejspis evokuji aktivismus, nepotradek, spe-
cificky nazor, a my na univerzité chceme byt objektivni,
neutralni, nebojime se ani sterility.

K vyvésovani slouzi nasténky, vykladni sk¥in nasi
prace, kolegové tam davaji fotografie obalek svych knih
nebo prvni strany ¢lanki, které jim vysly v asopisech.
Nikdy jsem nikoho pti tomto vylepu nevidé€la, ani jsem
nikoho nikdy nevidéla nasténky cist, asi k obojimu
patii diskrétnost. Sama se tam divam, jen kdyz jdu
vecCer sama setmélou chodbou a vim, Ze mé nikdo ne-
uvidi. Asi to tak délajiiostatni. Nasténka byla dtlezita
i v tovarné Bata, kde jsem byla nedavno na vyzkumu.
Skrze nasténku se komunikovaly zejména pitikazy nebo
oznameni a narizeni ze strany vedeni k délnikiim. Tato
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oznameni na fakultni nasténce nenajdeme, ptisobilo by
to prili$ hrubé, vulgarné a autoritativné. Na fakulté se
zaméstnanclim narizeni komunikuji e-mailem.

Estetika prostupuje nejen organizace, ale samo-
ziejmé i nas jako aktéry v organizacich. Holandsky
vyzkum napftiklad ukazal, jak je od klientti socialni
péce vyzadovana specificka estetickd performance,
sebe-prezentac¢ni vykon, ktery ma stvrzovat jejich pti-
pravenost pracovat — ukazuje je jako prizptisobivé
(Berg 2019). Tento typ estetické performance vyzaduje
kontinualni kazdodenni praci v zakulisi, prezentace
ma pritom ptlisobit lehce a nenucené. Podobné Bour-
dieu (2008) ukazal nizké Sance francouzskych muzi
z vesnice na snatkovém trhu. Tito muzi jsou vesnic-
kymi zenami, které se snaze adaptuji na méstsky vkus
a zivotni styl, vidéni jako neatraktivni a kon¢i vétSinou
jako stafi mladenci. Beverley Skeggs (1997) ukazuje,
ze zeny z délnické tridy jsou také z hlediska vkusu pre-
dem odsouzeny k selhani, jsou vidény jako vulgarni
nebo ne dost vkusné. Muzi v délnickych (a zejména
téch tradi¢nich) povolanich mohou estetiku vyuzit ve
sviij prospéch. Dé€lnictvi stvrzuje muzstvi.

Vedle estetického usporadani mista a lidi jsou
prostory i téla organizovany také koordinatou casu.
Jeho konkrétni ptisobeni v ramci pracovniho mista se
muze velmi liit. Nékteré prace €as jasné ohranicuji,
naptiklad prace tovarni ¢i jiné dé€lnické prace. V tomto
rezimu se lidé mnohdy upinaji ke konci pracovni doby,
konci ¢asu prace, tési se na ¢as mimo praci, po praci.
V pripadé€ prace na univerzité uz ¢asové vymezeni tak
primocaré neni. Vlastni autonomie, co se ¢asu tyce,
muze fungovat jako zdroj svobody, ale stejné tak je
i nastrojem ujafmeni, neustalého ocekavani byt pti-
praven odpovidat na e-maily a podobneé.

U Casovosti prace je dulezité také tempo, které
rizné prace predpokladaji. Zajimava je vtomto ohledu
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studie Baileyho a Madden (2015), ktefi srovnavali praci
popelait, kamenikt a akademikti. Zatimco u pope-
l1aia se cenila rychlost, mit praci co nejdiive odvede-
nou, u kamenikt byla naopak vyzdvihovana pomala,
dakladn4 a pecliva prace. Akademicka prace se podle
vyzkumniki vyznacuje frustraci z mnozstvi byrokra-
tické prace, ktera akademiktim zabira vétSinu pra-
covniho tydne. Na vyzkum, ktery povazuji za vice
uspokojujici, si najdou ¢as zejména o vikendu, coz
je provazeno pocitem, ze pokud v tomto Case pracuji,
ukrajuji ze soukromého ¢asu, ktery by mohl byt straven
s rodinou. Nedostatek autonomie z hlediska kontroly
¢asu prispival u vSech zkoumanych profesi k pocitu
nesmyslnosti prace.

Prace, stat a politika

Prace je nepochybné také sférou politiky. Podobné¢ jako
se politické strany zastituji starosti o rodinu, dovola-
vaji se v riiznych ohledech také prace a pracujicich.
V Cesku je prace prvoplanové cenéna, py$nime se nej-
niz$i nezaméstnanosti v ramci Evropské unie, byt je
vykoupena zalostné nizkymi platy a konkrétni situaci
pracujicich tento ukazatel nijak nezlepsuje. Dliraz na
praci se v Cesku nepromit4 do snahy ochranit pracujici,
najdeme ho spiSe v ochrané kapitalu korporaci a vel-
kych firem. Odbory sice dlouhodobéji upozorinuji na
problém nedostate¢né odmeény za praci (viz zminéna
kampan Konec levné prace), jejich konkrétni poza-
davky vsak zel neméni praktickou situaci, kdy je mini-
malni mzda vycislena na 16 200 K¢ a odhad minimalni
dtistojné mzdy potrebné k Zivotu na mésic se pohy-
buje okolo 34 tisic mési¢né. Cesky populismus by se
podle nékterych autorti dal charakterizovat diirazem
na etiku tvrdé prace (Cisat, Stétka 2016). Napiiklad
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Andrej Babi§ ¢asto okazale zdtiraziiuje svou usilov-
nou praci a kratky spanek. V Cesku a na Slovensku je
pracovitost etnicky kédovana (Kobova 2015) a v ramci
populismu tak mame tendenci jako nepracujici vnimat
a kritizovat Romy.

Jak jsem zminila diive, clovék miize pracovat pro
mzdu, dobry kolektiv, socidlni uznani ¢i spolecen-
sky prinos; je tristni, Ze ¢im dal vice lidem neptinasi
prace nic z téchto statk?. Je logické, Ze pokud nenabizi
zminéné uspokojeni prace, sméruji lidé pro zajisténi
téchto potreb do jinych sfér, soukromych i verejnych,
legalnich i nelegalnich.

Stat by mél mit zajem na tom, aby (alesporl) své
zaméstnance ocenioval dlistojnym platem. Spousté lidi
ve vefejném i soukromém sektoru toto zajisténi schazi.
Lidé se mnohdy uméji s takovou situaci smiftit, zaridit
se v ni, horko té€zko vyjit z mésice na mésic. To by nas
ale nemélo ukolébat v pocitu, Ze tim je problém vyie-
Sen. I kdyz lidé prebiraji v mnoha ohledech za svtij Zivot
individualni zodpovédnost a selsky rozum napovida,
ze tak to ma i byt, sociologie nas uci, ze se do nasich
zivotd, vyhlidek, moznosti a Sanci vyrazn€ promitaji
vlivy, které kontrolovat nemizZeme.

Zavérem

O praci se mohou zajimat a zajimaji rizné obory,
které o ni s vyuzitim rtiznych metod produkuji roz-
manité typy vypoveédi a dat. Politikové se prace radi
zmocnuji skrze populisticka prohlaseni, ve kterych
deklaruji zajem o obycejné pracujici; manazeti lid-
skych zdrojii véri, Ze dovedou prostrednictvim speci-
fickych postupti hodnoceni vybrat idealniho kandidata
na urcitou pracovni pozici. Filozofové probiraji vse-
mozny smysl, ktery prace na svété Civ zivoté clovéka ma;
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manazerska literatura se soustiedi na optimalni vedeni
spolecnosti a firem. Potencial sociologie na tomto poli
spociva v jejim kritickém a analytickém presahu, ktery
neopomiji proménlivost a strukturni podminénost
prace i pracovnich podminek, a zaroven ztistava zakot-
ven ve zkuSenostech a prostiedich konkrétnich lidi.
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Pohlednice, ktera chvili visela na dvetich nasi kancelare




Rychly obéd




13

O praci
sociolozky

Kdyz se mé nékdo zept4, co délam, vzdy mé to uvede
do rozpakti. Mam po ruce rizné odpovédi, tfeba ze
uc¢im ve Skole. Ob¢as mé ptitom nékdo z blizkych,
kteti védi, co délam, napomene, zZe bych méla tikat,
ze u¢im na univerzité, zni to pry 1épe. Pokud u toho
konverzace neskonci a dostaneme se i k oboru, je to
zajimavéjsi. Co je sociologie? Odpovédi prizptisobuji
publiku. Jinou odpovéd mam pro dité, jesté jinou pro
dospivajici se zajmem o postaveni muzi a Zen, a jesté
jinou pro dospélého, o kterém tusim, Ze genderova stu-
dia ho uz z principu popuzuji. V odpovédi se také vzdy
odrazi moje konkrétni rozpoloZeni a situace, ve které
je otazka polozena. Nejlepsi otazky jsou ty nejkonkrét-
néjsi. Délate vyzkum? Jaky presné? Naposledy jsem
takovou konverzaci vedla s doktorem, ktery mi ultra-
zvukem vySetioval bricho. Snazil se byt mily, pozdravil
mé, nemlcel, prijemné mé to prekvapilo. Prace se v této
situaci ptrirozené nabidla jako jedno z prvnich témat
k hovoru. Kdyz jsem tekla sociologie, uptimné odve-
til, Ze vlastné viibec nevi, co sociolog konkrétné déla.
Rekla jsem mu stru¢né o poslednim vyzkumu v tovarné
na boty a doktor se podé€lil o svou starsi zkusenost epi-
zodni prace v riznych slovenskych fabrikach, rekl, Ze
ho to zcitlivélo a ptipravilo na mluveni s riiznymi lidmi,
které v ordinaci denné potkava. Sociologa zna pry jen
jediného, je to Jan Keller. Zna ho jen proto, Ze s jeho
synem studoval medicinu. Pravé knihy Jana Kellera mé
kdysi pro sociologii nadchly. Pozdéji také jeho pred-
nasky. Dnes se smutkem sleduji jeho souznéni s bilymi
heterosexudlnimi muzi nad padesat, ktefi si dokonce
zalozili klub stejného jména (SdruZeni bilych hetero-
sexualnich muzt a jejich obdivovatelek). Premyslim,
co nadchne studenty pro sociologii dnes, co ¢tou, co
vzbuzuje jejich zvédavost. Byvam ¢lenkou komise pro
prijimaci zkousky do magisterského studia, kde se
na tyhle véci studujicich ptame. Pro studenty je ¢asto
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problém jméno néjaké knihy ¢i sociologa zminit, a kdyz
uz to udélaji, je to obvykle klasicka povinna cetba
z bakalarského studia. Casto viak maji zdjem o n&jaké
specifické téma, nejcastéji néco z oboru socialni
antropologie nebo genderovych studii.

KdyzZ jsme s kolegy jednou v ramci kurzu zvy-
Sovani pedagogickych kompetenci délali cviceni
zamérené na to, co se kdo snazi v kurzech studujicim
zprostiedkovat, mnoho kolegii zminiovalo nadseni
pro téma, zajem o konkrétni otazky, podniceni zvéda-
vosti. Sociologie miiZe znamenat novy pohled na svét
okolo nas, schopnost vidét véci jinak, nez je obvyklé,
jinak, nez je vidi média, politici, vzdaleni ptibuzni
nebo cizi lidé v komentaiich na socidlnich sitich. Dis-
ciplina sociologie dava ¢lovéku teoretické i metodolo-
gické zdzemi, osvojit si je vyzaduje trénink a orientaci
v pojmech a konceptech, které mohou a nemusi byt
podobné kategoriim laického védéni nebo takzvaného
selského rozumu. Sociologické vidéni neni nutné proti
laickému pohledu, nesnazi se ho opravit, poucit nebo
korigovat, sociologické poznani se bézné dostava do
laického uzivani a stejné tak laické védéni je nutnou
slozkou sociologického védéni. Sociologie ma bohu-
zel u nékterych i povést discipliny, co ika banalni véci
slozitym zpusobem. Vratim se k tomu pozdéji, zacala
bych radéji tim, co sociologie je, ve smyslu, co mé€ na
ni tési, co mi dé€la radost.

Sociologie je pro mé véda o lidech, ktefi jsou sou-
¢asti vazeb, organizaci a struktur, které je presahuji.
Byt socioloZkou pro mé znamena byt mezi lidmi, jit
s kiiZi na trh, jit do terénu, do prostiedi daivérné zna-
mych, obvyklych, ale i do téch, ktera jsou mi vzdalena
nebo riiznym zpusobem nepohodlna. Zajima mé byt
télem i mysli v konkrétnim prostiredi, vstupovat do
kontaktu s lidmi, pozorovat, poslouchat, v§imat si,
divit se, byt zvédava. Toto zaméreni odrazeji také

autofi, které rada ¢tu a kterymi jsem byla formovana.
Napriklad americky sociolog Erving Goffman, jehoz
soustiedéni se na bandlni a samoziejmé, které, je-li
zkoumano v detailu, skryva jemné predivo obecnéj-
$ich struktur, povazuji za dulezité. Goffman zkoumal
jedince jako soucast instituci a organizaci, jako vyko-
navatele socidlniho fadu, ale na rozdil od vétSiny socio-
logickych autorit svou pozornost obracel predevs§im
k situacim, okolnostem a prostfedim velmi vSednim,
obycejnym a zprvu nendpadnym (zakopnuti na ulici,
kontrola tepu pacienta sestrou v nemocnici, prvni
rande). Zajimaji mé véci drobné, zprvu vSedni a bez-
vyznamné, nejde mi o prvoplanovou zvlastnost nebo
okrajovost, ale o zvlastnost, ktera se vynoii az pii bliz-
$im pohledu. Zajima mé i to, jak premysleji lidé, kteti
majitiplné jiné nazory nez ja, zajima mé vidét zblizka
a do detailu to, jak premysleji, o co své mysleni opiraji,
s kym je sdileji.

Sociologicka prace znamena kromé pozorovani
nebo Cteni samozrejmé také psani. Psani je radost, ale je
to také dril, rutina, schopnost sednout si k textu a psat,
psat s védomim toho, Ze psani je neustalé prepisovani,
nahozené myslenky a véty, mnohokrat presouvané
z mista na misto, aby mél text logiku, strukturu a sdé-
leni. Dobry tip k psani mi dala hned na zac¢atku studia
moje kamaradka, radila psat kazdy den jednu stranu.
Takové cviceni délame nékdy i se studenty, ne kazdy
se k tomu ptimeéje, ale vétSinou to vede k dobrému
vysledku. Vznika text, ktery sice neni dokonaly, ale vZdy
jej 1ze pouzit jako zaklad pro dalsi psani a premysleni.
Psani je premysleni. Vzdy jsem skepticka k tomu, kdyz
studujici tvrdi, ze maji celou praci v hlavé zformulo-
vanou, chybi jen dat to na papir. Je to podle mé iluze,
konkrétni myslenky se s presnosti formuluji prave az
v procesu psani, kdy je tfeba presné volit slova, vytva-
fet text, ktery se odviji slovo za slovem a vétu za vétou.
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Sociologie neni jedna, neni to jednotna disciplina, ve
které péstuji sociologové shodu, spiSe naopak. Socio-
logie je rozrtiznéna podle rtiznych Kkritérii a prakticky
se rozpada do celé fady podskol a pristupi, které si
mnohdy viibec nerozuméji, neshodnou se ani na tom,
co a jak je dilezité sociologicky zkoumat. Nékteri
sociologové maji za to, zZe sociologie ma vysvétlit,
popsat, empiricky ¢i védecky podlozit véci, které
uz tak trosku tusime na zakladé selského rozumu —
rozvodovost stoupa, pro mladé lidi neni manzel-
stvi atraktivni instituci, k homosexualité vykazuji

vevs
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c¢ernobilé, sociologie, kterd nenabizi jednoduché
odpovédi ani navod na to, jak spolecnost Fidit, jak
si to pred 200 lety predstavoval zakladatel discipliny
August Comte.

Sociologii si lidé ¢asto asociuji s dotaznikovym
Setfenim. Tento nastroj méreni figuroval ve vSech
tématech, o ktera jsem se zajimala — o tom, jak vypl-
nuji dotazniky ve vézeni, se zminuje v jednom z roz-
hovorti v knize David, dotaznikovym Setienim se méii
itridni zarazeni Clovéka. Sama jsem ¢as od ¢asu objek-
tem dotaznikového tdzani a podle toho, kdo mé o néj
zada, jsem k vyplnéni shovivava, ochotn4, trpéliva,
kritickd nebo prezirava. Obsahlé dotaznikové Set-
feni je tfeba vyplnit po absolvovani kazdé ucitelské
mobility v ramci Erasmu. Dotaznik m4 vyssi desitky
poloZek a schéma pripravenych odpovédi, ze kterych
Ize vybrat, je porad stejné. Po prvni stazi jsem vse
dakladné prostudovala, promyslela, odklikla. Pti tre-
tim vypliiovani jsem uz pozorovala vétsi netrpélivost
a klesajici peclivost, zacala jsem odpovidat mecha-
nicky, nejspis ne prili$ presné.
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V knize Béguni Olgy Tokarczuk jsem objevila nasle-
dujici ¢ast:

Zajimaji mé jakékoli tvary, omyly v dile
stvoreni, slepa zakouti. To, co se mélo rozvi-
nout, ale z néjakych davoda ziistalo neroz-
vinuté: nebo tiplné naopak — prerostlo plan.
Vsechno, co se odchyluje od normy, co je moc
malé nebo moc velké, prebujelé nebo nena-
plnéné, obrovské a odpuzujici. Formy, které
nedavaji pozor na symetrii, které se multipli-
kuji, rostou v bocich, puci, nebo naopak redu-
kuji mnozstvi na jednotku. Nezajimaji mé
udalosti, které se opakuji, ty, jimz se pozorné
klani statistiky, ty, které vSichni oslavuji se
spokojenym tusmévem. (Olga Tokarczuk,
Béguni, Host, 2008)

Zatimco u dotaznikového Setfeni mohu jen konstatovat,
ze mé neoslovuje, jsou i jiné metody ¢i typy sociologic-
kych prezentaci, které se mi vylozené protivi. Naptiklad
kdyz sly$im prispévky na témata, které me obecné zaji-
maji, ale zptisob jejich zpracovani je pro mé nesrozu-
mitelny. Sociologie, ktera se obestfela svym vlastnim
jazykem — Zargonem, ktery neni a nechce byt pti-
stupny jinym sociologtim, natoz lidem mimo disciplinu
sociologie nebo mimo pole socidlnich véd. Je to
pseudojazyk sociologie, které nerozumim, prestoze
posloucham soustiedéné a pozorn€. Dovedu si pritom
predstavit, ze néktefi Cerpaji z takové prislusnosti ke
skupiné ¢i sociologické skole radost. Tyto Skoly se rady
vymezuji vii€i jinym pristuptim. Naptiklad nazvou sviij
program silny program, ¢imz jsou ostatni sociologie
implicitné oznaceny za slabé. Loic Wacquant ve své
posledni knize (2022) pripodobiiuje nékteré védce
k lumiktim, nasleduji uréitou myslenku, protozZe ji
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nasleduji ostatni, protoZe je zrovna popularni, a ve
vysledku je toto nasledovani vede k padu ze strmého
srazu, nebot je to myslenka pochybna nebo nehodici
se pro jev, ktery ma popisovat. Socidlni védci nasle-
duji médni pojmy, které jsou zrovna v kurzu, a toto
nasledovani je samo o sobé cilem, nejde primarné€ o to
vysvétlit nebo popsat néjaky jev, jde o to aplikovat teo-
rii, kterou obdivuji.

Pti debat€ o knize Tichd dfina na Letni filmové
$kole v Uherském Hradisti se jeden z acastnikti zeptal,
zda by sociolog nemohl v organizaci ¢i podniku plnit
roli mediatora, byt meziclankem s typem vhledu,
ktery jiné strany v organizaci nemayji, tedy nékym,
kdo dovede komunikovat riizné perspektivy zticastné-
nych aktérii a pfipadné je smitfovat a nachazet funkéni
teseni. Myslim, zZe by néco takového fungovat mohlo,
existuje instituce podnikového sociologa, existovala uz
v dobé statniho socialismu, tehdy ji vSak rezim vyrazné
svazoval ruce a skute¢nou sociologickou praci fakticky
znemoznoval. Dnes se ¢as od ¢asu setkavam s nazorem,
ze kvalitativnich sociologti nebo antropologti by bylo
potieba ve firmach a nékteré je uz pry zameéstnavaji.
Management Bati by nejspis mohl sociologickou exper-
tizu vyuzit, ale potieboval by k tomu trochu odvahy
a otevienosti, pripravenost podivat se na svét kolem
sebe trochu jinyma o¢ima. Spole¢nost Bata v reakci na
muj vyzkum a knihu napsala vyjadieni, kde konstatuje:

Bata je jedna z mala obchodnich spole¢nosti
v odvétvi obuvnictvi, ktera vlastni tovarnu
vyrabéjici obuv v Ceské republice, na coz
jsme hrdi, a musime branit praci nasich
zameéstnanctu pred témi, ktefi maji v imy-
slu znevazovat jejich hodnoty. Nase spolec-
nost se vzdy angazovala v oblasti socialni
péce a podpory, pomahame sirotéinciim,
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nemocnicim i senioriim. Dbame také na
ochranu prav nasich zameéstnancti, a proto
nemtiZzeme akceptovat publikace, jejichz

cilem je §itit pomluvy a poskozovat nase
zameéstnance a spolec¢nost.

(...) jsme velmi prekvapeni, jakym zplisobem
pani Nedbalkova zneuzila dobrou povést
spole¢nosti Bata.

Je nam opravdu lito, Ze nas ohleduplny
avstricny pristup k pani Nedbalkové a jejimu
vyzkumu se setkal s tak nehordaznou snahou
ziskat pozornost verejnosti pro knihu pani
Nedbalkové pomoci diskreditaci Bati.

Tato reakce mé prekvapila. Téma dé€lnictvi rozhodné
neni nécim, co pritahuje prvoplanovou pozornost
kohokoli, ani verejnosti, ani médii. V tomto pripadé
se to vSak skutecné stalo, k vyzkumu jsem dala vice
rozhovord, napsala o ném i mainstreamové€jsi média
vCetné Blesku. Jedna z véci, které recenzenti ¢i novi-
nari vyzdvihovali, byl empaticky a citlivy pristup
k lidem v tovarné. Mozna ten, kdo vyjadieni u Bati
psal, tu knihu viibec necetl. A jestli Cetl, bylo jeho ¢teni
urcité jiné nez moje. Sociologicky pohled se pravdépo-
dobné s tim manazerskym nepiekryva, jsou to riizné
uhly pohledu, rtizné typy racionality i rizna mira citu
pro to, co je podstatné. Co by si spole¢nost Bata piala,
dovedu odhadnout, chtéla by oslavu své firmy, pozi-
tivni vzpominani na dlouhodobou tradici a smiflivy
pohled na budoucnost.

Sociologie organizaci a podnikt je spiSe na
ustupu, ma to své praktické opodstatnéni i v tom,

vvvvvv

dostat. Prevazuje povédomi, Ze firmy patii manaZertim,
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investortim, vlastnikim, vynaset informace ven neni
zadouct, kontrola verejnosti ¢i expertii neni ve firmach
pottebna. Etika vyzkumu je rovnéz ¢asto zaménovana
za splnéni formalnich pravnich nalezitosti, které ramuji
informovany souhlas. Tyto formality pak slouzi jako
$tit viici vSem, kteti maji zajem do organizace vstoupit.

Sociologové jsou zaméstnanci ¢i pracovnici ve
vyzkumné ¢i akademické organizaci, v byrokratické
strukture, kde jsou soucasti SirSich vazeb, katedry,
fakulty, univerzity i celého ¢eského vzdélavaciho sys-
tému. VSechna tato prostredi vytvareji a reprodukuji
pracovni kulturu, tedy hodnoty, normy, pravidla a oCe-
kavani, které, aniz bychom je vZdy uméli piesné pojme-
novat, vytvareji na pracovistich atmosféru strachu,
uzkosti, ptisné hierarchie, nebo naopak kultivuji pro-
stredi kolegiality, duivéry a vzdjemné podpory. Uptimné
teCeno, ¢asto je to také néco mezi tim v§im, néco, co si
zada vice a presnéjsich vét i slov. Akademické pole je
¢im dal vic orientovano na vykon, ktery chce byt jasné
meétitelny, kritéria méreni jsou stale presnéjsi a slozi-
téjsi, chceme vérit tomu, Ze v téchto kritériich se odrazi
dobra véda. Tento trend neni nijak specificky pro cCes-
kou akademickou sféru, je to univerzalni posun, vici
jehoz technokrati¢nosti a nezamyslenym duisledkiim se
objevujii hlasy kritické (viz napriklad Fleming 2021).

Soucasti akademické prace je také publikovani
odbornych textii. Mysli se tim primarné ¢lanky v zahra-
ni¢nich odbornych ¢asopisech, nejcastéji americkych
nebo britskych. Je to ¢asto béh na dlouhou trat, od
doby, kdy ¢lovék ¢lanek odesle do recenzniho fizenti,
to byva k publikaci obvykle nejméné rok, Casto v§ak
mnohem déle. Nékdy ¢lovék dostane vyjadieni rychle,
to je v pripadé, kdy ¢asopis nabizeny text do recenz-
niho fizeni ani nechce zaradit. Dtivody mohou byt
rizné, nehodi se tematicky, nezapada do koncepce
¢asopisu, nebo je to prosté Spatny text. Zvladnout zanr
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Casopiseckého textu chce cvik, zkusSenost, schopnost
trefit text do o¢ekdvani konkrétniho ¢asopisu. Abych
se v této dovednosti zlepsila, absolvovala jsem pied lety
kurz akademického psani. Hodné mi utkvéla v paméti
prednaska americké lektorky, kterd nam blahosklonné
a obsirné vysvétlovala, zZe ¢eské (i slovenské) psani je od
toho anglického velmi odligné. Ceskoslovenské psani
je velmi kosaté a nesoustiedéné, chybi mu sdélnost,
pointa, prikladem zminila slovenského basnika Pavola
Orszagha Hviezdoslava, oproti tomu psani anglické je
strukturovano presnéji, budovano z precizné stavénych
odstavcii. Mame pry psat méné€ jako Hviezdoslav a vice
jako Hemingway. Pani pfednasejici méla pravdu v tom,
ze akademické psani je specificky zanr, neni to volny
asociacni styl, neni to basef, ma sva pravidla, to plati
pro akademické ¢asopisy zahranic¢ni i ceské. V obou je
vyzadovan format odborného textu podle discipliny,
ani do slovenského sociologického ¢asopisu nemitize
Clovék poslat basen. Vyrazny rozdil se nachazi také
v publiku, rtizné ¢asopisy maji rtizné typy ¢tenarq,
a zatimco v ¢eském nebo slovenském casopise clovék
nemusi vysvétlovat kontext, v pripadé amerického
Casopisu je tieba pripad zasadit do kontextu postso-
cialistické nebo stredoevropské zemé, opét podle cha-
rakteru éasopisu. Setkala jsem se i s ndzorem, ze Cesko
nebo Slovensko (uz) nikoho jako zemé nezajimaji, text
musi byt pfinosny tim, Ze vyvine novou teorii nebo
metodu. To vede nékteré akademiky ke snaze vymys-
let stale nové velké teorie a unikatni pojmy, o kterych
doufaji, Ze si je osvoji i jini clenové akademické obce.
Publikace v zahrani¢nich monografiich jsou
snazsi, protoze vétSinou vychazeji ze spolecného zajmu
konkrétnich védci, kteti pracuji na podobnych téma-
tech a znaji se z profesnich konferenci. Oproti tomu
v Casopisech je tvrda konkurence, nabizenych publi-
kaci je mnohonasobné vice, nez je mozné jich vydat.
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Je zajimavé, ze praveé tato strast akademické prace
je né¢im, o cem se moc nemluvi. O¢ekavani jsou
vysoko, konkurence tvrda, kazdy si vtom ma poradit
tak trochu sam.

Prace sociologa na univerzité spociva také v uceni,
prednaseni, vedeni seminaiti. Vybér kurzt je priinikem
specializace ¢lovéka a skladby programu, je potfeba
naplnit kurikulum, ale zaroven je také prostor na kurzy,
které odrazeji specializaci a vyzkumné zaméreni peda-
goga. Do uceni se v mnoha ptipadech promita také
vyzkum, metodologie a zjisténi. Studujici tak mohou
nahliZet vyu€ujicim pod ruce toho, jak se déla véda.
Soucasti prace je vedeni a konzultovani studentskych
diplomovych praci. Pro mnohé je to také sezeni v komi-
sich, grémiich a vyborech, kde si védci navzajem pro-
kazuji velkou tctu. Prace se studenty je odborn4, ale
zahrnuje samoziejme i lidsky a socidlni rozmér, stu-
denti maji riizné starosti a radosti a ty se promitaji do
jejich studia, do plnéni ¢i neplnéni zadanych tukold.
Prace vyucujiciho je také trochu prace terapeuticka,
je to i koucink, o¢ekava se, ze vyucujici bude studenty
motivovat, povzbudi je, uklidni.

Predstavu o sociologii maji lidé obvykle malou.
Krom jiz zminéného tuseni, Ze sociolog tika banality
ucenym jazykem, jsou tu jeSté dalsi. Jeden architekt
mi rekl, Ze roli sociologa je délat mediatora mezi archi-
tekty a lidmi, kteti budou jejich stavby uzivat. Socio-
logové by méli lidem vysvétlit, jak to architekti mysli,
a ze je vzajmu obyvatel jejich pohled ptijmout. Mnoho
mych znamych nevi presn€, co d€lam, nikdy se mé na
to neptaji, protoze jim pripad4, Ze to nemuzZe byt nic
moc zajimavého. V opravné kol, kam chodim pravi-
delné, mi zaméstnankyné rekla, Ze mi zavidi, Ze mam
po praci ¢istou hlavu, oducim si svoje a mohu myslet na
jiné véci. Prekvapilo mé to, presné takovou predstavu
jsem méla o jeji praci. Pracuje manualné nebo s papiry,
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oprava kola, objednavani zbozi, vSe je konkrétni, hma-
tatelné, praktické, zadné velké starosti. Jeji kolega se
tomu zasmal a dodal, Ze tak si to lovék predstavuje,
dokud to neza¢ne délat. Lidé maji o akademické praci
také obvykle predstavu, ze v 1ét€ mame dlouhé prazd-
niny, nemusime délat nic. Léto je vSak jednim z mala
Castl, kdy Clovék miizZe soustiedén€ psat. S kolafi jsme
k sobé postupné nasli cestu, vyzadali si mou knizku
o tovarné Bata a jejich zpétna vazba mi vzdycky udéla
radost a da pocit, Ze co délam, ma smysl.

Mi spolupracovnici v tovarné Bata mohli jen tézko
odhadnout, co je naplni prace sociologa, stejné jako
jsem ja neméla zprvu skoro zadnou predstavu o techno-
logii vyroby bot. Nejasnost toho, kdo jsem a co délam,
se promitala do neochoty se mnou mluvit, ¢asto je pie-
svédcilo az to, kdyz vidéli, Ze se mnou mluvi ostatni,
nebo Ze se do tovarny vracim, tedy Ze nejde o ojedi-
nély pocin ¢i navstévu. Pro Davida ve vézeni je uni-
verzita mistem oteviené diskuze a rozvoje, z vézeni
se zda ten kontrast obou organizaci propastny. Piesto
Ize samozriejmeé mezi univerzitou, vézenim i tovarnou
pozorovat fadu podobnosti. Jsou to byrokratické for-
malni organizace, které museji podle obecnych pravidel
spravovat potieby spousty osob na jednom omezeném
misté. Jsou to instituce ptisné hierarchické, jednotlivi
aktéri maji jasné vymezené funkce, role a kompetence.
Pokud mohu srovnat, tovarna byla vtomto ohledu hie-
rarchicka nejméné.

Obraz o sociologii pomahaji spoluvytvaret také
média. Sociologie nastésti nema medialni hvézdy, které
by byly odborné opovrhovany, tak jako je ma psycho-
logie, sexuologie nebo filozofie. Sociologie ma néktera
medialni znaima jména, nejvyraznéjsi je patrné Daniel
Prokop. Je prekvapivé, Ze byt predurc¢enim véda o spo-
leCnosti, zlistava sociologie spiSe na okraji medialni
pozornosti, kterou ji ukrajuji odbornici z jinych oborti.
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V mnoha pripadech je to Skoda. Sociologie je dobie
vybavena k tomu, aby pojmenovavala problémy, kte-
rych jsme v dneSnim svété soucasti nebo které jako
lidé pfimo zptisobujeme. Za dobu své existence vyvi-
nula a precizovala Cetné nastroje k uchopeni téchto
problémi. Je $koda, Ze o vysledcich sociologickych
vyzkumn se laicka verejnost dozvida spise vyjimec¢né.
Palciva témata si dovedou mnohdy snaze osvojit neso-
ciologové, zurnalisté nebo investigativci. Naptiklad
podcasty Matematika zloc¢inu a Akce olej rikaji ve vel-
kém detailu a s mimoradnym piesahem o systému trest-
niho prava a soudnictvi mnohem vic a mnohem lépe
nez ¢eska kriminologie. Podobné se da tict, ze denik
Azlarm a Denik Referendum upozornuji na zasadni
problémy Ceska lépe nez Sociologicky ¢asopis.
Sociologie ma své kouzlo, pro mé je to kouzlo
jiné perspektivy. Disciplina dava prostor pro rtizné
moznosti, jak ji praktikovat. Ma misto pro ty, ktefi
zpochybniuji, kladou otazky, na které nelze lehce odpo-
veédét, ale ma misto i pro ty, kdo maji (nebo chtéji mit)
ve vS§em jasno a nabizeji odpovédi jednoduché. Studu-
jici poslednich ro¢nik stfednich skol, kteti prijdou na
den otevienych dvefti, se ¢asto nejprve zajimaji o poten-
cialni uplatnéni s oborem sociologie. Na rozdil od
psychologie nebo socidlni prace, kde se jim uplatnéni
predestira jakoby ptimo, je to u sociologie kompliko-
vanéjsi, a urCité to neni jen v agenturach realizujicich
vyzkumy. Sociologicka priiprava, teoreticka, koncep-
tualni i metodologicka, je dobrou vybavou pro nejriiz-
néjsi profese, i pro ty zdanlivé mimo obor samotné
sociologie. I kdyZ vim, ze né€kteti kolegové povazuji
sociologii za femeslo, které, pokud si osvojime, miizeme
pouzit ke zpracovani jakéhokoli tématu, pro me je vic
nez profesnim oborem. Podle Maxe Webera (1983b)
k védeé patii vasen, napad a prace. U sociologie mé drzi
praveé to, Ze mi umozinuje realizovat napady a sledovat
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vyzkumneé cile dotykajici se socidlnich problému, které
povazuji za podstatné, dava prilezitost vénovat se otaz-
kam, na kterych mi zalezi. Vroucny zajem o véc je také
tim, co mé zaujme, kdyz se setkdvam s pracemi jinych
osob, sociologti i lidi mimo obor.
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Summary

To Work

Work has undergone drastic historical changes and has
transformed both in form and content. Work does not
necessarily have to mean having a job, and it doesn’t
even need to be performed for profit. The framework
of fulltime employment which we were used to in the
past has become expanded and has ceased to be the
norm. Various social spheres can be interested in work,
each with its own methods of producing diverse types
of knowledge and data. Politicians often use work as
part of their populist proclamations, professing their
interest in work and labor; managers of human resou-
rces believe they will be able to select the perfect job
candidate by means of evaluation procedures. Philo-
sophers wonder about all types of meaning work and
labor might have for the world and for a person’s life;
books on management focus on the optimal way of
managing companies and firms. The sociological per-
spective is promising, as it shows a critical and analytic
capacity which takes into account the transience and
structural embeddedness of work and labor conditions,
while remaining firmly grounded in the experiences
and environments of particular people. The interviews
contained in this book offer a view onto diverse experi-
ences of work while managing to transcend mere ban-
ter about a particular occupation with some person
we may barely know. They move beyond the confines
of a job interview, or the political mobilizations of the
myth of hard-working Czechs. The interviews represent
work and labor as a lush arena for the encounter of
various characters, knowledges, esthetics, timeframes,
methods of making sense and forms of authorization,
as well as a site for the mobilization of resistance.
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